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KA3AXCTAH- TYPIUA:

HOBDBIE 'OPU3OHTBI COTPYJHUYECTBA

KAZAKISTAN - TURKIYE:
ISBIRLIGININ YENI UFUKLARI

Almas Aidarov

Kazakistan Cumhuriyeti Disisleri Bakan Yardimcist

AJIMac AWJIAapOBHY, PACCKAKUTE MOKAIYICTA,
B 00mMX 4YepTax o padore, mpoaeaannoi MMHJ]
3a mocaeaHue 30 Jer He3aBucumoctn PK,
HANPABJIEHHOH HA YKpeNJieHHe €ro Mo3WiMii Ha
MeKIYHAPOJAHOI apeHe.

C MoMeHTa 00peTeHHs] HE3aBUCUMOCTH OCHOBHBIM
MPUHLIMIIOM BHeIIHeH monutuky Kazaxcrana ocraercs
MHOTOBEKTOPHOCTh. KazaxcTaH 3apekoMeH1oBan ceos
Kak MpeICcKa3yeMbli M OTBETCTBEHHBIM YYaCTHHUK
r7100aIbHOM CHCTEMBI MEXIyHAPOIHBIX OTHOIICHHH.

Kazaxcran  sgBnsieTcss  y4yacTHHKOM  MHOTHX
aBTOPUTETHBIX MEXIyHAPOJIHBIX OpraHu3aluii, Ha
MMOCTOSTHHON OocHOBe B3ammogercteyeT ¢ OOH u ee
Pa3IMYHBIMU CIIEIHMATM3UPOBAHHBIMH YUPEKICHUSIMH
(ITPOOH, BO3, MB®, OHHCE®, IOHECKO,
FOHKTAduap.), yKpemaseTcoTpyAHUIECTBOCIPYTUMHU
BIIMATEIEHBIMA MHOTOCTOPOHHUMH ()MHAHCOBBIMH H
CIEIMATU3UPOBAHHBIMIA CTPYKTYPaMH, TaKUMH Kak
BTO, Bcemupnsiii 6ank, ABP, EBPP, MAT'ATD u Tak
nanee. lIpropuTeTHBIM HampaBJIeHHEM BO BHEUIHEH
nonuTthke KaszaxcraHa mo-mpexHeMy ocTaeTrcs Kypc
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Sayin Bakamim, Disisleri Bakanhgi’nin
Kazakistan’in bagimsiz oldugu son 30
yil icinde uluslarasi arenada konumunu
saglamlastirmaya yonelik calismalar1 genel
hatlariyla anlatabilir misiniz?

Bagimsizligin1 kazandigi andan bu yana
Kazakistan’in dis politikasinin temel prensibi,
¢ok yonlii olmasidir. Kazakistan kendisini
global uluslararasi iliskiler sisteminin sagduyulu
ve sorumluluk sahibi {iyesi olarak tanitti.

Bir¢cok saygin uluslararas1 oOrgiitiin lyesi
olan Kazakistan BM ve ¢esitli yan kuruluslari
ile (UNDP, WHO, IMF, UNICEF, UNESCO,
UNCTAD vs.) karsilikl etkilesimde bulunuyor,
WTO, Diinya Bankasi, Asya Kalkinma
Bankasi, EBRD, Uluslararasi Atom Enerjisi
Kurumu gibi itibar1 olan ¢ok tarafli kuruluslarla
isbirligini  saglamlastinyor. Cok  tarafli
diplomasinin giliglendirilmesi ve uluslararas1 ve
bolgesel kuruluslarla igbirliginin genisletilmesi
Kazakistan’in dis politikasinda Onceligini
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Ha YKpEIUICHHE MHOTOCTOPOHHEH IUIUIOMAaTHd U
paciiupeHre COTPYJHUUYECTBA C MEKAYHAPOAHBIMU H
PETHOHAIBHBIMHU OpPraHU3aLUsIMH. 31€Ch XOTEIOCh Obl
0c000 OTMETHTH ycnenHoe nposeaenue B Kazaxcrane
cammutoB OBCE, OUC, IIIOC u uHbIX opranu3anuii B
KaueCTBe NPeICEAATEIbCTBYIOLIEN CTPAHBI.

BpamMxaxmnpoieccoBpernoHaIbHON 9KOHOMUYECKON
uHTerpanun KaszaxcraH sBIS€TCS OTBETCTBEHHBIM
qIeHOM EBpa3suiickoro 3KOHOMHMYECKOTO COI03a.
B pamkax »3Ttoro oOBEIMHEHHS HapalIWBAIOTCA
TOPrOBO-3KOHOMHYECKUE W MHBECTULIMOHHBIE CBA3H,
peanu3yroTcsl MacIITaOHbIE COBMECTHBIE ITPOCKTHI.

Cpenu npuoOpUTETHBIX 3adau aearensHoctd MU
TaKXe BBIACISIETCS CUCTeMHasi paboTa Mo PUBIICYEHHUIO
MPSIMBIX HHOCTPAHHBIX HHBECTULIMH.

C MOMEHTa oOpereHus Kazaxcranom
HezaBucumoctu, B okoHOMHMKY  Kazaxcrana
npusnedeHo cBbime 400 mipa. mommapo CIIA
MPSIMBIX HHBECTHIMH.

HoBele  BBI3OBBI  TEKylleM  MeEXIyHapOJHON
CUTyallud TpeOyIOT CBOCBPEMEHHOH ajanTalud H
KOPpPEKTUPOBKH BHelIHel nonutuku Kazaxcrana. /[Ba
roja Ha3aa YkasoM ['7aBel rocyaapcTBa yTBEp:KIEHA
Konnenmuss  BHemHeW  NONUTHKM  PecrmyOmuku
Kazaxctan na 2020-2030 ronel. KiaroueBeIMH
MOJIOKEHUSIMH ~ TOKYMEHTa  SBIIAIOTCA  IPUHIUIIBI
MHOTOBEKTOPHOCTH, cOaJaHCUPOBAHHOCTH,
MparMaTh3Ma M 3allUThl HAIMOHAJIBHBIX HHTEPECOB.

[pesunentKazaxcranaKacsiM-KomaprKemeneuu
TokaeB ¢ MepBBIX [JHEH CBOEro MNPE3UJEHTCTBA
0003HAaYMIT IPEEMCTBEHHOCTD B peaii3alliy BHEIIHEH
MOJIMTUKU TocynaapcTBa. Hama crpaHa mpopomxaer
NPOBOJWTH  JIOKAa3aBIIYyI0 CBOIO  3((EeKTHBHOCTD
MHOTOBEKTOPHYIO JUIUIOMATHIO, 0O0ECICYMBAIOLIYIO
MOJIOKUTENBHYIO TUHAMHUKY B3aUMOJEHCTBUS Halllel
CTpPaHbl CO BCEMU MEXTyHapOJHBIMHU MTapTHEPAMHU.

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW
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koruyor. Bu baglamda Kazakistan’in AGIT,
[iK, SiO ve diger kuruluslarin zirvelerini
donem baskani olarak basarili bir sekilde
gerceklestirdigini belirtmek gerekiyor.

Bolgesel ekonomik entegrasyon siiregleri
cercevesinde Kazakistan, Avrasya Ekonomik
Birligi’nin sorumluluk bilincini tagiyan iiyesidir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin ¢gekilmesine
yonelik sistemli caligmalar Disisleri
Bakanligi’'nin  faaliyetlerinin  diger  bir
onceligidir.

Kazakistan’in  bagimsizligim1  kazandigi
andan itibaren Kazak ekonomisine 400 milyar
dolardan fazla dogrudan yatirim ¢ekildi.

Glintimiizde uluslararas1  durumun yeni
smamalari, Kazakistan’in dig politikasinin
zamaninda uyarlanmasint ve ayarlanmasini
gerektirmektedir. Tki y11 dnce Cumhurbaskaninin
kararnamesiyle 2020-2030 yillari i¢in Kazakistan
Cumhuriyeti D1s Politika Konsepti onaylandi.
Cok yonliiliikk, dengeli yaklasim, uygulayicilik
ve milli menfaatleri koruma ilkeleri bu belgenin
temel hiikiimlerini olusturmaktadir. Kazakistan
Cumhurbagkan1 ~ Kassym-Jomart  Tokayev,
cumhurbagkanligi gorevinin ilk giinlerinden
itibaren devletin dis politikasinin  devam
edecegini belirtti. Ulkemiz, tiim uluslararas
ortaklarla etkilesiminde olumlu bir seyir
saglayan, etkinligini kanitlamis ¢ok yonlii bir
diplomasi yiiriitmeye devam etmektedir.

Kazakistan Cumhuriyeti ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti arasindaki 30 yilhk diplomatik
iliskilerin en 6nemli olaylar1 hangileridir?

Kazakistan ve Tirkiye, ilk once ortak
tarihi, kiiltiirel ve manevi koklere sahip kardes
ilkelerdir.

OKTSIBPb - AEKABPb 4 (142022 [0



Kakue camble 3HaMeHaTelbHble COOBITHSA
B0 B3amMooTHomeHusax mexay PK m Typenxoi
Pecny6siukoit 3a 30 Jer AUIIOMATHYECKHX
OTHOLIEHHUI MOKHO OTMETHUTD?

Kazaxcran um Typuus — 23T0, mpexzne BCero,
OpaTckue cTpaHbl, UMEIOLIME OOIINE HMCTOPUYECKHUE,
KyJIbTYPHBIE U lyXOBHBIEC KOPHH.

B 3TOM KOHTEKCTE ClleAyeT OTMETHTh, YTO KaXKIbIi
roJi MEeXAy HAIlUMH CTPaHaMH MOJOH Pa3IHYHBIMHU
3HAMEHATEJIFHBIMH  COOBITHSMH B ITOJIMTHYECKOH,
9KOHOMHYECKOH U KYJIbTYpHO-TYMaHUTAapHOH cepax.

Ha ceronHst ”HTEHCHBHOE COTPYJHHYECTBO MEKIY
Kazaxctanom u Typuueil ocyiiecTBisieTcss IO BCEM
BO3MOXXHBIM ~KJIIOUEBBIM HAIpPABJICHUSIM, BKIIOYAs
NpUBJICYCHNE B3aUMHBIX HHBECTHLIMI U HapaIluBaHHE
JBYCTOPOHHEH TOPrOBIH, Pa3BUTHE COTPYAHHUYECTBA
B JBYCTOPOHHEM M MHOTOCTOPOHHEM (opmarax
B 001acTH  arpONpOMBIIUICHHOTO  KOMIUIEKCA,
oOpabaTeiBarorieli 1 00OPOHHON MPOMBIIIIICHHOCTH,
peanuzanuu HHPPACTPYKTYPHBIX MPOCKTOB,
3/IpaBOOXpPaHEHUH U 00pa30BaHUH.

bnaromapss mopnepxke JHIEPOB IBYX CTpaH,
MOJUTHYECKOE COTPYAHMUECTBO Mexay Kazaxcranom
u Typuueit Ha MeXIyHapOJHOM apeHe TakKe CO3BYUHO,
B pe3y/bTare KOTOPOrO MBI YCIEIIHO Pa3BUBAEM IUIO-
JOTBOPHOE B3aWMOAEHCTBHE B PaMKax TaKHX OpraHU-
3ammid kak OOH, O3C, OUC, OBCE, CBM/IA.

Hapsany c stum, Taxke 3¢¢QeKTHBHO pa3BUBAETCS
COTPYAHUYECTBO MEXKIY NapiIaMeHTaMH IByX CTpaH H
B paMKax OOIIETIOPKCKOI HHTETPaLH.

Kak s ormeuan Beie, 3a 30 1€T IUIUIOMAaTHYECKUX
OTHOLICHUI MEXIy HAallMMH CTPaHaMH COCTOSUIOCH
HEeMaJIo 3HaMEHaTEJIbHbBIX COOBITHH.

OpnHako, moanyi, OCTAaHOBIIIOCH Ha IISITH Haubosee
Ba)KHBIX, [0 MOEMY MHEHUIO, COOBITHI:

IlepBoe - nmpuznanue Typuwmeir 16 mexadps 1991
roja mepBoil M3 Bcex cTpaH mupa HeszaBucumoctn
Kazaxcrana w momnucanne B OkTsiOpe 1994 roma
Jorosopa o apyx0e 1 cOTpyJHHUYECTBE;

Bropoe - moanucanue B 2009 roay loroopa o
CTpaTEerHyecKoM NapTHepcTBe Mexkay KazaxcraHoM u
Typuueit;

Tperbe - co3manue B 2012 roxy CoBera
CTPaTErHYecKOro COTPYJHUYECTBA BHICOKOTO YPOBHS;

YerBépTOE - COBMECTHOE y4yacTUE B CO3IaHUHU
B okra0pe 2009 roma CoBera COTpyAHHYECTBA
TIOPKOSI3BIYHBIX TOCYAAPCTB, KOTOPBIM 110 MHULIMATHBE
Kazaxcrana pemrennem ['maB rocymapctB 12 HOsOps
2021 roma Obu1 mpeobpasoBaH B OpraHuzanuio
TIOPKCKMX TocyzapcTB. B xoxe mpouuioroaHero
CramOynbsckoro Cammura OTIT mo mpemsiokeHHIO
Kazaxcrana paspaborana mnporpamma «Tropkckoe
Buneane 2040» c menpl0 (OpPMHUPOBaHUS HOBBIX
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Bu baglamda, ikili iliskilerde her y1lin siyasi,
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel alanlarda gesitli
onemli hadiselerle dolu oldugunu belirtmek
gerekir.

Bugiinlerde  Kazakistan ile  Tiirkiye
arasindaki yogun igbirligi karsilikli yatirimlarin
¢ekilmesi ve ikili ticaretin arttirilmasi, tarim,
saglik, egitim, imalat ve savunma sanayii
sektorlerinde ikili ve c¢ok tarafli igbirliginin
gelistirilmesi, altyap1 projelerinin uygulanmasi
dahil olmak flizere olas1 tiim kilit alanlarda
yiriitiilmektedir.

Uluslararasi arenada Kazakistan ile Tiirkiye
arasindaki siyasi igbirligi de uyumlu bir sekilde
sirmekte olup, BM, EiT, IiT, AGIT, CICA
gibi kuruluslar ¢ergevesinde verimli etkilesimi
basariyla gelistirmekteyiz.

Bununla birlikte Tiirk entegrasyonu
cercevesinde iki iilke parlamentolar1 arasindaki
isbirligi de etkin bir sekilde gelismektedir.

Yukarida da belirttigim gibi, llkelerimiz
arasindaki 30 yillik diplomatik iligkilerde
bir¢ok 6nemli olay yasandi.

Ancak, bence en 6nemli bes hadise iizerinde
duracagim.

Birincisi, Tiirkiye'nin 16 Aralik 1991
tarihinde Kazakistan’in bagimsizligini taniyan
ilk {ilke olmasit ve Ekim 1994’te Dostluk ve
Isbirligi Antlasmas1’nin imzalanmasidir;

Ikincisi, 2009 yilinda Kazakistan ile Tiirkiye
arasinda Stratejik Ortaklik Anlagmasi’nin
imzalanmasti;

Ucgiinciisii, 2012 yilinda Yiiksek Diizeyli
Stratejik Isbirligi Konseyi’nin kurulmasi;

Dordiinciisii, Kazakistan’in  girigimiyle
Devlet Baskanlarinin 12 Kasim 2021 tarihli
karaniyla  Tiirk  Devletleri  Teskilati’na
doniistiiriilen Tiirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi
Konseyi’nin Ekim 2009°da kurulmasina ortak
katilimdir. Gegen yil TDT Istanbul Zirvesi>nde
Kazakistan’in Onerisi lizerine ortak Tiirk
gelecegi i¢in yeni ufuklar olusturmak {izere

TOPH30HTOB OOILIETIOPKCKOTO OYAYILETO;

IIatoe — o910 mnoanucanue IlpesuneHTom
Pecny6nuku Kazaxcran Kaceim-XXKomapt TokaeBsiM 1
[Mpesunentom Typeukoit Pecriyonuku Pemxen Taiinn
Opnoran COBMECTHOTO 3asBIECHUS O PaCHIMPEHHOM
CTPaTEerMYeckoM IMapTHEPCTBE, KOTOPOE OTKPHLIO
HOBBIE BO3MOXHOCTH Ul JaJbHEHIIEro yKpeIruleHus
COTpYJHMYECTBA B  TOJIMTUYECKOH,  TOProBO-
9KOHOMHYECKOH,  HMHBECTUIMOHHOW,  KYyJBTYpHO-
TYMaHUTapHOM, BOEHHO-TEXHHYECKOW, TPaHCIIOPTHO-
JIOTHCTHYECKON U JPYTUX cepax.

B kxakom kiaode Oyaer MNPOAOIKATHCS
AaJbHelee YKpeIieHue JABYCTOPOHHHX
oTHomeHnii? Kakme BeKTOpPHI COTPYAHHYECTBA
me:xkay Kazaxcranom m Typumeii 0003HaYeHBI HA
npeacrosiiee BpeMs?

Bexkrop JlabHEMNIIEro YKpEILICHUS
MHOTOCTOPOHHETO COTPYJHHYECTBA MEXIY HAIIUMU
OparckumMu cTpaHamMud oTpakeH B COBMECTHOM
sasBinennn llpesumenta Pecrybnmukm Kazaxcran
Kacemm-Komapra Tokaesa u Ilpesmnenta Typeuxoit
PecnyOnuku  Pemxenma Taiimma Opporana 1o
ciayuyato 30-JIeTUS YCTaHOBJICHHUS TUIIIIOMATHYECKHUX
oTHolIeHuH Mexnay Pecnybnukori Kazaxcran wu
Typenkoii PecrryOnmkoid.

CrnenyeTr OTMETHUTH, B TEKYILEM IOy HCIIOJIHUIOCH
30 meT ¢ MOMEHTa YCTaHOBJIEHUS AMIIIIOMAaTHYECKUX
otHomeHu# Mexny Kazaxcranom u Typuueid.

3HAUMTENBHBIN BKJIAN B JaJbHEHIEE YKPEIUICHHE
PaCIIMPEHHOT0 CTPATETHYECKOr0 MAPTHEPCTBA MEXKTY
IBYMs OpaTCKUMU CTPaHAMU BHECIIN B3aUMHBIE BU3UTHI
JIByX JHAepoB. I'MaBel rocy1apcTB B X0/1€ YKa3aHHBIX
BU3UTOB B3aUMHO IOAYEPKHYIH HEOOXOIUMOCTD
MPOAOKEHUS  MOJMTUYECKOro  JMajora  MEeXAy
rocy/lapcTBaMyd TyTEM TMPOJODKEHUS BU3UTOB U
BCTPEY HA PA3IHMYHBIX YPOBHSAX.

Mexy HaIIUMHA OpaTrckuMu CTpaHaMH
chopMHpOBaHa CONMIHAs JOTOBOPHO-TIpaBoBas Oasa,
perynupymomas Bce cdepbl MEKrocyAapcTBEHHOTO
COTPYIHUYECTBA.

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

“Tiirk Vizyonu 2040” programi hazirlandi;

Besincisi, Kazakistan Cumhuriyeti
Cumhurbagkan1 Kassym-Jomart Tokayev ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkant Recep
Tayyip Erdogan tarafindan, siyasi, ticari,
ekonomik, yatirim, sosyo-kiiltiirel, askeri-
teknik, tagimacilik, lojistik ve diger alanlarda
igbirliginin daha da giliclenmesi i¢in yeni
firsatlar agan Genisletilmis Stratejik Ortakliga
Iliskin Ortak Bildiri’nin imzalanmasidir.

ikiliiliskiler hangi dogrultuda giiclenmeye
devam edecek? Kazakistan ve Tiirkiye
arasindaki isbirliginin 6niimiizdeki donemde
hangi yonlerde gelismesi ongoriiliiyor?

Kardes iilkelerimiz arasindaki c¢ok tarafli
igbirliginin daha da giliclenmesi yoniinde
Kazakistan Cumhuriyetiile Tiirkiye Cumhuriyeti
arasinda diplomatik iligkilerin tesisinin 30.
Yili  vesilesiyle Kazakistan Cumbhuriyeti
Cumhurbagkan1 Kassym-Jomart Tokayev ve
Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskant Recep
Tayyip Erdogan tarafindan Ortak Bildiri
imzalandu.

Bu yilin, Kazakistan ile Tiirkiye arasinda
diplomatik iligkilerin tesisinin 30. yi1ldoniimii
oldugunu belirtmek gerekir.

Iki liderin karsilikli ziyaretleri, iki kardes
iilke arasinda genisleyen stratejik ortakligin
daha da giiclenmesine dnemli katki sagladi. Bu
ziyaretler sirasinda devlet bagkanlari, gesitli
diizeylerde ziyaret ve toplant1 gergeklestirerek
devletler  arasindaki  siyasi  diyalogun
stirdiiriilmesi gerektigini vurguladi.

Kardes iilkelerimiz arasindaki devletlerarasi
isbirliginin tiim alanlarii kapsayan saglam bir
yasal ¢er¢eve olusturuldu.

2021 yili sonu itibariyle Tiirkiye, 4,1 milyar
dolarlik karsilikl ticaret hacmi ile Kazakistan’in
en biiyiik ticaret ortaklar1 arasinda 5. sirada yer
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ITo uroram 2021 roga Typuus 3aHsaga 5-€ MECTO
cpenu KpyInHeWInX TOProBeIxX napTHepoB Kazaxcrana
¢ o0mum 00BeMoM ToBapoobopota B 4,1 MIpA. A0III.
U Tiepesl NMpaBUTEIbCTBAMH JABYX CTpaH B HacTosllee
BpeMs TOCTaBieHa 33jaya M0 IIOCTEIIEHHOMY
JIOBEACHUIO 00HEMOB B3aUMHOM TOproByn 10 10 Mip.
JOJUI. B TIEPCIIEKTHUBE.

B nmocnemHee BpeMsa  HamM  TocyJapcTBa
npuaalT oco0oe 3HaueHHE Pa3BUTHIO IMOTEHLHMAa
TpanckacnuicKOro MexyHapOAHOIO TPAHCIIOPTHOTO
MapmipyTa, KOTOpPEI mpuobpén eme OoNbIIyio
aKTyalIbHOCTh B COBPEMEHHBIX T'€ONOJUTHIECKHX
YCIIOBUSIX.

Kazaxcran u Typuus npuBeTCTBYIOT yBEIWYEHHE
IPy30IEPEBO30K M0 TpaHCKAaCHUNUCKOMY CpEIHEMY
kopunopy «BocTtok-3aman», B pe3yaprare 4ero
HaM yAaJoCh JIOTOBOPHUTHCS O BAXHOCTH YCHIJICHHUS
KOOpAWHALNU MEXIY COOTBETCTBYIOLIVMH
YUPESKACHUSIMH [BYX CTpaH uid 3((EeKTUBHOTO
uCnonbp30BaHus  TpaHckacmuiickoro Mmapuipyra u
HoBoi1 BeTku baky-Tounucu-Kapc.

Taxke HamM CTpaHbl W B JalbHEWIIeM OyayT
MpUJaBaTh NPUOPUTETHOE 3HAUEHHE  Pa3BUTHUIO
KyJIbTYpPHO-TYMaHUTapHBIX CBA3€H M UEIOBEYECKHX
pecypcoB, COTpyIHHYECTBa B 00JacTH 0Opa3oBaHUs,
3/[paBOOXpAHEHHUs, OXpPaHbl OKpYXarolel cpeasl U
necHoro xo3stiictBa, CMU u unpopmannu, 0600poHbBI
1 0€30MacHOCTH.

Mexny Kazaxcranom wu  Typumeit  Oyner
NPOJOIKEHO  yriyOJeHue  COTpyAHHWYECTBA B
HanpaBJIeHUH OOIIETIOPKCKOM WHTErpalyy, BKIIOYas
MOIEPXKKY JanbHelen aesrensHoctd Opranuzanun
TIopkckux rocyaapers, TIOPKCOM, TiopkIIA u
Tropkckoil akagemuu, a Takke cozganue Corosa
WHPOPMAIIMOHHBIX areHTCTB TIOPKCKUX CTPaH.

Xotenoch Obl  OTMETUTH OTPOMHBIM  BKJIAJ
Kaszaxcrana B cTaHOBJE€HHME TIOPKCKMX OpTraHM3alUN
COTpYOHMYECTBA M  pa3BUTHE MHTErPAIL[MIOHHBIX
IIPOLIECCOB.

Takum oOpazom, Omaromapsl MOJUTUYECKOH BOJE
W B3aMMHOW MOJAEPKKE IHUIEPOB IBYX OpaTcKux
rocylapcTB  BEKTOp  COTPYAHHMYECTBA  MEXKAY
Kazaxcranom u Typuueii OyneT B janpHeleM ToJIbKO
YKPETIISATHCS 110 BCEM HAIIPABJIEHUSM MOJIUTUYECKOTO,
TOPrOBO-3KOHOMHMYECKOT0,  MHBECTUI[MOHHOTO  H
KyJbTYpPHO-TYMaHUTapHOTO MapTHEPCTBA.

Pacckaxure mokajryicra, 0 Mepax IOAJAEPHKKH,
OKa3biBaeMblXx MMHHCTEPCTBOM HHOCTPAHHBIM
HHBecTOpamM?

ITocnenHue HECKOIBKO JIET, U3-3a YXYILICHUS
r00aIbHOTO 3KOHOMHYECKOTO KIIMMaTa, MHpPOBas
SKOHOMHKA IIEPEKUBAECT  COKpAILEHUE IIOTOKOB
NPSAMBIX HHOCTpaHHBIX HHBecTHINH ([THU).

ITpu 3TOM, B pa3BUBAIOIIKXCS CTpaHAX KaK HUKOIAA
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ald1 ve iki iilke hiikiimetleri karsilikli ticaret
hacmini kademeli olarak ileride 10 milyar
dolara ¢ikarmay1 hedefliyor.

Son donemlerde devletlerimiz, glinlimiiziin
jeopolitik kosullarinda daha da biiylik 6nem
kazanan Trans-Hazar Uluslararas1 Tasima
Glizergahi’nin potansiyelinin gelistirilmesine
agirlik veriyor.

Trans-Hazar Dogu - Bati1 Koridoru ile yiik
tasimacilifint arttirmak isteyen Kazakistan ve
Tiirkiye, Trans-Hazar giizergahin1 ve Bakii —
Tiflis — Kars yolunu etkin bir sekilde kullanmak
icin iki iilkenin ilgili kurumlan arasindaki
koordinasyonun giiclendirilmesinin ~ onemi
konusunda mutabakata vardi.

Ayrica iilkelerimiz, kiiltiirel ve sosyal
baglarin ve insan kaynaklariin gelistirilmesine,
egitim, saglik, ¢cevre koruma ve ormancilik,
medya ve enformasyon, savunma ve giivenlik
alanlarinda isbirligine ileride de Oncelik
verecektir.

Kazakistan ve Tiirkiye, Tirk Devletleri
Teskilati, TURKSOY, TURKPA ve Tirk
Akademisi’nin faaliyetlerine ve Tirk Dili
konusan {ilkelerin Haber Ajanslar1 Birligi’nin
kurulmasma verilecek destek dahil olmak
iizere Tiirk entegrasyonu yoniinde igbirliklerini
derinlesmeye devam edecektir.

Kazakistan’in Tiirk igbirligi kuruluslarinin
olusumuna ve entegrasyon siireclerinin
gelistirilmesine ~ verdigi  biliyllkk  katkiy1
vurgulamak isterim.

Boylece, iki kardes devletin liderlerinin
siyasi iradesi ve karsilikli destegi sayesinde,
Kazakistan ve Tiirkiye arasindaki isbirligi
gelecekte siyasi, ticari, ekonomik, yatirim
ve sosyo-kiiltiirel ortakligin tiim alanlarinda
giiclenecektir.

Bakanhgin yabanci yatirnmcilara
sagladigi destek tedbirlerinden bahseder
misiniz?

Kiiresel ekonomik kosullarin bozulmasi
nedeniyle, diinya ekonomisinde dogrudan
yabanct yatirim (DYY) akislarinda azalma
yasaniyor.

Aynmi zamanda, gelismekte olan {ilkelerde
yatirim, ekonomiyi cesitlendirme ve yapisini
degistirme ihtiyac1 her zamankinden daha
siddetli bir sekilde hissediliyor. Diinyada
uygulanan hemen hemen biitiin yeni sanayi
stratejileri biiylik ol¢iide yatirimlara baglhdir.
Arz daralirken, yatirim talebi her zamankinden

OCTPO OHIYIIAeTCs HEOOXOAUMOCTb MPUBJICUCHHUS
WHBECTUIMH, JAWBEpPCUPUKAIMA UM  CTPYKTYPHOH
TpaHcopMaIu SKOHOMUKH. [IpakTrdeckn Bce HOBBIE
MIPOMBILIUIEHHBIE CTpAaTeruy, NMPOBOAMMBIE B MHUDE,
B 3HAUUTENBHOW CTENEHM 3aBUCAT OT MPUBJICYEHUS
nHBecTHIIMH. CHpoc Ha HMHBECTHUIMU OCTAaeTCA Kak
HUKOTJIa BBICOKUM, a TPeAIokKeHne cokpamaercs. 13-
3a 3TOTO PBHIHOK MHBECTHUIIMH CTaHOBUTCS Bce Oonee
CJIO’KHBIM U KOHKYPEHTHBIM.

B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX ro0ansHOR
TypOyJIEHTHOCTH WHBECTUIIMOHHBIE TOTOKM BO BCEM
MHpE U, B YacTHOCTH, B EBpasmiickom peruone
HaxoAATCS TOJ| CEpbE3HEHUIINM AaBIEHHEM MHOTHX
HETaTHBHBIX (aKTOPOB, TaKMX KaK BBICOKHE IICHBI
Ha TPOJOBOJIBCTBUE M 3HEPropecypchl, HapylIeHHE
YCTOSIBIIUXCS TI00aTBHBIX JIOTUCTUIECKUX LEMOYEK U
neQULIUT HHCTPYMEHTOB (DUHAHCUPOBAHUSI.

Hpyrue ¢akTopsl, 3agaro0lue TPeHA Ha CHU)KEHUE
rnobansHOoro mputoka [IMUM, Taxke BKIIOYAIOT
BEPOATHOCTb  IOBBILIEHHWS  TPOLEHTHBIX  CTAaBOK
B BeIyIMX CTpaHax, HEraTUBHbIE HACTPOEHUS
Ha (UHAHCOBBIX pBIHKAX W  MOTEHIHAIBHYIO
SKOHOMHYECKYIO perieccuto. Hastom GpoHe ycunmBaeTcs
rmo0anpHasl ¥ pETMOHANbHAs KOHKYPEHIHS 3a
nHBecTHIMM. Ka3zaxcTaH He SBISETCS HCKIIOUEHHEM.
3a rompl HE3aBUCHMOCTH Halledl cTpaHoil Oblia
mpojeinaHa 3HauMTeNbHass paboTa IO CO3IAHHIO
JNEeHCTBUTENBHO MPUBJIEKATENTFHOTO HHBECTUIIMOHHOTO
knumata. CBHICTEIBCTBOM TOMY SIBISIIOTCS 0OBEM
WHBECTHUIIMH, KOTOPbIE IPUXOJAT B HAILLy SKOHOMHKY.
B nienom, ecnu npoBecTH peTPOCTIEKTHBHBIN aHAIU3,
TO 3a TOJIbl HE3aBUCUMOCTH IpHBiIedeHO cBble 400
mipA. CIIA npsMbIX HHOCTpaHHBIX HHBECTHIIUM.

[Tpu 3TOM, HECMOTPS Ha INTO0AEHYIO KOHKYPEHIIHIO
3a uHBectuluy, o JaHHEIM UNCTAD mpaktuyecku
MOJIOBUHA WHBECTUIIMH M 3asBIEHHBIX «greenfield»
npoekToB LleHTpallbHO-A3HaTCKOTO peruoHa MpUXo-
nutcs Ha ponto Kaszaxcrana (46%), 4To mMOATBEpKAaeT
YCTONUNBOE pErHOHAIBHOE JTUIEPCTBO CTPAHBI.

B paspese 32-x pasBHUBaOIUXCS CTPaH MUDA,
HE HMEIONIMX BbIXOJa K Mopro, Ka3zaxcTtan 3ansn
2-oe wmecto. CrnenoM pacmolOXWIUCh MOHTroIus,
V306ekucran u TypkMeHHCTaH.

[To wmroram 2021 roma Kazaxcran BepHyJCS Ha
«JIOTIAHJAEMUMHBII»  ypOBEHb TMPUTOKA  MPSAMBIX
WHOCTPAaHHBIX WHBECTUIINH, 00bEM KOTOPBIX COCTABUI
23,7 MiIpA. 10JUI., & TI0 UTOTaM IEPBOTO MOJIYTroAus T.T.
BaJIOBOM MPUTOK MPSMBIX MHOCTPAHHBIX WHBECTHLIUN
(ITMK) BeIpOC Ha 28%, Mo 14,5 Mutpa. mosut. (Uit cpaB-
Henus: B | moxyroguu 2021 roga ITMU cocraBumm 11,3
MJIpJ. JOJUL.).

B paspese otpacneit B 1 momyroguu 2022 roxa
HanOONBIINI MPUPOCT 3apyOEKHBIX HMHBECTHUILUH
OTMEUaeTCs B CIEAYIOMMX OTpaciisix: HH(opManus
u cBs3b — B 54 paza (787,5 mun. pomn. CIIA) B

BU3HEC ® SKOHOMWKA

HOBOCTW

daha yliksek olmaya devam ediyor. Bu nedenle
giderek daha karmasik hale gelen yatirnm
piyasasinda rekabet artryor.

Kiiresel sarsintilarin  yasandigi bugiiniin
sartlarinda diinya ¢apinda ve ayrica Avrasya
bolgesinde yatirim akiglar yiiksek gida ve enerji
fiyatlari, mevcut kiiresel lojistik zincirlerinin
kopmasi ve finansman araglarimin yetersizligi
gibi bircok olumsuz faktorlerin ciddi baskisi
altinda bulunuyor.

Kiiresel DYY akisinin azalmasina sebep
olan diger faktorler arasinda ©Onde gelen
iilkelerde faiz oranlarmin yiikselme olasiligi,
finans piyasalarinda olumsuz egilimler ve
ekonomik durgunluk yer aliyor. Bu ¢ercevede,
yatirimlar i¢in kiiresel ve bolgesel rekabet
yogunlagiyor. Kazakistan da istisna degil.
Bagimsizlik yillarinda iilkemiz cazip bir
yatirim ortami yaratmak i¢in 6nemli ¢calismalar
yapti. Ekonomimize gelen yatirnm hacmi bunu
kanithyor. Geriye doniik bir analiz yaparsak,
iilkenin bagimsiz oldugu yillarda 400 milyar
dolarin iizerinde dogrudan yabanci yatirim
cektigini goriiyoruz.

Aynm1 zamanda yatirimlar i¢in kiiresel
rekabete ragmen UNCTAD’mn verilerine
gore, Orta Asya bolgesinde yatirimlarin ve
«greenfield” projelerinin neredeyse yarisinin
(%46) Kazakistan’a diismesi lilkenin bolgedeki
sarsilmaz liderligini teyit ediyor.

Diinyanin denize ¢ikist olmayan 32
gelismekte olan iilkesi arasinda 2. sirada yer
alan Kazakistan’s Mogolistan, Ozbekistan ve
Tirkmenistan takip ediyor.

2021 yilinin sonuglarma gore Kazakistan,
23,7 milyar dolara ulasan dogrudan yabanci
yatinmlarda “pandemi Oncesi” seviyesine
dondii. Bu yilin ilk yarisimin sonuglarina gore
ise briit dogrudan yabanci yatirimlar (DYY)
hacmi %28 artarak 14,5 milyar dolara ulasti
(2021’in ilk yarisinda DYY 11,3 milyar dolar
olusturdu).

2022  yilmin ilk yansinda yabanci
yatirimlardaki en biiylik artiglar asagidaki
sektorlerde kaydedildi: haberlesme ve iletigim
—2021 yilinn ilk yarisina kiyasla 5,4 kat (787,5
milyon dolar), ingaat — 3,9 kat (462,3 milyon
dolar), tarim, ormancilik ve balikgilik - 2,9 kat
(20,1 milyon dolar), imalat - %48 (3,1 milyar
dolar), toptan ve perakende ticaret - %43 (2,4
milyar dolar), ulagtirma - %19 (621,7 milyon
dolar), madencilik - %8 (6 milyar dolar).

Bugiinlerde goérevimiz, yalnizca yatirim
akigini arttirmak degil, ayn1 zamanda kalitesini
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cpaBHeHuU ¢ [-nomyroauem 2021 rosna, CTpOUTENBCTBO
— B 3,9 pa3 (462,3 MJH. JOJJI.), CETBCKOE, JIECHOS H
pBIOHOE XO03sicTBO — B 2,9 pasa (20,1 muH. momi.),
oOpabaTsiBaromas MPOMBIILIEHHOCTh — Ha 48% (3,1
MJIpA. OJUL.), ONTOBas M PO3HHYHAs TOPrOBIsA — Ha
43% (2,4 mnpa. moimn.), Tpancnopt — Ha 19% (621,7
MJIH. JI0JUJI.), TOPHOOOBIBAIOIIAs TPOMBIIIJIEHHOCTD —
Ha 8% (6 MupA. J0mL.).

Cerognsa mepe HaMH CTOMT 3afada HE TOJNBKO B
COXpaHEHMH 33IaHHOM JMHAMHKYU MMPUTOKA MHBECTULIHH,
HO U B MOBBILECHNM HX KadecTBa. OHH JOJKHBI OBITH
HAalpaBJieHbl HE TOJBKO B CHIPHEBBIE, HO TaKkKe H
HECBIPhEBBIE OTPACIN SKOHOMUKH Kazaxcrana.

Bmecre ¢ TeM, MHBECTHLIIMOHHBIA KIMMaT U €ro
KOMIIOHEHTHI — OM3HEC-PEryTUpOBaHUE, HAJIOTOBAs 1O-
JUTHKA, BAJIOTHOE PEryJIHpOBaHHE U APYrHe — SBIS-
I0TCSI MUHUMAaIIbHOW HEOOXOIMMOM CPEJIOH.

JlesatenbHOCTD rocyaapcTBa CEroiHd
CKOHLEHTPUPOBAaHA Ha CHIKEHUH pPUCKA Ui
WHBECTOPOB, IMOBBIIIEHMH TPAHCIAPEHTHOCTH U
MIPEJICKa3yeMOCTH TOCYJapCTBEHHBIX MTOJINTHUK.

Jlns uHBECTOpa Ha MEpBBIM IJIaH BBIXOIST TakKHe
(dakToppl, Kak OJNM30CTh KPYMNHBIX PHIHKOB COBITa,
HaJIM4re KBATM(HUIUPOBAHHBIX KaJPOB, BO3MOKHOCTH
UHPPACTPYKTYPHI U yAOOCTBO JIOTUCTUKU.

BaxHpiM  curHamoM  IsI  NOTEHLUABHBIX
WHBECTOPOB CTAHOBHUTCS HaJM4YUe LUPPOBBIX YCIYT
JUIs aIMUHUCTPATUBHBIX MPOLEAYpP, HAIPUMEp, Yepes3
OHJIAH-MEXaHU3MBI «EAMHOTO OKHA.

B 31001 cBsI3M, a TakKe B LENSIX HHUBEIMPOBAHHS
rIo0abHBIX ~ BBI3OBOB ~ HaMHM  BbIpaOOTaHBl  Ha
CHCTEMHOM YpOBHE MOAXOJbl MO TPHUBJICYEHHIO U
HapallMBaHUIO HHBECTULINH.

Bo-nepBsix, BBICTPOEHA MOJTHOLIEHHAs
9KOCHCTEMa INPUBJIEUEHUS] WHBECTUIMI, B KOTOpPOH
Ha BHEIIHEM IepuMeTpe 3arpaHyupexacHus MUJ]
OTBEYAIOT 33 HAJAKUBAHWE MPSIMOTO KOHTAKTa
C 3apyOeKHBIMH HWHBECTOpaMH M  NPOBEICHHE
MEPBUYHBIX NIEPETOBOPOB; Ha IIEHTPAILHOM YPOBHE 3a
(dopMHpOBaHKE 3aKa3a Ha MHBECTHLUHU U TOATOTOBKY
WHBECTULIMOHHBIX MIpeI0KEHU N OTBEYAIOT
LeHTpanbHble rocyaapcTBeHHsle opransl 1 AO «HK
«KAZAKH INVEST»; Ha peruoHagpHOM YypOBHE
aKMMaThl OTBEYAIOT HA 3allPpOChl MHBECTOPOB U HECYT
MEPCOHANIBHYI0 OTBETCTBEHHOCTB 32 «IIPU3EMIIEHHE» U
pean3anunio IpOeKTOB.

BaxxHO OTMETHTB, UTO HAMU OTIpeiesIeHbl Hanboee
MPUBJIEKATENbHbBIE OTPACIH M TOBApHBIE IPYMIIBI JUIS
npuBJieyeHns: nHBecTOpoB. OcoOylo posib B JaHHOM
HanpasneHnn urpaet AO «HK «KAZAKH INVEST»,
KaK KJIFOUEBOH ONepaTop B MPUBJIEUEHNN NHBECTULINH,
BBIMOJTHSAIOINHI (DYHKIUIO «€AUHOTO MEPErOBOPILUKAY
ot umeHH [IpaBurenscTaa.

Bo-BTOphiX, 3TO mpuHATHE HOBOM KoHueniuu
WHBECTULIMOHHOW MoiauTUku a0 2026 rona. JlanHas
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yiikseltmektir. Yatirimlar sadece hammadde
sektoriine degil, Kazakistan ekonomisinin
tiretim sektorlerine de yonlendirilmelidir.

Bununla birlikte yatirim ortami ve bilesenleri
olan is sektorii ile ilgili diizenlemeler, vergi
politikasi, doviz diizenlemeleri vs. konularda
uygun kosullarin saglanmasi gerekmektedir.

Bugiinlerde devletin faaliyetleri, yatirimeilar
icin riskleri azaltmaya, devlet politikalarinin
saydamligimi ve Ongoriilebilirligini arttirmaya
odaklanmustir.

Bir yatinmci i¢in biiyiik siirlim pazarlarina
yakinlik, kalifiye kadro mevcudiyeti, altyapi
imkanlar1 ve lojistik kolaylig1 gibi faktorler 6n
plana ¢ikmaktadir.

Idari prosediirlerin  yapilmasinda  “tek
pencere” gibi online yontemlerle saglanan dijital
hizmetlerin sunulmasi potansiyel yatirimcilarin
ilgisini ¢eken 6nemli bir kolayliktir.

Bundan hareketle ve kiiresel sinamalarin
etkisini de azaltmak amaciyla, yatirimlarin
cekilmesi ve arttirilmasi yoniinde sistemli
yaklagimlar gelistirdik.

Ik olarak, yatimlari c¢ekme sistemi
cercevesinde yurt disinda yabanci yatirnmcilarla
dogrudan temas kurmaktan ve ilk goriigmeleri
yiiriitmekten Disisleri Bakanligi’nin yurt dist
temsilcilikleri  sorumlu; merkezi diizeyde
yatinm = siparisinin  olusturulmasindan ve
yatinm tekliflerinin hazirlanmasindan merkez
devlet organlart ve KAZAKH INVEST Ulusal
Sirketi sorumlu; bolgesel diizeyde valilikler
yatinmcilarin taleplerine gore cevap vermekle
ve projelerin uygulanmasindan sorumludur.

Yatirimcilar: ¢ekmek igin en cazip sektorleri
ve {irlin gruplarmi belirledigimizi vurgulamak
isterim. KAZAKH INVEST, Hikiimet adina
“tek miizakereci” islevini yerine getirerek
yatinmlar1 gekmede 6zel bir rol oynamaktadir.

Ikincisi, 2026 yila kadar yeni bir Yatirim
Politikas1 Konseptinin kabul edilmesidir. Bu
konsept imalat sanayiye yatirnmlarin artmasini
ve 2026 yilina kadar dogrudan yabanci
yatirim hacminin 25 milyar dolara ulagmasini
ongdrmektedir.

Konsept, ESG giindemi de dahil
olmak iizere yeni sinamalart ve gercekleri
dikkate alarak yatirimlart c¢ekmeye yonelik
caligmalarin ~ yeniden  bigimlendirilmesini
ongoriiyor. Konsept, yatinm ekosisteminin
daha da gelistirilmesine, 6zel sektoriin yatirim
faaliyetlerinin artmasmi tesvik etmeye ve
ekonominin yatinm potansiyelini ortaya
cikarmaya yoneliktir.

KOHLICTILIUS MPEANoiaraeT yBeInueHue HHBECTULIUN B
00pabaThIBAIOIIYI0 TPOMBIILIEHHOCTh U JOCTHKEHUE
00BEMOB TPAMBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTUIMH 10 $ 25
mipa. k 2026 rony.

Konnenums npeaycMaTpuBaeT
nepepopmarupoBaHue pabOThI 1O TPUBICUYCHUIO
MHBECTULIMM C YYETOM HOBBIX BBI30BOB U pealui, B
toM uncne ESG nosectku. Konnenmus HanpapieHa Ha
JanbHeIIee pa3BUTUE HHBECTULUMOHHON IKOCUCTEMBI,
CONEUCTBUE POCTY HHBECTUIIMOHHONM aKTUBHOCTH
YaCTHOTO CEKTOpa M PACKPBITHE HHBECTUIIMOHHOTO
MMOTECHIIMAJIA SKOHOMUKH.

B-TpeTpux, 53TO TMpHUHATHE YHUKAIBHBIX MeEp
[0 JdajJbHEHIIeMy VIYyYIICHUIO WHBECTUIIMOHHOTO
KJIMMaTa, HAMPaBJICHHBIX HE TOJBKO HAa MPUBJICUCHUE
HOBBIX HHBECTOPOB, HO U YAEPXKAaHUE NCUCTBYIOLIUX.

Hnsa  »stux ueneit B Kaszaxcrane ycmemHo
(hYHKIIMOHUPYET IENbIid PsJ] AUATOTOBBIX ILIOMAI0K,
00ecreunBaronIiNX TECHOE U OTKPBITOE B3aUMO/ICHCTBUE
HWHBECTOPOB U FOCYJapCTBa.

Tak, B WLeMsIX 3allUThl HHTEPECOB HHBECTOPOB
(hyHKIIMOHUPYIOT TAKHE CIICIIHATBHBIC KOHCYJIETATUBHO-
coBellaTeNbHble OpraHbl, Kak CoBeT HHOCTPaHHBIX
nnBectopos npu [Ipesunente PK, Coser no ynydmienuto
HMHBECTULIMOHHOIO KiIMMaTa, MHBECTHIIMOHHBIN IITA0
nox npeaceaarensctBoM IIpembep-Munnctpa PK,
B paMKaX KOTOPBIX OOCYXMAIOTCs MPEATIOKCHUS
WHBECTOPOB U MPUHUMAIOTCS pELIEHHs MO0 HX
MIPOOJIEMHBIM BOITPOCAM.

B memom, cToMT OTIMETUTB, 4YTO HaMHU
MIPOBOJIUTCSL TOYEYHAS U aJIpecHas paboTa ¢ KaKIbIM
WHBECTOPOM C TPUMEHEHHUEM UIMPOKOIrO CIEKTpa
Mep TOCYIapCTBEHHON mMojaepkKku. B wyacTHOCTH,
JEHCTBYET MEXaHU3M MHBECTULIMOHHBIX COTJIAIICHUH,
JAIONINK TapaHTHH CTaOWIBHOCTH 3aKOHO/ATENbhCTBA
JUTSL CTPATErMUECKUX MIPOEKTOB.

Jis  compoBOXIeHHsT Tporecca NpopaboOTKU U
MOUCKA CTPATErHMYECKUX MHBECTUIUOHHBIX MPOEKTOB
OT MOMEHTa WHHIMAMK IPOEKTa 10 3aKIIOYECHUS
Cornamenuss 00 wHBecTHIUSAX  c(OpMUpOBaHA
crnieninanbHas neperoBopHas komanaa «Task Force» u3
skcnepToB «KAZAKH INVEST» u MexaynaponHoro
(hMHAHCOBOTO LIEHTPA «ACTaHay.

Co CTOpPOHBI MECTHBIX HCITOJITHUTEIBHBIX
OpraHOB CO3JIaHbl YCJIOBHS B paMKaX CHEHUATbHBIX
SKOHOMHUYECKUX W  HMHIYCTPUAJBHBIX 30H C
MPEeIOCTaBICHHEM TOTOBOM WH(PACTPYKTYyphl U
HaJIOTOBBIX, TAMOKCHHBIX, MUTPALMOHHBIX U HPOYHUX
JIBTOT.

Takum  oOpasom, Kazaxcran oOecnednBaer
CTaOWJIBHBIN TPUTOK 3apyOEKHBIX WHBECTHUIMHA U
BBITIOJTHSIET B3SITHIE TIEPE]] MTHBECTOPaMH 00513aTENbCTBA,
MIEPMAHEHTHO BHENPSiSi HOBbIE HHCTPYMEHTHI, MEPHI U
MEXaHU3MBbI TOJIEPKKH.

BU3HEC ® SKOHOMWKA

HOBOCTW

Uclinciisii, yalmzca yeni yatirimeilart
cekmeyi degil, mevcut yatirimeilarin kalmasini
saglamayr da amaclayan, yatirim ortaminin
daha da iyilestirilmesine yonelik benzersiz
onlemlerin uygulanmasidir.

Bu amaglar dogrultusunda Kazakistan’da
yatirnmcilar ve devlet arasinda yakin ve agik
etkilesimi saglayan bir dizi diyalog platformu
basarili bir sekilde isliyor.

Nitekim yatinmcilarin ¢ikarlarini korumak
icin Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
nezdinde Yabanci Yatirimeilar Konseyi, Yatirim
Ortammm lyilestirme Konseyi, Basbakan
baskanligindaki Yatinmm Masas1 gibi 6zel
danisma ve istisare kurumlar1 bulunmakta
olup, bunlarin nezdinde yatirimcilardan gelen
teklifler tartisilmakta ve sorunlarina iligskin
kararlar alinmaktadir.

Genel olarak, genis yelpazede devlet
destekleri uygulanarak ayri ayr her yatirimci
ile  Dbireysel caligmalar  ylrittigimiizi
belirtmekte fayda var. Ayrica, stratejik projeler
icin mevzuatin istikrarini garanti eden yatirim
anlagmasi mekanizmasi uygulanmaktadir.

Stratejik yatirim projelerini arama ve
detaylandirma siirecinde projelerin baglatildigi
andan itibaren  yatinm anlagmasinin
imzalanmasina kadar projeye eslik etmek iizere
«KAZAKH INVEST» ve Astana Uluslararasi
Finans Merkezi uzmanlarindan «Task Force”
miizakere ekibi olusturuldu.

Yerel yiiriitme organlan tarafindan 6zel
ekonomi ve sanayi bolgelerinde hazir altyapi
ve vergi, gimrik, gé¢ ve diger konularda
kolayliklar saglanmakta.

Boylece Kazakistan, siirekli olarak yeni arag,
tedbir ve destek mekanizmalarini uygulayarak
yabanci yatirimlarin sabit akisim1 saglamakta
ve yatirimeilara kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirmektedir.

Tirk isadamlar1 ve girisimcilerinin
Kazakistan ekonomisine katkisi nedir?

iki iilke arasindaki 30 yillik isbirligi tarihi
boyunca, Kazak-Tiirk iligkileri istikrarli ve
saglam bir zemine dayanarak gelismektedir.
Bunu, Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Kassym-Jomart Tokayev’in Tiirkiye’ye
ve Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’m Kazakistan’a
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TUKIB

KakoB BkJag Typenkux OHW3HECMEHOB M
npeAnpuHuMaresieid B skoHomuky Kazaxcrana?

3a 30-THJIETHIOIO MCTOPHUIO COTPYIHHUYIECTBA BYX
CTpaH, Ka3aXCKO-TYpeIKHe OTHOIICHHUS Pa3BUBAIOTCS
Ha YCTOMYHMBOW W TIPOYHON OCHOBE. JTO yOEKICHHUE
MOJTBEP)KIAAOT [1Ba O(HIMATBHBIX BH3UTA B ITOM
rogy - Ilpesupenta PK Kacsim-Komapra TokaeBa
B Typuuto u Ilpesunenta Typuuu Pemxena Taitumna
Opnorana B Kazaxcras.

HoBrerit  ctumyn  yrayOneHHIO  Ka3axXCTaHCKO-
TYPEIKOTO HHBECTUIIMOHHOTO COTPYAHHYECTBA TPHIAIT
rocynmapcTBeHHBId BuW3UT Ilpesunenta PecmyOmmku
Kazaxcran KaceimM-Komapra TokaeBa B Typelkyro
Peciy6nmky, B xome kotoporo [yaBa rocymapcTBa
MIPUHSAJ y9acTHe BO BCTpede C KPYMHBIMU TyPEIKUMHU
WHBECTOPAMH C OOIITUM COCTOSTHHEM B 95 MIIp. JOJIL.
W TIPOBEN NIBYCTOPOHHHE BCTPEYH C 5-F0 BEAYIIUMH
TypenKuMHU Tpymnmamu, Takumu kak «Koc Holdingy,
«Yildirim Holdingy», «TAV Havalimanlar1 Holdingy,
«Goknur Gida» m «Sembol», Tme ObUTH 00CYXICHBI
BOTIPOCHI TI0 pean3alii KOHKPETHBIX TPOEKTOB.

Ilo wrtoram rocusuta Ilpesunenrta Kazaxcrana
B Typmuro Oputn moammcansl 20  cormameHui
Ha cymMmmy 1,4 wmiupa. HOUL., B pe3yiabTaTe dYero
B HACTOAIIEE BpeMs HadaTa peanu3anus psaa
MPUOPUTETHBIX ~ MPOEKTOB IO  IMPOWU3BOACTBY
JKENaTHHa, KaJbI[MHUPOBAHHOW CONBI, COHIBUY-
maHesjae,  mepepaboTKH  CeTbCKOXO3SIMCTBEHHBIX
KYJBTYp, CTPOUTEIHCTBA JOTHCTUIECKOTO MEHTPA, 110
MIPOBEICHHUIO T€0JI0T0Pa3BEAOYHBIX PadoT.

VYBepeH, d9TO  [NaHHBIE  TPOEKThl  BHECYT
CYIIECTBEHHBIM BKJIaJl B JaJibHEiIIee YKpeIieHue
Ka3aXCTaHCKO-TYPEIKOro OpaTCKOTO CTPATETHIeCKOTO
COTPYIHUYECTBA.

3a 9 mecsmeB 2022 roma TOBapooOOPOT COCTABHI
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gerceklestirdikleri ziyaretler kanitliyor.

Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbagkani
Kassym-Jomart Tokayev’in Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne yaptig1 devlet ziyareti Kazak-
Tiirk yatirim isbirliginin derinlesmesine yeni bir
ivme kazandirdi. Cumhurbagkani toplam serveti
95 milyar dolar olan biiyiik Tiirk yatirimeilarla
toplantiya katildi ve Ko¢ Holding, Yildirim
Holding, TAV Havalimanlar1 Holding, Géknur
Gida ve Sembol gibi Tiirkiye nin 6nde gelen 5
grubu ile somut projelerin hayata gecirilmesine
iliskin konularin ele alindig1 ikili goriismeler
gerceklestirdi.

Kazakistan Cumhurbagkani’nin Tiirkiye’ye
gerceklestirdigi  devlet ziyareti sonucu 1,4
milyar dolarlik 20 anlasma imzalanarak,
akabinde jelatin, soda kiilii, sandvi¢ panel
iiretimi, tarimsal {riinlerin iglenmesi, lojistik
merkezi ingaati, jeolojik kesif calismalar1 gibi
bir dizi Oncelikli projenin uygulanmasina
gecildi.

Bu projelerin Kazak-Tiirk kardes stratejik
isbirliginin daha da gliglenmesine 6nemli katki
saglayacagina inantyorum.

2022 yilmin ilk 9 aymda karsilikli ticaret
hacmi 2021 yilmin ayni donemine nazaran
%59’luk artigla 4,6 milyar, ihracat %71’°lik
artisla 3,6 milyar, ithalat %28’lik artisla 1,1
milyar dolar1 olusturdu.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbaskani’nin
Kazakistan’a ziyareti sirasinda diizenlenen
Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi nin
4. Toplantisinda konusan Devlet Bagkanimizin
belirttigi gibi, “Hedefimiz, karsilikli ticareti
10 milyar dolara ¢ikarmak. Ankara son 15

4,6 mapa. nomn. CHIA (poct Ha 59% mo cpaBHEHHIO
¢ aHasoruuHbIM nepuonom 2021 roxa), skcnoprt - 3,6
mipa. poiut. CIHA (poct Ha 71%), umnopr - 1,1 mupa.
nmomt. CLHA (poct Ha 28%).

Kak ormerun I'maBa rocynmapcTBa, BBICTyIas
Ha 4-m 3aceganun CoBeTa  CTPaTETMYECKOIO
COTPYJHHYECTBA BBHICOKOTO YPOBHS B paMKax BH3MTa
[Ipesunenta Typenkoit PecnyOmuku B Kazaxcran:
«Hamma mens — 70BECTH B3aUMHBIN TOPTOBBIH 000POT
no 10 mupa momnapos. 3a nocnennue 15 ner AHkapa
nHBecTupoBana B Kazaxcran 4,35 mupa nomnapos. A
Haia ctpasa Binokuia B Typuuto 1,13 mipa nomnapos.
Typuus Bxogut B Tomn-10 KpymHEHIINX HHBECTOPOB
Kazaxcrana. B ienom TpaH3uTHO-TpaHCIIOPTHBIE CBSI3U
UTpaloOT BaXXHYIO pOJIb B HApalllMBaHWUU IMOTEHIMasa
JIBYCTOPOHHEW TOProBiu. Mbl Npu3bIBacM pa3BHBAThH
TpaHckacUICKUI ~ KOpUZOp  AJAA  COKpAaIleHUs
pacxoloB Ha IEPEBO3KM M CPOKOB JocTaBkH. Ha
CETrOIHSIIHEH BCTpeue Mbl 00CYKAaIH 3TOT BOIPOC U
NPUILIHA K 0011eMy MHeHHI0. B urone 3Toro roxa B baky
COCTOsIJIacCh BCTpeUya B TPEXCTOpOHHEM (hopmare. Ml
HaMEpEeHbl NMPOAOIDKUTH 3Ty Tpaauuuto. [Ipeanmaraem
MIPOBECTH CIEAYIOIIYIO BCTPEUY B AKTay».

Coznanne Opranuzanueil TIOpKCKHX TocyaapcTB
(OTI') MuBecTdoHAa Takke MpUAACT HOBBIH UMITYJIbC
Pa3BUTUIO MHOTOCTOPOHHUX OTHOIIEHHH.

B memsax peammsanmm wHHnMatuBbel [Ipesunenta
Kazaxcrana 00 yBenuueHMH TOBapooOOpoTa, a
TaKK€ pa3BUTUM WHBECTHLIMOHHBIX M TOPIOBO-
HSKOHOMHYECKHUX Bo3MOkHOcTeil Typkecrana Obina
pa3paboTaHa KOHLENLUS CO3JaHHUA CIEHUAbHON
sxoHoMuuecko 30HBI «TURAN», 00beauHsroniei
TIOPKCKHE CTpaHbl B peruoHe. Mcxoms u3 0coObIx
YCIJIOBHH, cllelMalbHasi 3JKOHOMHUYECKas 30Ha TOJIKHA
CTaTb TEPPUTOPUEH YCKOPEHHOTO pa3BUTHA U
JUHAMHYHOTO POCTa SKOHOMHUKH.

B pamkax o9rTOro mpoekra Ha TEpPUTOPUH
CO3  nmnnaHMpyeTcss  OTKpBITHE  IPOU3BOACTB,
COBMECTHBIX MNPEANPHUATHH C YyJacTHEM TIOPKCKHUX
rocyaapctB. CO3 «TURAN» mnpenycmarpuBaer

CO37aHHE MIPOMBIIIUIEHHO-ITPOU3BOACTBEHHOTO
KJ1acTepa, BKJIFOYAIOIIIETO nepepaboTKy
CeNbXO03NPOYKIHUH, MAIIMHOCTPOEHHE,

MPOU3BOACTBO AJIEKTPOOOOPYIOBAHUS, TYPUCTCKUN U
00pa3oBaTeIbHBIN KIIACTEPHI, 2 TAKXKE YCTAHOBJICHUE
B3aUMOBBITOIHBIX TOPTOBBIX OTHOLICHUIA.

JIokOMOTHBOM pa3BUTHUSL Ka3aXCTaHCKO-TYPELIKOTO
MHOT'OT'PaHHOT'O COTPYIHUYECTBA U HOBBIM JpaiiBEpOM
SKOHOMHMYECKOTO B3aUMOJICUCTBUSA SIBIISICTCS
MHBECTULIMOHHOE MapTHEPCTBO.

Ilo uroram 2021 roma Typumsa crama 9 cambIM
KpYIHBIM HMHBECTOPOM B »HKOHOMHKY Ka3zaxcrana
nocine Hunepnannmos, CIIA, lseiiuapuu, Kuras,
Poccun, Benukoopuranuu, bensrum u Kopen.

Bwmecte ¢ Tem, Typuus 3aHsuia TPEThIO MO3ULIKIO

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

yilda Kazakistan’a 4,35 milyar dolar yatirim
yaptt. Ulkemiz ise Tiirkiye’ye 1,13 milyar
dolar yatinm yapti. Tirkiye, Kazakistan’in
en bilyilkk 10 yatirimcis1 arasinda yer aliyor.
Genel olarak, transit ve ulagim baglantilari, ikili
ticaret potansiyelinin arttirilmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Nakliye maliyetlerini ve
teslimat siirelerini azaltmak i¢in Trans-Hazar
Koridorunu gelistirme ¢agrisinda bulunuyoruz.
Bugiinkii toplantida bu konuyu tartistik ve ortak
goriise vardik. Bu yilin Haziran ayinda Bakii’de
ticli formatta bir toplant1 yapildi. Bu gelenegi
siirdlirme niyetindeyiz. Bir sonraki toplantiy1
Aktau’da yapmay1 teklif ediyoruz.”

Tiirk Devletleri Teskilat1 tarafindan Yatirim
Fonu’nun olusturulmasi da ¢ok tarafli iligkilerin
gelismesine yeni bir ivme kazandiracaktir.

Kazakistan Cumhurbagkani’nin ticareti
arttirma  inisiyatifini  hayata  gecirmek,
Tiirkistan’da  yatinm ve ticari-ekonomik
firsatlarim  gelistirmek amaciyla bdlgedeki
Tiirk iilkelerini birlestiren 6zel bir ekonomik
bolge “TURAN”1n kurulmasina iliskin konsept
gelistirildi. Ozel ekonomik bolge, ekonominin
hizla gelistigi ve dinamik bir sekilde biiyiidiigii
bolge haline gelecektir.

Bu proje cercevesinde o6zel ekonomik
bolgede Tiirk devletlerinin katilimiyla ortak
isletmelerin ~ kurulmasi planlanmaktadir.
“TURAN”  bolgesinde tarim {iriinlerinin
islenmesi, makine miihendisligi, elektrikli
ekipman tiretimi dahil sanayi iiretim kiimesinin
ve turizm ve egitim kiimelerinin yam sira
karsilikli menfaatler getirecek ticari iligkilerin
kurulmasi planlanmaktadir.

Yatinim ortaklhigi, Kazak-Tiirk ¢ok yonlii
isbirliginin  gelismesinin  ve  ekonomik
etkilesimin yeni itici giictidiir.

2021 yili sonuglaria gore Tiirkiye Hollanda,
ABD, isvigre, Cin, Rusya, Ingiltere, Belgika ve
Giiney Kore’den sonra Kazak ekonomisine en
¢ok yatirim yapan 9’uncu iilke oldu.

Ayni zamanda Tiirkiye, 2021 yilinda 2020
yilina kiyasla dogrudan yatirim artis hizi (%)
acisindan Cin ve ABD’den sonra tigiincii sirada
yer aldi.

Soylediklerimin teyidi olarak su istatistikleri
de oOrnek verebiliriz. 2005-2010 yillarinda
Kazakistan’a ¢ekilen Tiirk yatinmlarinin yillik
ortalama hacmi 159,3 milyon dolar iken, 2011-
2016 doneminde bu rakam 216,8 milyon dolara,
2017-2021 yillarinda ise 399 milyon dolara
yiikseldi, yani son on yilda iki katindan fazla
artis oldu.
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nocie Kuras m CIHA mo Temmam pocta (%) mpsIMBIX
uHBecTuluid mo uroram 2021 roma mo cpaBHenuto ¢ 2020
TOJIOM.

B noarBepxaeHue HAIIMX CJIOB IPUBEAEM B MPUMED
enie OJHYy CTaTHCTUKY. Ecimum cpemHeromoBoil o0beM
MPUBJICUCHHBIX Typeukux wuHBecTuui B Kazaxcran 3a
nepuon 2005-2010 rogos coctaBnsan 159,3 muaH. goii., TO
JIaHHBIN okaszaTenb 3a nepuo 2011-2016 rogos yBeauuuics
70 216,8 mutH. gomn., a mo utoram 2017-2021 rogoB cocTaBuiI
399 MiH. I0JUL., T.€. YBEIMUYUBIIKNCH OOJiee, YeM B JIBa pasa 3a
MOCIIeIHEE NSCITUIICTHE.

JanHbpIil moOKaszaTenb OBUI JOCTUTHYT B pe3yJibTare
MPEATPUHUMAEMBIX MU Jom CBOEBPEMEHHBIX u
onepaTtuBHBIX Mep. Tak, 3a NOCIeAHNE NATh C OJOBUHOM JIeT
C TypEUKHMHU KOMITaHUAMU ITpoBeaeHs! nopaaka 1 800 Bcrpeu
U TEePEeroBOpOB, MO HUTOraM KOTOpPbIX 143 moTeHUuaIbHBIX
uHBectopoB nocerwnun Kazaxcran. Kak pesynpraT 3TOM
paboThl, 3a YKa3aHHBIM TEPUOJI C YYaCTUEM TYPEIKUX
WHBECTOPOB OBUTM peajn30BaHbl 32 WHBECTHIIMOHHBIX
MPOEKTA.

Cpenu 5TUX MPOEKTOB - TPOU3BOICTBO PE3UHOTEXHUUECKUX
W3JIENUN, OKOHHO-JIBEPHBIX (DYpPHUTYp, THUTHEHHYECKUX
CPeACTB U JETCKUX TMOATY3HHKOB, HOCOYHO-UYJIOYHAs
MOPOAYKUUSA, MEIULUHCKUI UEHTp U JpYrue BaKHbIE
MHHIIUATUBEL.

o xoHIIa 3TOro roja Mbl OXUAAeM BBOJ B IKCIUTYaTalUIO
B CpEOHEM IISATH HOBBIX TMPOEKTOB IO IPOU3BOJICTBY
WHIYCTPUATBHBIX i MEIULIMHCKUX pecnupaTropos,
ATFOMUHHUEBBIX W TUTACTUKOBBIX NPOQMICH, MEIUITUHCKON
u opucHON Mebenn, COOPHBIX MOIYJIBHBIX KOHCTPYKIIHMA
B T.AcTaHa, paJHOJIOTMYECKOro IeHTpa B JKaMObLICKOM
obmacTu.

Cnpagouno:

Banosvlii  npumox  uHOCMpAHHBIX NPAMBIX
uneecmuyuti uz Typyuu 6 Pecnybnuxy Kazaxcman:

B nepeom nonyeoouu 2022 200a npusneyero
ITHH na cymmy 240,3 man. donn. CLIA (chudicenue
Ha 37% 6 cpasnenuu c 1 nonyeoouem 2021 200a,
380.3 man. oonn. CLLA).

B 2021 200y npusneyerno ITUU na cymmy 679,5
maH. oonn. CLIA (pocm na 87% 6 cpasnenuu c
2020 2000m, 363,5 man. oonn. CLIA)

C 2005 200a no 1 nonyeooue 2022 200a

npueneyeno ungecmuyuti Ha cymmy 4,5 mapo.
oonn. CLIA.

Lo npeonpusmuam na 1 Hosa6ps 2022 eooa:

C  yuacmuem mypeykoeo Kanumaia —
sapeaucmpupogaro 5026, deticmsyrowue 3535.

C coemecmnoii gopmoti cobcmeenHHocmu -
sapeaucmpupogaro 794, oetlicmeyrowue 467.

Hmoczo: 3apecucmpuposano- 5820, deticmsy-
fowue - 4002.
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Bu gostergeye Daisisleri  Bakanlhigi
tarafindan zamaninda ve hizli alinan
Oonlemler sayesinde wulasildi. Boylece
son bes buguk yilda Tiirk firmalan ile
yaklasik 1.800 goriisme gerceklestirilmis
ve bunun akabinde 143 potansiyel
yatinmc1 Kazakistan’1 ziyaret etmistir.
Bu ¢alisma sonucunda belirtilen donemde
Tiirk yatirimcilarin katilmiyla 32 yatirim
projesi hayata gecirilmistir.

Bahse konu olan projeler arasinda
kauguk tirlinleri, pencere ve kapi fitingleri,
hijyeniriinleri ve bebek bezi liretimi, ¢corap,
tip merkezi ve diger 6nemli girigsimler yer
aliyor.

Bu yilin sonuna kadar, Astana’da
endiistriyel ve tibbi solunum cihazlan,
alliminyum ve plastik profiller, tibbi ve ofis
mobilyalari, prefabrike modiiler yapilarin
iretimi ve Jambil eyaletinde radyoloji
merkezine iligkin toplam bes yeni projenin
devreye alinmasi bekleniyor.

Bilgi i¢in:

Tiirkiye 'den Kazakistan’'a
dogrudan yabanci yatirimla-
rin briit hacmi:

2022°nin  ilk yarisinda
240,3 milyon dolar tutarinda
yatrim ¢ekildi (2021’in ilk
yarisinda 380,3 milyon dolar,
%37 lik diisiis).

2021 yihinda 6795
milyon dolarlik yatirim ¢ekil-
di (2020 yilinda 363,5 milyon
dolar, %87 lik artig)

2005 yihindan itibaren

2022’nin 1. yarisinin sonuna
kadar 4,5 milyar dolar tuta-
rinda yatirim ¢ekildi.

1 Kasim 2022 tarihi itiba-
riyle igletme sayisi.

Tiirk sermayesiyle kurulan
- kayitl 5 026, faal 3 535

Ortaklik seklinde kurulan
- kayitl 794, faal 467

Toplam: kayith - 5820,
faal - 4002
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izzet Garih
Alarko Holding
Yonetim Kurulu Baskant

Alarko Holding’in tarihgesini kisaca anlatir
mistniz? Faaliyetleri hangi alanlart kapstyor?

1954 yilinda, ishak Alaton ve Uzeyir Garih tara-
findan kurulan ve 1973 yilinda holdinglesen Alarko;
1974 yilinda halka agildi. Bugiin, 70 yila yaklasan
koklii gegmisi, 6 farkli faaliyet alani, 7 bin kisiyi
asan caligsani ile Tiirkiye’nin 6nde gelen kurulusla-
rindan birisi.

Alarko Holding olarak; yarattigimiz lider marka-
lar, farkli alanlardaki tecriibe ve bilgi birikimimiz,
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yiiksek teknolojiye sahip AR-GE yatirimlarimiz,
iretim kapasitemiz, ulusal satig agimiz, uluslarara-
st projelerimiz ve global rekabet hedefimizle Tirk
ekonomisinin en giiglii firmalar1 arasinda yer aliyo-
ruz. Kurulusumuzdan itibaren kurumsal etik deger-
lerimizde 6diin vermeden, tiim {riin ve hizmetleri-
mizde uyguladigimiz iistiin kalite ilkemiz ve insana
yatirim politikalarimiz ile faaliyetlerimizi stirdiirii-
yoruz.

Taahhiit Grubumuz, yurt i¢inde ve yurt diginda
kamu-6zel sektor ortakliginda, yap-iglet-devret mo-
deli projeler ve anahtar teslimi projeler ile ulusal ve
uluslararasi faaliyetlerini basari ile gergeklestiriyor.
Bu grubumuz; basta rafineri, kimya ve petrokimya
tesisleri, boru hatlari, havalimanlari, demiryollari,
metro, hafif rayli sistemler, sinyalizasyon sistem-
leri, karayollari, otoyollar, tiineller, kopriiler, konut
projeleri, enerji tesisleri, endiistriyel tesisler, su ve
atiksu tesisleri olmak iizere sektoriin 6ncii projeleri-
ni hayata gegiriyor.

Alarko Taahhiit Grubu olarak deneyime, uz-
manliga, yetenege, kaliteye ve giivenilirlige ozel
Onem veriyoruz, tim faaliyetlerimizde dis ve ig
miisteri memnuniyetini saglamak temel hedefiyle
calistyoruz. Onceliklerimiz ise zaman, kalite ve ma-
liyet odakl1 proje planlamasi ve proje yonetimi.

Alarko Taahhiit Grubu olarak, hedeflerimize
ulagsmak i¢in mevcut en ileri teknolojiyi uyguluyo-
ruz. Faaliyetlerimizde seffaflik, hesap verebilirlik
ve disiplini temel prensipleri olarak belirleyen Gru-
bumuz, her faaliyetinde hava, su, toprak ve giiriil-
tii kirliligini engelleyecek tedbirleri almay1 da ¢ok
onemsiyor

Calisanlarimiz ile karsilikli gliven ve saygi
icinde, her kademede takim caligmasi yapilmasi
ve takimim basarisinin esas almmmasi en Onemli
politikamiz. Grubumuz, is saghigi ve giivenligini
kurumsal bir deger ve temel bir insan hakki olarak
ele aliyor ve tiim faaliyetlerinde saglik ve giivenli-
gin korunmasina 6nem veriyor.

Uluslararas1 arenadaki ve iilkemizdeki enerji
tiketimi artigin1 dikkate alarak yatirimlarina hizh
bir sekilde devam eden Enerji Grubumuz ise; ener-
ji diretimi ve enerji dagitimi yaninda enerji ticaret
faaliyetlerini de sirdiiriiyor. Yiizolglimii olarak
Tiirkiye’nin yaklasik %10’una tekabiil eden bir
alanda elektrik dagitim hizmeti veren Grubumuz,

isletmede bulunan hidroelektrik, dogalgaz ve termik
santral projeleri yaninda, Tiirkiye’nin ilk fotovoltaik
(PV) giines enerjisi santralini de gerceklestirdi.

Isitma, havalandirma, klima ve pompa tiretimi,
satig1 ve satis sonrasi hizmetleri ile Sanayi ve Ticaret
Grubumuz, istikrarli ve basaril bir sekilde biiylime-
sini siirdiiriiyor. Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu’nun
1998 yilinda klima alaninda diinyanin lider firmala-
rindan Amerikali Carrier sirketi ile kurdugu stratejik
ortaklik, Alarko Carrier’1 dogurdu ve bu gelisme tiim
gruba ivme kazandird1.

Turizm Grubumuz, 20 yili asan know-how’1 ile
uluslararas1 alanda hizla biiyiiyen “leisure” sektd-
riniin Tiirkiye’deki ilk temsilcisi durumunda. Biin-
yesindeki Hillside Beach Club, Hillside City Club,
Cinecity Sinemalar1 ve Sanda Spa isletmeleri ile her
zaman “rekabet iistii” olmay1 hedefliyor.

50 yili askin tecriibe ve bilgi birikimiyle
gelistirdigi tiim projelerde fark yaratan Arazi
Gelistirme Grubumuz ise, 2000°1i yillarin en prestijli
markalarindan Alkent’i yaratti.

Alarko Holding olarak biitiin faaliyet alanlarimiz-
daki global 6l¢ekli projelerimizle Tiirkiye’ye deger
katmaya devam ediyoruz.
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Holding Kazakistan pazarina ne zaman girdi?
Neden Kazakistan?

Tiirkiye, 16 Aralik 1991 tarihinde bagimsizligini
ilan eden Kazakistan’1 ayn1 giin taniyan ilk {ilke idi.

Biz de Alarko olarak bir yil sonra 1992 yilinda
Taahhiit Grubuyla Kazakistan pazarinda is gelistirme
faaliyetlerimize bagsladik. Taahhiit Grubumuz 1993
senesinde “Chezkazgan Hospital Complex” projesi-
nin yapimi i¢in 32 Mio USD’lik s6zlesme imzaladi ve
bugiine kadar da kesintisiz 29 senedir Kazakistan’da
faaliyetlerimizi stirdiiriiyoruz.

Bu siire i¢inde toplamda 2 milyar USD tutarinda
18 adet projenin yapimini gerceklestirdik ve bu proje-
lerin tamamu i¢in is giicli olarak 47 milyon adam/saat
harcadik.

Kazakistan’1 bir faaliyet alan1 olarak se¢gmemizin
birgok nedeni var. Oncelikle Kazakistan’in, zengin
dogal kaynaklar ile diger Tiirk Cumhuriyetleri igeri-
sinde en stratejik ve kalkinma perspektifine sahip olan
ilke oldugunu disiinliyoruz. Bagmmsizligindan bu
yana i¢ ve dis ticaretin liberallesmesi, kii¢iik firmala-
rin Ozellestirilmesi, fiyat ve faiz oranlar1 konularyla,
basta enerji sektorii olmak tizere dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart konusundaki koklii bir liberalles-
me ve diga acik kalkinma hareketi gergeklesti.

Tiirkiye ile Kazakistan arasinda, ekonomik ve tica-
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ri iligkilerin hukuki altyapisini olusturan 100’e yakin
is birligi, anlasma ve protokol imzalandi. Kazakistan
saglamis oldugu birgcok avantaj ile Tiirk is adamlari
tarafindan, yatirim ve ticari faaliyette bulunma ve ta-
ahhiit sektorii a¢isindan 6zellikle tercih edilen bir tilke
oldu.

BAKAD projesinden bahseder misiniz?

En biiytik kiiresel altyapi projeleri arasinda yer alan
Bati Avrupa—Bati Cin Uluslararas1 Transit Korido-
ru’nun bir pargasi olan Kazakistan, Giiney Dogu As-
ya’y1 Avrupa ve Orta Dogu’ya baglayan Biiyiik ipek
Yolu’nun bir kavsak noktasi olarak birlestirici bir rol
oynuyor.

Almat1 Bolgesi’nin Karasai, 1li ve Talgar ilcelerin-
den gececek olan ve 66 km uzunluga sahip Biiyiik Al-
mati Cevre Yolu (BAKAD) Projesi, Kazakistan’da ve
tiim Orta Asya’da uygulanan ilk kamu-6zel ortakligi
projesi ve ayni zamanda Kazakistan>da petrol ve gaz
sektorii disinda 6zel olarak finanse edilen ilk dnemli
proje.

BAKAD projesinin temel amaci, Ipek Yolu olarak
bilinen “Khorgos-Almati-Biskek-Taraz-Cimkent-Tasg-
kent” ve “Almati-Karaganda-Astana-” uluslararasi
koridorlarinin kesistigi noktada bir ¢evre yolu olus-
turmak. Proje Almati’dan gegen transit trafigin 6nemli
bir boliimiinii yeniden yonlendirecek ve ayrica sehir ve
banliyo6 bolgelerindeki ¢evresel durumu iyilestirecek.

llgili Imtiyaz Sozlesmesi, Yatirim ve Kalkinma
Bakanligi (mevcut Sanayi ve Altyapt Gelistirme
Bakanligi) tarafindan temsil edilen Kazakistan
Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Imtiyaz Sahibi sifatiyla
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Tiirk-Kore Konsorsiyumu
— Alsim Alarko Sanayi Te-
sisleri ve Ticaret A.S. tara-
findan kurulmus BAKAD
Yatirim ve Isletme LLP.
(Alsim Alarko), SK ecop-
lant Co. Ltd. (SK), Makyol
Insaat Sanayi Turizm ve
Ticaret A.S. (Makyol) ve
Korea Expressway Corpo-
ration (KEC) — arasinda
imzalandi.

Proje, Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), Islam Kalkinma
Bankasi (IsDB) ve Avrasya
Kalkinma Bankas1 olmak
iizere 3 uluslararasi finans
kurulusunun  katilimiyla
finanse ediliyor. Proje su
anda mali kapanistan sonra
50 aylik bir insaat dénemi
ve ardindan 15 y1l 10 aylik bir isletme siiresi ile yii-
riittilecek.

Insaat asamasi, Alsim Alarko, SK Ecoplant ve
Makyol’un Kazakistan’daki subeleri tarafindan tem-
sil edilen Taahhiit Konsorsiyumu tarafindan 11 Nisan
2019 tarihinde imzalanan ‘anahtar teslim’ Miihen-
dislik-Tedarik-Insaat Sozlesmesi (EPC Sozlesmesi)
kapsaminda yiiriitiiliiyor.

Toplam 11 lottan (9 lot yollar, 1 ITPS ve 1 Yol
Bakim Binasi) olusan yolun uzunlugu 66 km. 14,5
km’lik kismi 4 serit, 51,5 km’lik kismi ise 6 serit
olarak tasarlandi. Ana yol gdvdesi, baglant1 yollari,
kopriiler ve viyadiiklerin iist kaplamasi asfalt olacak.
Yol iizerinde toplam 40 adet yap1 arasinda 6 kavsak,
7 ist gegit, 7 alt gecit, 1 demir yolu alt gegidi, 19
koprii ve 1 adet istinat duvari (1,526 mt) bulunuyor.
Toplam {ist gecit, alt gecit ve koprii uzunlugu 2,917
metre, menfez sayis1 110 adet olmak iizere uzunlugu
4,941 metre. Koprii isleri kapsaminda toplam 1,428
adet fore kazik ve 4,178 adet cakma kazik uygulama-
st yapilacak.

Proje kapsaminda kazi ve dolgu dahil 22,43 mil-
yon m3 toprak isi, 2,5 milyon ton soguk karigim,
1,4 milyon ton sicak karisim uygulamasi yapilacak,
koprii, sanat yapilari ve Yol Kontrol Merkezi binasi
yapiminda 184 bin m3 beton kullanilacak. Proje kap-
saminda kirilacak olan agrega miktar1 5,3 milyon ton
(1,8 milyon ton kum ¢akil karigim1 ve 3,4 milyon ton
kirma tas) olarak planlandi. Ayrica, kavsaklarda ay-
dinlatma isleri, Cevre diizenleme isleri kapsaminda
ise 324 bin m? alana Hydroseeding uygulamasi yapi-
lacak. 54 bin adet agac dikecegiz ve yerlesim yerleri

glizergahinda  toplam
14,2 km ses bariyeri ve
yol glizergah1 boyunca
canlt girisini engelle-
mek i¢cin 132 km tel ¢it
montaj1 yapacagiz.

Proje  kapsaminda
kurulacak olan 1 adet
idare binas1 ve bakim
tesisleri, Akillh Gegis ve
Odeme Sistemi (ITPS
‘Intelligent ~ Transport
and Payment System’)
12 adet tcretli serbest
gecis (Free Flow Sys-
tem) noktasi, 24 adet
dinamik bilgilendirme
paneli, 32 adet kapal
devre kamera / arag tes-
pit sistemi, 30 adet trafik
sensOril, 32 adet hareket
halinde agirlik o6l¢lim
sistemi, 2 adet meteoro-
loji istasyonu, 1 adet ¢agr1 merkezi, otomatik plaka ta-
nima sistemi ve yol durumu bilgilendirme sistemlerini
ve 80 km fiber kablolama isini i¢erecek.

BAKAD yol isletme ve bakim hizmetlerini igeren
isletme asamasi ise Alsim Alarko, SK Ecoplant, Mak-
yol ve KEC’nin kurmus oldugu BARR Operation and
Maintenance LLP isimli ortakligimizca gergeklestiri-
lecek.

Su anda 50 aylik yapim siiresini 30 aya indirerek
BAKAD projesini 2023 yilinin ilk yarisinda isletmeye
acma hedefimiz gergevesinde ekiplerimiz gece gilindiiz
demeden var giicliyle caligmalarini siirdiiriiyor. Bu yo-
gun cabanin sonunda ingaat isleri %80 mertebesinde
tamamlanmis durumda.

Alarko Sirketler Toplulugu’nun Kazakistan ile il-
gili planlarumi paylasir misiniz?

Oniimiizdeki donemlerde de Kazakistan’da,
ozellikle belli biuyikligin tstiindeki Karayolu, De-
miryolu, Metro, LRT, Havaalani, igme Suyu ve Atik
Su Aritma Tesisleri, Cop Ogiitme ve Yakma Tesisleri,
Petrol ve Gaz Boru Hatlar1 beraberinde Turizm, Ener-
ji, Endiistriyel Tesislerin yapimu ile ilgili EPC ve PPP
gibi projelere ilgi duyuyoruz.

Kazakistan’in tamaminda bolge gézetmeksizin Ka-
zak Devleti’nin ihtiya¢ duydugu PPP Projeler basta
olmak iizere tiim ingai faaliyetler de Alarko olarak ilgi
alanimizda.

TUKIB’in faaliyetleri ile ilgili ne diigiiniiyorsu-
nuz? Temennileriniz nelerdir?
Tiirk-Kazak Is Insanlari Birligi’'ni kurulusu-
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nun 5. yilm geride birakmis olmasi sebebi ile
kutluyorum. 2016 yilinda hayata gecmis bu bir-
ligin saglam prensipler, dogru se¢ilmis hedefler ve
is diinyasinin reel ihtiyaglarina gore olusturulmus
misyonu ile her y1l giiclenerek yoluna devam etme-
si beni son derece mutlu ediyor.

Ozenle olusturulmus yapisi, yénetim kademe-
leri ve lyeleri sayesinde Kazak Tirk is insanlari-
nin ticari faaliyetlerindeki sorunlar1 ve basarilarimi
yakindan takip etmeleri ve temsil yeteneklerinin
yiikselmesi son derece umut verici. Kurulusundan
bugiine gecen kisa siirede Kazak ve Tiirk makam-
larindan gordiigli onem ve kabuliin de bu olumlu
gelisimin nihai sonucu oldugunu diisliniiyorum.

Cagin hizh degisen sartlarina uyum gosterme
cabasi ile bu sene yiiriirliige konan yeni tiiziik
TUKIB‘in dinamik ve kendini yenileyen yapisi-
nin gostergesi. Diinyanin tamaminda degisen ticari
prensipler sirketlerin yap1 ve ¢aligma sartlarini de-
gistirdigi gibi dogaldir ki ticari faaliyet birlikleri de
degisecek. TUKIB bu degisimin disinda kalmadi,
tam aksine yapisini yenileyerek yoluna devam edi-
yor. Birligin, katilimc1 yonetim, ¢ogulcu karar alma
mekanizmasi ve gerek iiyeleri gerekse disaridaki is
insanlart ile kurdugu iligkiler sayesinde kendini ye-
nilemeye devam ederek, Kazakistan’daki Tiirk-Ka-
zak ig insanlarinin faaliyetlerindeki yol gostericili-
ginin, birlestirici roliinlin ve is diinyasinda yarattig1
olumlu katkilarimin giderek biiyiiyecegine inani-
yorum.
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Xyceitn O3xan, Jupexmop, [1asa no Kazaxcmamny
Hiiseyin Ozhan, Director - Head of Kazakhstan

IUJIAHBI KA3AXCTAHA 110
JTEKAPBOHM3ALIUU U BKJIAJI
EBPP

JleBATyI0 1O BEIMYMHE CTpaHy MHpa CIIOXKHO
Ha3BaTh 3€JIEHOM, U 3TO HE M3-3a OE€3JIECHBIX CTEIEH,
packuHyBIIUXCA OT mobepexbs Kacmuiickoro mops
no Tanp-Ulanckux rop. CeMpaeciT MNPOLEHTOB
anekTposHeprun B Kasaxcrane — mo-mpexxHemy
BbIpa0aThIBACTCS HA YIOJbHBIX 3JEKTPOCTAHIUAX
COBETCKOM 3pbl. YTOJIbHAS 3014, TOKCUYHBIE OCTATKH
VI, CKUTaeMOro Ha JTHX DIIEKTPOCTaHIHUSX,
COICP)KUT  CBUHELl, MBbIIbSIK, PTYTh, KaAMHH U
MHOTHE JIpYTHE JJIEMEHTHI, OKa3bIBAIOLINE BPEIHOE
BO3JCIICTBHE Ha 4YeIOBEKa M  OKPY’KaIOIIYIO
cpeny. Curyanuioo  ycyryOnsioT  HW3HOIICHHEIE
anekrpocetd (pu3MUeCKUii W3HOC HAIMOHAJIBHOH M
pacipeaenuTeNbHBIX ceTeil coctaBiser 60%), yTo,
B CBOIO oYepenb, TpeOyeT Oosiee BHICOKMX OOBEMOB
[IPOM3BOJMMOM 3JIEKTPOIHEPTUH 1711 Y AOBIETBOPEHNUS
pactymiero crpoca. C HaceneHueM Bcero Jjuib B 20
MWJJIMOHOB uenoBek KaszaxcTaH 3aHMMaeT miectoe
MECTO B MHp€ 10 BBIOpOCaM NapHUKOBBIX ra30B Cpean
cTpaH, r1e npoBoauT oneparuu EBPP (Eponeiickuii
0aHK PEKOHCTPYKLIMH W Pa3BUTHUS), U 27 MECTO Ha
mwia"ere. Ha Anmatsl, KpynHEeHIMM ropoJ CTpaHsl,
OKa3bIBAaeT BJIMAHUE OTCYTCTBHE BETpa,  KOTOPBIH
MOJKET paccenuBaTh BpeIHbIC BEIOPOCH; KOHLIEHTPALIUS
TBEpIBIX YacTHll B aTMocdepe ropona (PM) B 17 pas
MPEBBIIAET HOPMY, YCTAaHOBJIECHHYIO BcemupHoil
opraHuzanuen 3apaBooxpaneHus. 24 % B3pocioro
HaceneHus u noutu 60% aeTeil Meranoauca CTpajaT
OT XPOHUYECKUX JIETOYHBIX 3a00JI€BaHUH, TAKHX KaK
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TUKIB

European Bank

for Reconstruction and Development

KAZAKHSTAN’S
DECARBONISATION PLANS
AND THE EBRD INPUT

The world’s ninth largest country by terri-
tory can hardly be described as green and this
is not because of treeless steppes stretching
from the shores of the Caspian Sea to the Tyan
Shan Mountains. 70 per cent of Kazakhstan’s
electricity is still generated by Soviet-era coal
fired power plants. Coal ash, the toxic remains
of coal burning in these power plants, contains
lead, arsenic, mercury, cadmium and many
other elements harmful for human beings and
the environment. What makes the situation
worse, is the state electricity lines (wear and
tear of the national grid and distribution lines
reaches up to 60 per cent), which in its turn
requires greater volumes of generated elec-
tricity to keep up with the growing demand.
With the population of only 20 million peo-
ple Kazakhstan is the sixth largest greenhouse
gas emitter among the economies, where
the European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) operates and the 27"
largest one in the world. The country’s largest
city Almaty is affected by the lack of wind,
which can disperse harmful emissions, and
the concentration of atmospheric particulate
matter (PM) in its air is 17 times higher the
World Health Organisation norm. 24 per cent
of adults and almost 60 per cent of children
of the megapolis suffer from chronic pulmo-
nary diseases such as asthma and bronchitis.
This figure is three times higher than in large
cities across Central Asia and 6 times higher
than in the EU. According to the Health Min-
istry data, country-wide respiratory diseases
account for almost one third of all illnesses
in Kazakhstan and growing pollution levels
might be a mere correlation.

acTMa 1 OpoHxuT. OTa uudpa B TpH pas3a NpPEBHILIAET
[OKa3areylb KPYNHbIX roponoB LlenTpanbHoil A3uu U B
mecTh pa3 Bimre, yeM B EC. o nanasiM MunuCTEpCTBa
30paBOOXpAaHEHMs, Ha peCIUpaTOpHbIE 3a00JeBaHUS
NPUXOAWUTCS TOYTH TpeTh Bcex 3a0oneBaHuil B
Kazaxcrane, a yBeTMUMBaIONINIICA yPOBEHB 3arPsI3HEHUS
MOYET OBITh IPOCTOW KOppEsIIUei.

Opnako, He Bce Tak MpayHO M nevyanbHo. Kazaxcran,
ABILSISICH  [TOJIMCAaHTOM llaprskckoro —cornameHwus,
NpUBEPKEH  00s3aTeNbCcTBAM 1O JIOCTHIKEHUIO
YIJIEPOAHON HEUTPaJIbHOCTH CEKTOpa JHEPIEeTUKH K
2060 r., ctaB mepBodi m3 crpaH lleHTpanpHOi A3ww,
CHENABIIEH 53TO W YCTAHOBUBLIEH TEHACHIMIO JUIS
ocrtaibHOro pernona. (OOs3aTenbCTBA, TMPHHATHIC
IIpesunentom TokaeBbIM, HE OCTalOTCA Ha Oymare:
BJIACTH IPUHUMAIOT COOTBETCTBYIOIIME MEPHI II0
nx peanmsauuu. IlocnenHelr M camoil 3aMeTHOH
WHUIMATUBON sABIsieTcd mNpuHATHE JlonrocpodHoi
ctparernn nekapOonmsarum (JICJI), xoropas, kak
oxunaercs, Oyner noanucana [Ipesuaenrom TokaeBbIM
K koHIy 2022 T. (corfacHO 3asBICHHIO, CIACIAaHHOMY
IIpembep-muHHCTpOM  CMaMIOBEIM Ha HeJaBHEH
COP27, Koudepenmmuu OOH 1o m3MeHEHHIO KiIMMaTa
2022 r).

EBPP, Oyayum OeccCrOpHBIM JHIEPOM Cpeau
MEXIYHapOJHOIO COOOIIECTBA IO MOJAEPKKE CTPaHbI
Ha €€ «3€JIEHOM» IyTH, B 3HAYUTEIHHOW CTEleHU
yuactBoBal B ykperuienuu JICJl, 4ToOBI nmocTHYb
ee  MakCHUMaJbHOro cooTBeTcTBUs  Ilapmkckomy
cormamennto. B geiictBurensHocTH, EBPP B TeucHme
JIOJITOTO BPEMEHHM MPOABHUral 3€JeHYI0 3KOHOMMKY B
CcTpaHaxX BeJeHHs cBOMX orepanuid. B 2006 roxy Obina
3anyueHa MaunuaTtuBa ycroilunBoi sHepreTuku banka
- 337I0JIT0 0 TOT0, KaK MOHITHE YCTOWYMBOCTH CTaJlo
TeHaeHuuen. [Ipy NpUHATUM MHBECTUIMOHHBIX pellle-
Huit EBPP pykoBoacTByeTcsi CBOEH MPUBEPKEHHOCTHIO
COOTHOCHUTh BCIO CBOKO JesATeNbHOCTH ¢ Ilapmxckum
cornamenreM, HaunHag ¢ 2023 1., B paMKax MOaXoja
EBPP Ilepexoma k 3eneHoil skoHOMMKe. baHk He
OCTaHOBWJICS HA 9TOM U CAE€JAJ €1le OJUH IlIar, 0ObsIBUB
0 cBoux o0s3aTenbcTBax K 2025 r. HHBECTUPOBATH Kak
MUHUMYM 50% B «3€JIE€HBIC)» MPOCKTHI.

Heyausutensno, yto EBPP  chirpan BaxkHy0 pouib
B CO3IaHMU CEKTOpa BO300HOBIAEMOH »HEPruu B
Kazaxcrane. U He HyXHO rajgath, Kakoil pUHAHCOBBII
UHCTUTYT NEpPBBIM MHBeCTHpoBan B BHD B ctpane.
B pamkxax paByx IlporpaMm 10 BO300OHOBIISIEMBIM
UCTOYHUKaM »dHeprun B Kazaxcrane  Ham OaHK
MHBECTHpOBall npuMmepHo 600 MHIUIMOHOB IOJIIapoB
CIIIA B mpoeKTHl BO30OHOBISIEMON JSHEPTHH C
ycTaHoBJIeHHON MotHOCTRI0 800 MB (mpumepno 40%
OT YyCTaHOBIIEHHOW MOIIHOCTH B cektope BUJ) ¢ 2015
roja.

Peanuzys mHBecTunmonHeie mpoektbl, EBPP Hecer
HIMPOKUE 00s3aTelbcTBA B 00JACTH MHOTOBEKTOPHOM
MOJIUTUKU HAa YpOBHE CTpaHbl, CEKTOPOB U TOPOJOB,
npezsaras BCeoObeMITIOLIMN TOIX0 K OCYIIECTBICHUIO
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That said, it is not all doom and gloom.
Kazakhstan, a signatory of the Paris Agree-
ment, is committed to reaching carbon neu-
trality of its power sector by 2060. It was the
first Central Asian nation to do and thus set the
trend for the rest of the region. The commit-
ment made by President Tokayev is not stay-
ing merely on paper, but relevant measures
are being implemented by the authorities.
The most recent and notable undertaking is
the adoption of a Long-term decarbonisation
strategy (LTS), which is expected to be signed
by Kazakhstani President Tokayev by the end
of 2022 (as per announcement made by the
Prime Minister Smailov at recent COP27 UN
Climate Change Conference 2022).

The EBRD, as an undisputed leader among
international community in supporting the
country on its green pathway, has been exten-
sively engaged in strengthening of LTS to get
it closely aligned with the Paris Agreement.

Indeed, the EBRD has for long been driv-
ing green economy forward in its countries of
operations. The Bank’s Sustainable Energy
Initiative was introduced in 2006 - long be-
fore sustainability became a trend. In making
investment decisions, the EBRD is guided by
its own commitment to align all of its activi-
ties with the Paris Agreement from early 2023
under the EBRD’s Green Economy Transition
approach. The Bank did not stop there and
went one-step further by declaring the com-
mitment to make at least 50 per cent of new
investments “green” by 2025.

No wonder the EBRD was instrumental
in establishing the renewable energy sector
in Kazakhstan. One does not have to guess
which financial institution was first to invest
into renewables in the country. In the context
of its two Kazakhstan Renewable Frame-
works our bank invested around US$ 600
million worth in renewable energy projects
and is responsible for the creation of 800 MW
installed capacity (about 40 per cent of total
renewable capacity) since 2015.

In implementing investment projects, the
EBRD brings an extensive multi-pronged
policy engagement on country, sector and city
levels, offering a holistic approach to Kazakh-
stan’s energy transition. On a country level, the
EBRD worked with Kazakhstan authorities to
help adopt afore-mentioned LTS. Namely, the
EBRD endorsed the inclusion of measures to
reach Nationally Determined Contributions
(NDC or greenhouse gas emission) targets of
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sHepreTuyeckoro mnepexoga B Kazaxcranme. Ha
crparoBoM ypoBHe EBPP paboTan ¢ mpaBUTEIECTBOM
Kazaxcrana, oka3plBasg TMOMOIIL B NPUHATHH
Beimeynomsinyroit  JCJ. B wactHoctn, EBPP
0J100psieT BKJIIOYCHUE MEp IO JOCTHXKECHHUIO IieJiel
OmnpenengeMoro Ha HaIIOHAIBHOM YPOBHE BKJana
(mo BBIOpOCaM MapHUKOBBIX Ta30B) Ha ypoBHE 15%
(mmn 25% B cinydae Hanuuus (UHAHCHPOBAHHS
or wimuMatmdeckux ¢GoumoB) s JCJH. Takue
IIard  BKJIIOYAIOT TPHUHATHE W IPUBEPKEHHOCTD
HuszkoyrneponHslM MyTsSM pa3BUTHA B PasIMUHBIX
CEKTOPax MPOMBIIUIEHHOCTH U IIpoaBHxeHne Cucrem
TOPTOBITH BEIOPOCAMH.

Ha ypoBne cexropoB EBPP u TOCANJI ceirpanu
B)XHYIO POJIb B JAJIbHEHIIIEM NPOJABIKEHUN CEKTOpa
SHEPTeTHKN M0 Hu3Koyriaepognomy mytu (HVYIID),
YTBEpXAEHHOMY MUHHUCTEPCTBOM SHEpPreTHKH
Pecny6nuku Kazaxcran. HYII conep Ut KOHKpETHBIE
IIary 10 Pa3BUTHIO Ka3aXCTAHCKOTO S3HEPIreTUIECKOTO
CEeKTOpa C IENbI0 JOCTM)KEHHS YHCTBIX HYJEBBIX
BEIOPOCOB.

EBPP Bemer akTuBHyI0 paboTy ¢ KOMITAHHUSMH
Kazaxcrana, rae moamepKKy pa3BUTHA B paMKax
Crparerum 3HepreTUYECKOro Mnepexo/ia OKas3bIBaeT, K
npumepy, AO «Campyk-OHepro».

Jmmaaeii ciucok mobem EBPP B mommepikke
JiekapOOHM3AIMH COACPIKUT PSiI MEP 110 00CCIICYCHHIO
9Heprod@(PEeKTUBHOCTH W  PA3BUTUIO  MECTHOTO
yriepogHoropeiaka. EBPP okazannomonns Kazaxcrany
B coznanuu Cuctembl Toprosiu BeiOpocamu (CTB)
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15 per cent (or 25 per cent in case of available
financing from climate funds) into LTS. Such
steps include the adoption and adherence to
Low Carbon Pathways in different industries
and advancing of Emission Trading Systems.

On a sector level the EBRD and USAID
were instrumental in driving the energy sector
Low Carbon Pathway (LCP), which was en-
dorsed by the Ministry of Energy of Kazakh-
stan, forward. LCP entails specific steps for
Kazakhstan’s energy sector to reach the net
zero target.

The EBRD is actively working with com-
panies in Kazakhstan where e.g. supported
development of the Energy Transition Strate-
gy by Samruk-Energy.

A long list of the EBRD’s decarbonisation
support achievements contains a number of
energy efficiency measures and support in
the development of the local carbon market.
The EBRD helped Kazakhstan establish the
Emissions Trading Scheme (ETS) in 2013
— the first country to achieve this feat in the
Commonwealth of Independent States (CIS).
The EBRD strongly supports a more rigorous
National Allocation Plan of carbon quotas and
competitive functioning of the ETS, which
would further attract foreign investment into

B 2013 rony, xorna Kazaxcran cran nepsoit B CHI'
cTpaHO#, moOuBMieiics storo ycruexa. EBPP TBepno
NOAJCPIKUBACT Oosiee crpormii HarmumonansHbIH
IUIaH pacrpenesieHus KBOT Ha BBIOPOCH yIiiepoja u
KoHKypeHTHoe (yHKimonupoBanue CTB, uro Oyzaer
1 Jjajiee Croco0CTBOBATH MPUBIICYEHUIO HHOCTPAHHBIX
WHBECTHIIMHA B cTpaHy. B cBere BHenpenus B EC
MexaHu3mMa KOPPEKTHPOBKHM TIpaHUIl  BBIOPOCOB
yIJI€epoAa, KOTOPhIM MIPUMEHSET yIJIepOAHble HAJIOTH
Ha uMmnoprupyemsle nponykrsl, EBPP nonaraer, uro
MECTHBIC NPOMBIIIJICHHBIE WIPOKM U Janee OyayT
uMeTh ctuMyinbl K ydactuio B CTB u mpoekrax mo
KOMIIEHCAIINN YTJIEPOJHBIX BEIOPOCOB.

Yacts ycumuit EBPP  Hanpasnena oka3aHue
MOJ/ICPKKH PBIHKY BO300HOBISIEMOM BSHEPrHHM |
Ha TPOABIKEHHWE aykiuoHoB. B 2021-2022 rr.
EBPP paGotan ¢ MHHHCTEpCTBOM SHEPreTUKH Haj
BHEJIPEHUEM ayKI[MOHOB 10 BETPOBHIM CTaHIMAM
Ha KOHKPETHBIX OOBEKTaX Uil TpeX IPOEKTOB
BETPOBOM OJHEPrHMM TPOMBIIUICHHOTO MaciuTaba.
TexHuueckass AOKYMEHTALUS MO KaXKIOMY OOBEKTY
Obuta moxaroroBineHa mpu moxanepkke EBPP; ona
[IOMOIJIa TIPHUBJIEYb MHOTOUYHUCICHHBIX WHBECTOPOB
Ha HEJaBHHE ayKIMOHBI, KOTOpPBIE COCTOSJIHCH
B Hos0pe 2022 r. IHTEeHCHBHAs KOHKYPEHLHS
MI0O3BOJIMJIA YCTAaHOBUTH DPEKOPAHbIE TapuU(bl, KOraa
[IeHa Ha BETPOBYIO JHEpruro ymana go 12,39 tenre
(oxBuBasieHT 2,64 1eHTa) 3a KBT-4, 4TO TWOYTH B
IBa pa3za HIDKE JaXe B HOMUHAJIBLHOM BBIPAKCHHUU,
4YeM IIeHbl Ha MOMEHT 3aIlyCKa BETPOBBIX IPOEKTOB
B 2017 r. Bo300HOBIsIeMast 3HEPTHsI CTAHOBUTCS
Oonee AOCTYHHOM 0 1IIeHe JUIsI KOHEYHBIX
[I0JIH30BATENEH, UTO ABISIETCS CEPHE3HBIM IIEPEX0A0M
OT TEPBOHAYAJIHHOTO CKENTHIHM3Ma B OTHOILICHHUH
MOOOYHBIX SKOHOMHYECKHX IPPEKTOB K BHEAPEHHIO
BUD B pernone, rie npeobiaamaeT yromib.

B T0 %€ BpeMs1, HOHUMAasl IPEPBIBUCTBIA XapaKTep
BO300HOBIIIEMBIX UCTOUYHUKOB 3HEpruH, baHk roros
OKa3aTb MOJJACPKKY YKPEIUIGHHIO 3HEProCHCTEMBI,
MPOBOJIT pabOTy C MaBHUM MapTHEPOM - AO
«KEGOC». PacnpenenuTeapbHOM 4YacTH  IIETIOYKH
CO3JaHusl CTOMMOCTH 3JIeKTpo3Heprun EBPP Taxke
OKa3bIBaeT (PMHAHCOBYIO MOJAEPKKY, YTO, B CBOIO
oudepenb, MOMOTAaeT CHHU3UTHh INOTEPH U YBEIUYHUTH
3¢ (EeKTUBHOCTD.

HenaBHee3HnakoBoe GpuHaHCHpOBaHUE (TPaH3aKLINS,
TTOATIMCAaHHAsI 25 HOSOpsT) TIepexoja ¢ yrisd Ha ra3 Ha
Anmmvarunckoit TOL[-2 mpomemoHcTpupoBaia, dYTO
EBPP rotoB B 3HauMTenbHBIX MacmTabax OKas3arh
NOJEPKKY AaHAJIOTMYHOMY IIEpeBOJY BbIpaOOTKe
aNeKTpodHepruu Ha yrie. llepexon craHmmu ¢ yriug
Ha Ta3 HE TOJBKO CHU3UT EKETrOIHbIE OO0BEMBI
BbIOpocoB CO2 Ha 2,8 MJIH. TOHH, HO U OKaXeT
MYJBTUIUINKATUBHBIA  3((eKT B  «O3EICHEHUN»
9KOHOMHUKH TOPOJA U CTPAHBI.

IIpoext TOLl-2 — 3TO pe3ynbTaT MHTEHCHUBHOU
nByxyieTHeld paboTel — [lmama meficTBHMiA «3eICHBIN
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the country. In the light of the introduction of
Carbon Border Adjustment Mechanism by the
EU, which imposes carbon taxes on imported
goods, the EBRD believes that local industrial
players will be further incentivised to partic-
ipate in the ETS and carbon offset projects.

Part of the EBRD’s efforts aimed at sup-
porting renewable energy market is concen-
trated on the promotion of auctions. In 2021-
2022, the EBRD worked with the Ministry of
Energy on the implementation of site-specific
wind auctions for three utility-scale wind pow-
er projects. Technical documentation for each
site that was prepared with the EBRD’s sup-
port and helped attract numerous investors to
the latest auctions held in November 2022. An
intensive competition allowed establishing to
record-breaking tariffs with the price for wind
energy dropping to 12.39 KZT (equivalent of
2.64 cents) per KWh, which is almost twice
lower even in nominal terms than prices at
which wind projects commenced back in
2017. Renewables are getting more affordable
for end-users — a rigorous shift from the initial
scepticism about the economic side effects of
introducing renewables in a coal-=dominated
region.

At the same time, understanding the inter-
mittency of the renewable energy, the Bank
would be ready support strengthening of the
grid, working with its long-standing partner —
KEGOC. The distribution part of energy val-
ue chain is also financially supported by the
EBRD which in turn helps reduce losses and
increase efficiency.

Recent landmark financing (the transac-
tion signed on November 25") of Almaty
Combined Heat and Power Plant-2’s (CHP-2)
coal-to-gas conversion demonstrated that the
EBRD is ready support similar conversion of
the country’s coal-based power generation on
a substantial scale. W The Coal-to-gas con-
version of the plant not only reduces CO2
emissions by 2.8 million tons annually, but
also exerts multiplier effect in greening the
city and the entire country.

CHP-2 project was a result of extensive
efforts under Almaty Green Cities Action
Plan of (GCAP) — - a crucial tool that helps
the municipality set out its sustainable de-
velopment vision and strategic objectives, as
well as the actions and investments required
to address high-priority environmental and
gender-related issues.. The EBRD identified
projects that Almaty authorities could priori-
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ropoa» s Amvatel (GCAP)

— Ba)KHEWIIIETO WHCTPYMEHTA,

KOTOPBII IIOMOraeT
MYyHULUIIAIbHBIM BJIACTSIM
€O371aTh CBOE BHJICHHUE

CUCTEMHOTO  pa3BUTUS U
CTpaTerHyeckux  Iened, a
TaKkke MEpP M HWHBECTULHH,
HEOOXOOUMBIX [UI pelleHUs
BBICOKOMPHUOPHUTETHBHIX
3a/1a4, CBA3aHHBIX C OXpaHOH
OKpY>Karolen cpenbl u
TeHIEPHBIM PaBEHCTBOM.
EBPP onpenenun mpoekTsl,
KOTOpbIE aJAMUHHCTPATUBHbIE
oprassl  AnMarel  CMOIJIH

MPUOPUTU3UPOBATH JUTS
nepexoaa K 3€JICHON
JHEPreTHKE B  KIFOYEBBIX
CEKTOpax, a WMEHHO:

BO300OHOBIAEMON  SHEPIUH,
3NEKTPUYECKOTO TOPOACKOTO
TpaHCIIOpTa U MOJECPHHU3AIMH CHUCTEMBI IIEHTPAIBHOTO
OTOIUIEHUS, KOMIUIEKCHOTO YTIPaBJIEHUSA OTXOJaMH,
yIpaBJIeHHUsI BOAHBIMU PECYPCaMHU U PUCKOM CTUXUHHBIX
oencreuii. B pamxax GCAP EBPP pexomenmoBan
Takhe Mepbl Ha YpOBHE Tropoja, Kak Mephl 10
TEIUION30JIIMM  MHOTOKBAapTUPHBIX JOMOB U IO
YIIy4IIEHUI0 MHQPACTPYKTYPhl COLMAIBHOTO CEKTOPA,
BKJIFOYAsi CBETOJIUOJHBIE CHUCTEMBI OCBEIIEHHUS U T.I.,
KOTOpbIE, KaK OXXHUIAETCsl, COKPATIAT 3Hepromnorpedie-
HHue npuMepHo Ha 30-50% 1o cpaBHEHUIO C TEKYILINMHU
MOKAa3aTeJIsIMU.

25 HOsI0ps aIMUHHUCTpAaTHBHBIE OpraHbl AJIMAaTEhI,
BrepBele B lleHTpanmbHON A3uM, YTBEpAMIHN IUIaH,
KOTOphIM OyneT W Janee IPOJBUIAaTh TOPOA K
JOCTIDKEHHIO €T0 Lieneid JiekapOoHu3anuu. B naHHbIH
momeHT EBPP paspabaTbiBaeT aHalOTHUHBIC ITAHBI
nerictBuit 11 ropogoB OckemeH u Cemeid.

baHk [pUBETCTBYET IOCIEAOBATEIbHBIE  MEpHI,
MpeANnprUHIMaeMble NpaBuTenbcTBOM Kaszaxcrana ams
PpeLIeHus IHPOKOT0 CIIEKTPA BOIIPOCOB, - OT II100aJIEHOTO
U3MEHEHHs  KiIuMara g0  »HeprodddexTuBHOCTH
JIOMAIIIHUX XO34HCTB, HECMOTPS Ha BOIPOCH KpaifHei
HeoOxomumoctu. EBPP rotoB MoOMIM30BaTh CBOM
CpEeACTBa W ONBIT Al OKa3zaHus nomomu Kazaxcrany
B  JaNbHEWIeM  MPOABWXEHWHM  TIOBECTKH  JTHS
JekapOOHM3aLUH U IOAJIEP)KKE MECTHBIX M HHOCTPaHHBIX
WHBECTOPOB.

Asmopwi:

Xyceiin O3xaHn, Jupexmop, [1aséa no Kasaxcmany
Epnan  PamazanoB, 3aumecmumens  Oupexmopa,
PecUoHabHbII PYKOoBoOUmenbs Ooenapmamenma
SHepIemuKy

Pycrem Typcebin, Anarumux, Oenapmamenm 3Hep2emuKi

tise for green energy transition in key sectors:
renewable energy, electrical public transport,
and modernisation of district heating system,
integrated waste management, water and nat-
ural disaster risk management. Within the
scope of the GCAP the EBRD recommend-
ed such city-level measures as the insulation
measures for residential buildings and social
sector infrastructure, the introduction of LED
lighting systems etc.), which are expected to
drive energy consumption down by 30-50n
per cent from current levels.

Almaty authorities, first in Central Asia,
approved the plan on November 25", which
will further advance the city in reaching its
decarbonisation goals. Similar action plan is
currently being developed by EBRD for the
city of Oskemen and Semey.

The Bank appreciates steps that Ka-
zakhstan authorities are taking to address
wide-ranging issues from global climate
change to energy efficiency of households
despite pressing agency issues. The EBRD
stands ready to mobilise its funds and exper-
tise to help Kazakhstan further push the de-
carbonisation agenda and support local and
foreign investors.

Written by:

Hiiseyin Ozhan, Director - Head of
Kazakhstan

Yerlan Ramazanov, 4ssociate Director,
Energy, Central Asia

Rustem Tursyn, Analyst, Energy
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Pama3zan IIlaxun
Ocnosamenv FEB Group

TUKIB

Ramazan Sahin
FEB Group’'un Kurucusu

Pamazan Illaxun pomwica B Typuum, B ropone
Ampraman B 1966  romy. Ilocme — okoHuaHUS
Anpramanckoit cpenneit mkoiasl Umam Xatnma B 1984
rofy, OH HOCTYIHJI B YHMBEPCUTET U OIHOBPEMEHHO
HavaJ CBOIO TPYIOBYIO IEATEIBHOCTH, KOTOPYIO ¢ 1994
rojila MPOJOIDKII yke B Ykpamne u Poccun. B 1997
rony Pamasan Illaxun BnepBble nmpuexan B Kaszaxcran
U TPHUCTYNWI K CBOUM IIEPBBIM IIPOEKTaM B TOpoJe
[IIpIMKEHT.

Pamazan I1laxuH, HauaB CBOIO JENOBYIO ACATEILHOCTD
B Kazaxcrane ¢ co3manus mpeanpusarus mo odpadboTke
KOXXM, BHeC OOJBIIONW BKJIAJ B pa3BUTHE TIopona
IIpIMKEHT, y4acTBYs B peaju3alliid MHOTHX IIPOEKTOB,
TaKuX, KaK CTPOMUTEJIBCTBO CIIOPTHBHOIO KOMIIIEKCA
«Ax Apsicy u ntunedepm, yrpaBleHHE PeCTOPAHHBIM
Ou3HECOM.

C 2006 mo 2010 romet Pamaszam Illaxun Obu1
pernonansHeIM aupekTopoMm «Tagyapt Construction»
B Kazaxcrane, 3arem, ¢ 2010 mo 2011 roxpl, sBusiIcs
PETHOHAIBHBIM IUPEKTOPOM ATOM KOMIIAHUH B CTpaHaX
CHI'. Opnnako, paboTasi perHMOHAIBHBIM TUPEKTOPOM
«Tasyap1 Construction» B CcTpaHax HMOCTCOBETCKOI'O
MPOCTPAHCTBA, OH HE CMOT OCTaBaThCsA MIOJIO BN
oT noxroOuBiIerocst emy ropozaa lIsiMkeHT, o3TOMY
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febgroup

KAZAKHSTAN

\

Ramazan Sahin 1966 yili, Adiyaman
dogumlu olup, 1984 yilinda Adiyaman Imam
Hatip Lisesi’ni bitirdikten sonra is hayati ile
birlikte iiniversite hayatin1 eszamanli olarak
devam ettirdi. 1994 yilindan itibaren Ukrayna-
Rusya ticaret hayatin1 devam ettirirken, 1997
yilindan itibaren Kazakistan Cimkent sehrinde
yasamaya ve projelerini hayata gegirmeye
basladi.

[Ik olarak Deri Isleme tesisi kurarak
Kazakistan’daki ticari hayatina baglayan
Ramazan Sahin, gehrin ilk hali saha projesi olan
Ak Arns Spor Kompleksi, Kiimes Hayvanlari
Ciftlikleri Insaasi, Restoran isletmeciligi gibi
bir¢ok projeyle sehre hizmet verdi.

2006 - 2010 yillar1 arasinda Tasyap1 Insaat’in
Kazakistan Bolge Sorumlusu olan Ramazan
Sahin, daha sonrasinda 2010 - 2011 yillan
arasinda; Tasyapi’'nin Eski Sovyet Ulkeleri
Bolge Sorumlulugu gorevini {istlenmis olsa da
¢ok sevdigi Cimkent’ten fazla uzak kalamayip,
2008 senesinden bu yana sahibi ve yoneticisi
oldugu KDSK firmasiyla tekrar Cimkent’e
donis yapti ve gesitli yol insaati projelerini
hayata gegirdi.

Bu sirada Tiirkiye’de ve Kazakistan’da
¢ocuklar1 Fatih, Emre ve Berat’in isimlerinin
bas harfleriyle isimlendirdigi, Feb Yap1 ve Feb
Stroy firmalarini kurdu. Cimkent’teki ilk anahtar
teslimi iist yap1 projesi olan Istanbul Evleri
ile konut sektdriine giris yapti. Bu projenin
basarisindan sonra hiz kaybetmeden Istanbul
Evleri 2 projesine bagladi. Artik daha ilerisi
icin st yapi insaatinda ilerlemeyi hedefleyen
Ramazan Sahin, konut projelerindeki yapi
kalitesini arttirmak adina ; insaat ve insaat
yan sanayi sektorlerinde g¢esitli yatirimlar
yapmaya bagladi. Bir taraftan Cimkent’te strafor
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BepHYJIcs Tyna Bo riaBe komnaanu KDSK, kotopoi
oH Brazeer W ympasisieT ¢ 2008 roma, rme Hauanm
Peanr30BbIBATE PA3JIMYHBIE IPOEKTHl JIOPOKHOTO
CTPOUTEIIBCTBA.

B 1o xe Bpems Pamazan IllaxuH oOcHOBan B
Typmnn u B Kazaxcrane xommanun «Feb Yap»y u
«Feb Stroy», ucrons3ysi B UX HAHMEHOBAaHUH TIEPBbIC
OykBBI UMeH cBoux nereit: daruxa, Ompe u bepara.
OH pa3BepHYJ CBOIO [ESTEIBHOCTh B JKWIHIIHOM
CTPOUTENILCTBE, HA4YaB C IIPOEKTA CTPOUTENILCTBA
«Crambyn Xaycy». OTO OOUH W3 TEPBBIX IPOEKTOB
CTPOUTENILCTBA HA3EMHBIX OOBEKTOB «IIOJ KIHOY» B
ropoae Hemmkent. Ilocne ycnemHoil peanuzanuu
storo npoekra Pamaszan IllaxuH He3aMeNIUTENHHO
npucTynui K mpoekty «CramOyn Xayc 2». Ctpemsich
eme Oosipllle NPOIBUHYTHCS B  CTPOMTEIILCTBE
Ha36MHbIX OOBEKTOB JJIsl IIOBBILEHHUA KadyecTBa
CTPOUTENIbCTBA KWJIbs, OH Hayal BKJIAIbIBaTh
pas3In4Hble MHBECTULIUHI B CTPOUTEIBCTBO U CMEKHBIE
CO CTPOUTENBHBIM CEKTOPOM oOTpaciu. Tak, ObuIO
3aIyILeHO IIPOM3BOJICTBO [I€HOIOJIMCTHPOIIA,
(hacaHBIX MaTEpPHAJIOB U IEHOOJIOKOB B T. IIIFIMKEHT.
Taxxe oH ocHOBan (abpUKy TIO TIPOU3BOJICTBY
Mmebenu u3 nepesa B Typiun, B CBOEM POIHOM ropoje
AnpiamaH, co3maB Openmsl Asiamo u  Asiadoor.
Takum o6pazom, «Feb Group» coCTONT U3 Pa3INIHBIX
JIOYEPHUX KOMITaHWH, pabOTAIOMINX B CTPOUTEIHLHON
Y CMEXHBIX C HEH OTpacisx.

MebensHast pabpuka B Typumu, Mpon3BOACTBEHHAS

kiitiik, dis cephe malzemeleri ve briket {iretimi
yaparken; diger taraftan ise Tiirkiye’de, memleketi
Adiyaman’da ahsap mobilya fabrikasi ile Asiamo
ve Asiadoor markalarini kurdu. Boylece insaat ve
insaat yan sanayi sektorlerinde ¢esitli istirakleriyle
Feb Group kurulmus oldu.

Tiirkiye’deki mobilya fabrikasi 8500 m2lik
alanda 100°e yakin personeliyle bolgesinin
en kaliteli {iriinlerini yapan mobilya fabrikasi
konumundayken, ayrica; Tiirkiyeicisatiglar diginda,
basta Kazakistan olmak iizere Tiirkmenistan, Irak,
Almanya gibi diinyanin cesitli bolgelerine ihracat
yaparak, her gecen giin biiyiimektedir.

Projelerine Kazakistan’da devam eden Feb
Group’un ise baslica projeleri:

+  Istanbul Evleri Konut Kompleksi insaat:
(30 Konut)

+  Istanbul Evleri 2 Konut Kompleksi insaat:
(87 Konut)

+  Ordabas1 Konut Kompleksi Ingaati (300
Konut)

+  Kazakistan Cumhuriyeti Cesitli Yol insaat:
Projeleri

»  Altinshanrak Konut Projesi (112 Konut)

*  Kokjaulau Konut Projesi 2 Etapli (1028
Konut)

*  Tirkistan Valilik Evleri (10 Blok)

»  Tirkistan Sauran ve Otirar Projesi (13
Blok) seklindedir.
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CTpaHbl MHpa, Takue, Kak KasaxcraH,
" Typxmenucran, Upak u I'epmanusi.
OcnoBHble npoekTsl «Feb Groupy, koTopas
MIPOJIOJIKAET CBOIO JIesITeNbHOCTE B Kazaxcrane:
*  CTpOHTENnbCTBO JKWIOTO  KOMIUIEKCA
«Crambyn Xayc» (30 kBapTup);
*  CTpOHTENnbCTBO JKWIOTO  KOMIUIEKCA
«Crambyn Xayc 2» (87 kBaptup);
*  CTpOHTENnbCTBO JKWIOTO  KOMIUIEKCA
«Opnabacen» (300 kBapTup);
* Pasnmmubble  TPOEKTBI  TOPOXKHOTO
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DESTEHK
PATENT

Kommnanwns Destek Patent 6bu1a ocHOBaHa
B 1983 rogy u IBAsI€TCS MHOHEPOM 10 3aIUTE
IIpaB MHTEJICKTYadbHOH COOCTBEHHOCTH B
Teuyenne moutH 40 JeT.

OCHOBHBIMH yCITyTaMHU, IPeAJIaracMbIMU
Destek Patent, sBisIoTCS KOHCYNBTallUU H
OPUAUYECKOE COIPOBOXKJICHUE TOBAPHBIX
3HAKOB, IIaTEHTOB W  Ju3aiiHoB. B
JIONOJIHEHUE K TIPOLENypaM pErucTpauuu
" 3aIIUTHI npas Destek Patent
MPEJOCTABIIIET YCIYTM B  Pa3IUYHBIX
00IacTAX, TaKHX KakK MCCIIEeIOBaHMS,
MOHHUTOPHUHI, HWHTEpIpETalMs, aHalu3,
CpPaBHEHME, OLIEHKA, CO3JaHUE U PA3BUTHUE
CUCTEMBI, 00pa30BaHUE U T. [I., UCIIOJIB3Ys
HAKOILICHHBIC 3HAHUS U OIIBIT.

[lomuMo  mpenocTaBie€HUS  CBOUM
KIIMEHTaM  KOHCYJbTalMdH Ha  camMoM
BBICOKOM YPOBHE B 00JIaCTH IPOMBIIIJICHHOM
COOCTBEHHOCTH MOCPEICTBOM CBOUX 16
oducoB, pacnonoxkeHHelx B Typuuu,
HIBeiiuapun, Ka3zaxcrane, OAD u
BeanmkoOpuTanum, KOMIAHUS  TaKxke
npeaaraeT puandeckre, GUHAHCOBBIE H
9KCKJIFO3UBHBIE YCIIYTH IIO BCEMY MHUDY.

Jo  cerommsmuero  gHsA  Destek
Patent mpoBen KOHCynbTaMM H  OBLI
MIpeJICTaBUTENEM bomee 260 000
HaI[MOHAJIbHBIX u MEXTyHAPOTHBIX
OpennoB, 48 000 maTeHTOB M TIOJNE3HBIX
momened u 330 000 o6pazmoB B 200
CTpaHax dYepe3 CBOMX NapTHEPOB U
JOUYEpHUE KOMITAHUH, CIIe/Isl 32 TOCIIEIHUMH
MHUPOBBIMH pa3paboOTKaMu.

OKTSIBPb - AEKABPb 4 (14) 2022

Destek Patent, tescil ve koruma
islemlerine ek olarak; arastirma, takip,
yorumlama, analiz, karsilastirma, degerleme,
sistem kurma ve gelistirme, egitim vb. birgok
alanda da bilgi ve tecriibesinin giicliyle
hizmet vermektedir.

Tiirkiye, Isvicre, Kazakistan, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Birlesik Kralhk’ta
bulunan 16 ofisi ile miivekkillerine sinai
miilkiyet damgmanliginda miikemmellik
saglamanin yani sira, diinya ¢apinda hukuki,
finansal ve 6zel hizmetler de sunan Destek
Patent, bugiine kadar 260.000’den fazla
ulusal ve uluslararasi markaya, 48.000°¢
yakin patent/faydali modele ve 330.000’e
yakin tasarima damigmanlik ve temsilcilik
hizmeti vermistir.

Destek Patent, diinyadaki en son
gelismeleri takip ederek ortaklart ve
istirakleri ~ aracihigryla 200  iilkede
miivekkillerini temsil etmektedir.




EFES

KAZAKHSTAN

[Mporpamvma lNpeAnpUHMMATEABLCTBA B chepe
LIPKYASIPHOM SKOHOMUKN U YTAEPOAHOTO CAEAC

«EFES & MOST Start Path»

OPULIMAABHO OBBLSIBUAO O CBOEM CTAPTE
6 okT6ps1 2022 ropq.

EFES Kazakhstan has officially launched

“EFES & MOST Start Path™

Entrepreneurship Program in circular economy & carbon
print with MOST Business Incubator October 6, 2022.

EFES &’ ¥ start Paidilgg
Enirapre% hip Progrol 4

B pamkax CrpaTernu yCTOWYMBOTO pa3BHTHS As part of our Sustainable Development Strategy,

Efes Kazakhstan wmHBecTHpyeT B O0O0IIECTBO ISt Efes Kazakhstan is investing in the society for a
YCTOWYHMBOTO OyIymIero, yaemsss 0co0oe BHUMaHHE sustainable future by focusing on our social impact. By
MmoJiepKKe  commanbHOW  ceprl.  Mcmomb3ys leveraging the power of innovation, Efes Kazakhstan
cuny wHHOBammi, Efes Kazakhstan crpemurcs targets increasing the support for social impact
COTPYIHHYATh C MOJIOJBIMH TPEANPHHUMATEISAMH U by partnering with young entrepreneurs and
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MOAJICPKUBAaTh MX WAEH W MEUTHl B paMKax
NPEANPHUHAMATENBCKON SKOCHCTEMBI.

EFES Kazakhstan HaunHaeT mapTHEpCTBO
CO CTapTal KOCUCTEMOM, a IMEHHO ¢ buzHec-
naky6aropom MOST, u 3amyckaet mporpaMmy
NPEANPUHAMATENLCTBA ~ [OJ ~ Ha3BaHHWEM
«EFES & MOST Start Path» ¢ ¢dokycom Ha
MUPKYTSIPHYIO 3KOHOMHKY M YIJIEPOIHBIN
cien.

B  mporpamme Moryr  y4yacTtBoBaTh
WHIWBUAYyaJbHbIE WA U KOMaHABI Ja)ke Ha
craguu uaed. llporpamma OyIeT COCTOSATH
U3 CEpHUH MEpOIPHATHH, a MMEHHO: MPOTrPaMMBI
WHKyOanuu, oOy4ueHuss W  Opuduura s
HaCTaBHMKOB WM CTapT-allepoB IO METOMO0JIOTUH
Youth  Business International, mporpammsl
MEHTOPCTBA, a Takke DemoDay.

Ilenpl0o mporpaMMmbl  SIBJISIETCSl  TIOBBILIEHHUE
OCBEIOMIIEHHOCTH o0IecTBa, MIOBBIIICHHUE
KOJIMYEeCTBA M KayecTBa  NPEATIOKEHHBIX
uaeH, TPOXYKTOB W YCIYyr, CTapTalioB B TEME
9KOJIOTHYECKOH YCTOYMBOCTH C (okycom Ha
OUPKYJSIPHYIO SKOHOMHKY M YTJICPOJHBIN ciel B
Kazaxcrane.

OdunmanbHbIN 3aITyCK TPOTPaMMBbl 3aBEPILIHIICS
MoJANMUCaHNEM MeMopaHIyMa O COTpPYIHHUYECTBE
Mex Iy aupekropom o Mapketurry Efes Kazakhstan
3eitHen OpkaH Anbn U AnuMoOM XaMUTOBBIM,
CEO MOST Ventures, YpaBastouM NapTHEPOM
MOST Holding.

C sroii mannuatuBoil Efes Kazakhstan cosmaet
MOCT MEXTy KOPIIOpallen U CTapTamn-3KoCUCTEMON
U MOXET CTarb OTIMYHBIM [PUMEPOM JUIA
MEXIYHApOIHBIX KOMIIAHUK B TIOAJECPIKKE CTapTaIll
sKocucTeMbl B Kazaxcrane.

supporting their dreams in the
framework of entrepreneurial ecosystem.
EFES Kazakhstan has partnered with
a startup ecosystem, namely the MOST
Business Incubator, and launched an
entrepreneurship program called “EFES
& MOST Start Path” with a focus on the
circular economy and carbon footprint.

Individuals and teams can take part in the program
at the stage of idea. The program will consist of a series
of events, namely meetups, an incubation program,
training and briefing for mentors and startupers as
per Youth Business International methodology, a
mentoring program, as well as a Demo Day.

The goal of the program is to increase public
awareness, to increase the quantity and quality of the
proposed ideas, products and services, start-ups on
the topic of environmental sustainability with a focus
on the circular economy and the carbon footprint in
Kazakhstan.

The official launch of the program has been finalized
with the Memorandum on Cooperation signed off
by Zeynep Erkan Alp, Efes Kazakhstan Marketing
Director and Alim Khamitov, MOST Ventures CEO
and MOST Holding Managing Partner.

In this initiative, Efes Kazakhstan is creating a
bridge between corporations and startup ecosystem and
may become an outstanding example for international
companies in support of startup ecosystem in
Kazakhstan.
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HOBBIE UJIEHBI TYKUB / YENI UYELERIMIiZ

Kommnanwus HILL International
(NYSE:HIL) Opwma ocHoBaHa
B Hrero-xepcu, CHIA, B
1976 romy um Ha CEroAHSIHUN
JE€Hb  SBISCTCA OJHOW U3
BEIYIIUX MHPOBBIX KOMITAaHUI
B obmacTtu yIpaBIeHUS
IIPOEKTaMH, TEXHHYECKOM
KOHCYNBTAllMM W  pa3pemieHus
CIIOPOB 10 KOHTpakTaM B

CTpOPITCJ'II:HOfI OTpaciiu.
Cneunaﬂmam/m KOMIIaHHUH
H3Ha4YaJIbHO OCHOBBIBAJ1aCh
Ha  pa3pClICHHUU CIIOpOB B

mpouecce CTpPOUTEIILCTBA,

oaHako kommanusi HILL co BpemMenem
CMOTJIa pacCHIMPUTh CHEKTp  YCIyT,
peoOpa3oBaB CBOH OIBIT B 3PPEKTUBHOE
yOpaBlIeHHE MPOEKTaMH, TEM CaMbIM
yBEMYMIIa 3HAYUMOCTH MPOEKTOB. DTa
TpaHchoOpMaIsl MPHHECIa KOMIAHUU
HILL International mpu3Hanue cpemu
BEYIIUX MUPOBBIX GUPM 110 YIIPABIICHUIO
MpPOEKTaMHI " CTPOUTEIHCTBOM.
braromapsi clIoXHBIM ycCiIyram, KOTOpBIE
npejuiaraer, komnanua HILL ceronns
M0 TpaBy 3aHUMaeT MEPBOE MECTO B
peiitunre ENR.
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Hill International

HILL International (NYSE:HIL), 1976 yilinda
New Jersey, Amerika’da kurulmus ve giiniimii-
ze dek ingaat sektoriinde proje yonetimi, teknik
danmismanlik ve s6zlesmesel ihtilaflar konusun-
da diinyanin en 6nde gelen firmalarindan biri ol-
mustur. HILL, insaat siireci ihtilaflarinin ¢6ziimii
ile basglangi¢ teskil eden uzmanligini, etkin proje
yonetimi uzmanligma doniistiirerek projeye ek-
ledigi katma degeri zaman icerisinde ylikselterek
genisletmistir. Bu doniisiim, HILL International’in
diinyanin en iyi proje ve ingaat yonetimi firmalari
arasinda anilmasi basarisini getirmistir. Sundugu
sofistike hizmetler ile, HILL bugiin, ENR listele-
rinde en Ust siralarda hakli olarak yerini almakta-
dir.

HILL in aktif 70’ten fazla ofisi ve 3.400 pro-
fesyonel ¢alisaniyla genis bir yelpazede proje yo-
netimi ve danigmanlik hizmetleri sunmakta olup,
gerek kamu gerekse 6zel sektorden finans kurum-
larini, tasarim firmalarini, miisavir firmalari, ga-
rantorleri ve sigorta firmalarini temsil etmektedir.

HILL International, Tiirkiye’de 2015 yilinda
lider proje yonetimi firmasi IMS’1 satin almistir
ve 100’ln iizerinde uzman mimar ve miihendis
kadrosu ile giiglii bir proje yonetimi yapilanma-
sina sahiptir. 1989 yilinda Istanbul’da kurulan
IMS (bugiin HILL International Proje Yonetimi
ve Danismanlik A.S.), Tirkiye ve CIS bolgesinde,
ozellikle ticari (aligveris merkezleri, is merkezleri,
konut, turizm, enerji) ve endiistriyel ingaat proje-
leri alanlarinda hizmet vermis; 400°{ askin projeyi

| . SRE . N
e T

Nmess Oomee 70 pelicTByrOmux OQHUCOB
nu 3400 mnpodeccHOHAIBHBIX COTPYAHUKOB,
xomnanus HILL mpenocraBnsier MMpOKUit
CHEKTp YCIYr IO YNPaBJICHHIO NPOCKTaMHU U
KOHCYJIETUPOBAHUIO, IPEICTABISIET (PUHAHCOBBIC
YUPEKICHHS, MIPOCKTHBIE OpraHu3aluy,
KOHCAJITHHTOBBIC KOMIIAHMM, HOPYYHUTENEH Hu
CTpaxoBble KOMIIAHHMHM KaK TOCYAapCTBEHHOTO,
TaK ¥ YaCTHOTO CEKTOPOB.

Komnanust HILL International B 2015 romy
B Typuumu mnpuobOpena Bexyumyo ¢GupMy 110
ynpasieHuio npoekramMu IMS u umeer cCuiibHyO
CTPYKTYpY yIpaBiieHHs IPOEKTaMH ¢ OoJiee yem

basariyla tamamlamstir.
Firmamiz, Kazakistan’da Hill International NV
Astana Subesi olarak hizmet vermektedir.

HILL’in Basar: Formiilii

Insan giicii bizim en biiyiikk degerimizdir.
Calistigimiz tiim projelerde kendi dallarinda en iyi
olan profesyonel kadrolarla ve proaktif yaklagimi
benimseyen kadrolarla g¢aligmak, HILL’in ana
prensibidir.

Hedefimiz, miisterilerimizin ihtiyaglarint ve
hedeflerini anlamak, dahil oldugumuz her projenin
adeta miilkiyetini listlenmektir.

OKTSIBPb - AEKABPb 4 (142022  [890E



100 kBanMPUIMPOBAHHBIMU APXUTCKTOPAMH H

o o A
‘# nmxenepamu. Kommannsa IMS (Ha cerogasimauit
ﬁ nenb HILL International Proje Yonetim ve
; : Danigmanlik A.S.), ocHoBanHass B CramOyse B
# 1989 roxy, pabdorana B Typruu u crpanax CHI,
'# 0COOCHHO B 00J1aCTH KOMMEPUYECKUX (TOPrOBBIC

1 LEHTPBI, OU3HEC-IIEHTPHI, KHUIIBIE JIOMa, TYPU3M,
‘ SHEPTeTHKa) W MPOMBIIUICHHBIX CTPOHUTEIHHBIX
s MPOCKTOB. YCIENIHO peanu3oBaHo Oomee 400
MIPOEKTOB.

Hamra xommanust sBisercss ¢unuaigom Hill
International NV B Acrane B Ka3zaxcrane.

o~
®opmy.aa ycnexa HILL R
YenoBeyeckuil pecypc sIBIsSETCS Hallle caMoin NG
OomnpIiol  1MEeHHOCTHI0. (OCHOBHOW — MPHHITAIT e

komnanuud HILL — Bo Bcex cBOMX JIEUCTBYIOIIUX
MpOeKTax MBI paboTaeMm ¢ MpodhecCHOHATBHBIMU
KaJ[paMH, KOTOPBIE ABJISIOTCS JYUIIUMHU B CBOCH
OTpaciiv ¥ UCIONB3YIOT MPOAKTHBHBIN MOAXOI.

Hama ueJb» — MNOHATH NOTPeOHOCTH H
HeJM HAIIMX KJIHEHTOB W B3ATh Ha ceds
OTBETCTBEHHOCTh 32 KaXIbI TPOEKT, B
KOTOPOM MbI IPUHUMAeEM y4acTHe.

Hame rnaBHoe mpaBmio — moapoOHOe
OTpe/ieTIeHne  yCIyTH, TOAXOIAIIeH i
OTIPE/IETICHHOTO TPOEKTa, U MPETBOPEHUE €€ B
KHU3HB.

Hamr mpuHIMm — MakcuMaibHO ObICTPO M
JAeTajJbHO €031aBATh He00XO0AUMbIe METOIAbI p
s olecneyeHns OecnpucTpacTHOrO,
' YYTKOT0 M MPO3PA4YHOro OOIIEeHHSI CO BCEMM [y
. YYACTHUKAMM MpPOeKTA. it

Hama cTparerus 3¢ dexTUBHOCTH
CTPOHTCA HE Ha OCHOBE TOTO, BEJIMKA WM Maia [
HaIlla poJib, @ HA OCHOBE NMPHUHIINITA YBEITHYCHUS |
3HAYUMOCTH TPOEKTA.

Hama nenb — npeB30dTH OXKHUAAHUS HAIUX |
KIIMEHTOB BCEMH BO3MOKHBIMU CIIOCOOAMU.

Hama cnenuanau3anus
HammMu ~ OCHOBHBIMH — HAIIPABJICHHUSIMH
JIeITEIbHOCTU SIBIISIIOTCS MPOTPaMMHBIHA
MEHEPKMEHT, TEXHUKO-9KOHOMUYECKHE 000CHO-
BaHMS, YCIYTH IO COIMPOBOXKICHHUIO 3aKYIIOK,
AKCIIePTH3a U ayJuT MPOEKTOB, pa3padoTKa u

T Y ; TR o R =

E OLIEHKa JI0TOBOPOB, YIPABICHHE MNPETCH3USIMHU
U yperyaupoBaHHE CIOpPOB, MOHMTOPHHI IpO-
€KTOB, OILIEHKa aKTUBOB, JKCIEPTHBIE YCIYTH,
yHIpaBieHHE CTPOUTEIBCTBOM/TIPOEKTaMH, Ilia-
HUpPOBaHHUE, aHAN3 OIOIKeTa, YCIYTH 10 yIpaB-
JICHUIO M HaJ30py 3a CTPOUTENBCTBOM, paboTa
HaJ| TOTOBOPAMH.

Hama komanga monbupaercst Takum oopasom,
4yTOOBl HWCIOJIB30BaTh Hambosee MOAXOISIINE
HAaBBIKM U OIIBIT JJIS1 BBIITOJTHEHUS! HEOOXOJMMOM
3aaun, ¥ GOPMUPYETCS C yIETOM OTpeOHOCTEH
OIPEAETIEHHOT 0 IPOEKTA.

ITepconan xomnanuu HILL, Bxoasimuii B co-
CTaB JAaHHOW KOMaHIbl, 00JIaZaeT yHUKAIbHBIM
0oraTelM OIBITOM pPabOTBl B CTPOHUTENBHOU
OTpaciu.

bnaromapss 3TomMy OOWIMpPHOMY  OMBITY
KIIMEHTHI 110 BCEMY MHUPY BBIOMPAIOT KOMIIAHHIO

- HILL B xauecTBe CBOEro KOHCYJBTaHTA,

KOTOpBIA MpeasaraeT IpoCThIe pEIIeHUus HX

CaMBIX CJIOXHBIX BONpPOCOB. Kaxnplii KIWEHT

HMeeT CBOI0 YHHKAJIBHYIO IOTPEOHOCTh U LIETIb,

~ omHako Omarojaps KadyeCTBY HalIMX YCIYT B

MPEJOTBPAIIEHUH MPOOJIeM, CHHKEHUH PUCKOB

U YCTpaHEHHH HEOXHUIAHHOCTEH, KOMIIaHUS

HILL Bcerma ocraercsi BEIOOpOM HOMEP OIUH

JUIsL HOBBIX MHBECTHIMM CBOMX KIMEHTOB, 4TO

SIBJIAETCS T0KA3aTENbCTBOM HAIIETO YCIEXa.
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HEOTHEMJIEMYIO  4YacTb  WHBECTHUIIMOHHOTO
4 mpouecca. Hamm crenuaaucTsl UMEIOT OIBIT

paboter ¢ npunoxenusmu LEED u BREEAM.
Ham onpIT 3aKmoyaercst B TOM, 4ToOBI KOMaHa
4 CTPOUTEJICH U MPOEKTUPOBIIMKOB HA TPOTSKEHUN
BCEro mpolecca IOCTOSHHO KOHTPOIUpOBaja
3aTpaThl, YCTpPaHAs HEOKUAAHHBIE CIOPIIPU3BI,
orpeesnsia NoTpeOHOCTH SHEPro3(HHEeKTUBHBIX
WHBECTULMH B COOTBETCTBHH C MECTHBIMH
| pecypcaMH OT HayajJa WHBECTULHMM 10 BBOJA
| B DKCIUIyaTallMI0 M BKJIIOYaJa MX B IIPOEKT.
Hamm ycnyry 3akimodaroTcsi B IpeI0CTaBICHUH
HEOO0XOIUMBIX KOOPAWHAIMOHHBIX u
YOPaBIEHUYECKUX  YCIyr A JTOCTHIKEHHS
9HEPTETHYECKHX LIETIEH.

Hamm ycayrn

e MHBeCcTHUHMOHHOE

| KOHCYJIbTHPOBaHHe

IIpencraBuTeILCTBO 3aKA3YNKA
e [IporpaMMHBIi MeHeIKMEHT

I":"I ;,' 71 e YmnpaB/jieHHe IPOEKTOM
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Kommanus HILL paccMaTpuBaeT —CBOIO
., CTa0WJIBbHYI0O pPabOTy KaKk eCTECTBCHHYIO | &

Ana kuralimiz, projeye uygun hizmetin detay-
I1 sekilde belirlenmesi ve hizmete aktarilmasidir.

[lkemiz, proje taraflarma dair ényargisiz em-
pati ve seffaf iletisim saglamak igin gerekli metot-
lar1 en hizli ve detayli sekilde olusturmaktir.

Etkin olma stratejimizi roliimiiziin biiylik
ya da kiigiik olmasi iizerinden degil, deger katma
prensibi lizerinden olusturmaktayiz.

Amacimiz misterilerimizin  beklentilerini
miimkiin olan her sekilde agsmaktir.

Uzmanhgimiz

Program Y &netimi, Fizibilite Calismalar1, Thale
Destek Hizmetleri, Proje Inceleme ve Denetimle-
ri, S6zlesme Hazirlama ve Degerlendirme, Talep
Yénetimi ve Ihtilaflarin Halli, Proje izleme, Varlik
Degerlemesi, Bilirkisi Hizmetleri, Insaat / Proje
Yonetimi, planlama, biitce analizleri, ingaat yone-
timi ve kontrolliigii hizmetler s6zlesmeler tizerin-
de galismak ana faaliyet konularimizi olusturur.

Proje ekiplerimiz, ihtiya¢ duyulan goéreve en
uygun beceri ve uzmanlik getirecek sekilde secile-
rek projenin ihtiyaclar1 perspektifinde olusturulur.

Bu ekipleri olusturan HILL personeli ingaat
sektoriinde essiz deneyim zenginligine sahiptir.

Bu kapsamli deneyimin sonucu olarak, diinya
capindaki miisteriler en karmasik problemlerine
basit ¢ozlimler sunan danigman olarak HILL i se¢-
mektedirler. Her miisterinin kendine 6zgii ihtiyag-
lar1 ve hedefleri vardir, ancak problemleri 6nleme,
riskleri azaltma ve siirprizleri gidermedeki gegmis
hizmet kalitemiz sayesinde HILL in, mevcut miis-
terilerimizin yeni yatirimlarinda her zaman ilk ter-
cih olarak kalmasi bagarimizin ispatidir.

Siirriilebilirlik

SO HILL, sirdirilebilirlik c¢alismasi-
n1 yatirim siirecinin dogal ve ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendirmektedir. Uzmanlarimiz, LEED
ve BREEAM uygulamalarinda deneyim sahibidir.
Deneyimimiz, tasarim ve ingaat ekiplerinin siire¢
boyunca beklenmeyen siirprizleri ortadan kaldira-
rak maliyeti siirekli kontrol etmek, enerji verimli
yatirimlarin ilk yatirnmdan faaliyete gecene dek
yerel kaynaklara uygun olarak ihtiyaglarini belir-
lemek ve projeye dahil etmektir. Hizmetlerimiz,
enerji hedeflerine ulasmak dogrultusunda gerekli
koordinasyon ve yonetim hizmetlerinin saglanma-
st lizerinedir.

OKT$IBPb - AEKABPb 4 (14) 2022
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e YmpasjieHue NMPOEeKTUPOBAHMEM, Hizmetlerimiz
HCClIeJ0BaHue ¢ Yatirnm Teknik Danmismanhgi
o Cay:x6a KaqpoBoii MOLIEPKKH e lisveren Temsilciligi
e Vcayru 0o KOHTPOJ H  ayIuTy e Program Yonetimi
POEKTOB . e Proje Yonetimi
e CMeTHBIIi pacyeT CTOUMOCTH i t Yonetimi
e [lnanmpoBaHue/mporpaMMHUpOBaHHUe ° [waa < . . .
e KoHTpoab nokymMeHTO000pOTA e Izleme ve ]?ege.rle'n(.llrme Hizmetleri
e BBOJ B SKCILIYaTALHIO e Tasarim Yonetlml,.Incel.eme
e TIpoextHbie u TpyaoBbIE JOTOBOPDI e Personel Destek Hizmeti
e Pemenne npo6ieM B eiiCTBYIONINX e Proje Kontrol & Denetim Hizmetleri
NpoeKTax e Maliyet Kesif
e YCIIyruno pa3pemeHuIo CTpOUTeIbHbIX e Planlama/Programlama
CIIOPOB, IKCIIEPTHLIE YCIAYIH, MeIHAL NS ¢ Dokiiman Kontrol
e lsletmeye Alim
Hama cdepa gesareabHocTH e Proje- Is Sozlesmeleri
Ha npotsbkenuu 0Oosiee 4YeTBEPTH BeKa e Devam Eden Projelerde Problem Cozii-

=
=

KIIMCHTHI 110 BCEMY MHUPY BBIOMPAIOT KOMITAaHHIO

HILL B xauecTBe KOHCYJIBTaHTA [10 CBOUM CAMBIM e linsaat Anlasmazhklar1 C6ziim

CIOXHBIM TpoekTaM. Kaxaplii KIUEHT HMEeT Hizmetleri, Bilirkisilik, Arabuluculuk

CBOU OTpeJIeNIeHHbIC MOTPEOHOCTH M LIEJH, TeM

HE MEHee, IPUYKHA, 10 KOTOPOW OHU BHIOMPAIOT Faaliyet Alanimiz

komnanuto HILL, 3akmrodaercss B TOM, HTO Ceyrek yiizyilh askin bir siiredir, diinya

UM HYXHBl CIICLHAIHUCTBI, KOTOpPBIE MOIYT genelindeki miisteriler en karmagsik projelerine

IPEIOTBPATATE  MPOOJIEMBI, MUHUMH3MPOBATH danigsman olarak HILL>i segmistir. Her miisterinin

PHUCKHU M YCTPAHUTD HEOKUJAaHHOCTH. benzersiz ihtiyaglar1 ve hedefleri vardir yine de
Kommaumst  HILL ~ mpennaraer — MOMHBIH HILL»i segmelerinin sebebi problem Onleyebilen,

CIICKTp YCIYyIL, HAlIpaBJICHHBIX Ha IOMOILbL B riskleri en aza indirgeyen ve siirprizleri giderebilen

YCHCIIHOM yIIpaBJICHUU IIPOCKTAMU OT TeXHUKO- uzmanlara ihtiya¢ duyduklar igindir.

SKOHOMHYECKUX 000CHOBAHMI /10 INIAHUPOBAHNUS HILL, fizibilite calismalarindan planlama ve ta-

u HPOCKTUPOBAHUA, HIPON3BOJCTEA u sarima, liretim ve ingaata, baslatma ve isleyise en

CTPOUTCIBCTBA, 3alyCKa W SKCIUTyaTallid, a sonunda da uygulama ve kapaniga kadar projelerin

3aTCM, B UTOTC PCATTM3ALIN 1 3aKPBITUH MTPOCKTA. bagariyla yonetilmesine yardim etmek amaciyla

Komnamus HILL obcnyknBaeT KIMEHTOB W3 tam bir spektrum sunar. HILL 6zel sektdr ve kamu

HacTHOTO HTOCYTapCTBCHHOT0 CEKTOPOB B CAMbIX sektorii miisterilerine asagida listelenenler dahil
Pa3HBIX OTpaciIdX, BKJIIIOYasd MNCEPCUUCICHHLBIC (;Ok (;e$1t11 Sektérlerde hizmet etmlstlr
HIKE.

8 OKTSIBP - AEKABPb 4 (14) 2022

3nanua

* KBapTupsl/xumnsie 1oma

* Kommepueckue oucHbIE 3MaHMs

* YyeOHbI€ 3aBeACHNS

* Mecta oTapIxa u pa3BieueHUR

* [ocynapcTBeHHBIE YUpEKISHUSL

* BONBHUIIBI/METUITMTHCKIE YIPEIKICHHS
* CIIOPTUBHEIE COOPYKECHUS

* YyeOHbI€e 3aBeACHUS

* ['oCTUHUIIBI 1 KYPOPTHBIE 30HBI

* Peaurnosueie 00bEKTHI

* ToproBble LEHTPBI/OYTHKH

* [Tapku pa3BineueHuil 1 300MapKu

» KoHrpecc, BHICTaBOYHBIN 311 U T.J. OOLIECTBEHHEIC

MCCTa IJI1 BCTPEU

HpOMLIH.IJIeHHbIe 3AaHUsA U IPOU3BOJACTBCHHBIC

COOpY:KEHHsI

* LlemeHnTHast 1 OETOHHAS! TPOMBIIIJICHHOCTD
» XuMungeckas

» GapmMaKoIorus

* Lemrono3no-0yMakHasi IPOMBIIIJIEHHOCTh
* CranpHas ¥ METAIONPOAYKIHA

* ABTOMOOMJIbHAS! IPOMBIIIJIEHHOCTD

» GapmMalneBTHUECKas IPOMBIIIIIEHHOCTh

Tpancmoprt

* A3ponopTsl

* Moctsl

* [TopteI

* JKene3nas gopora v TpaH3UT

* MeTponoauTe bl U JIETKOPEIbCOBBIM TPAHCIIOPT
* Jloporu u mocce

* Tynnenn

* [IpoexTsl 001IECTBEHHOTO TPAHCIOPTA

JHepreTuka

* Coopy>KEeHHUsI COBMECTHOTO MTPOU3BOICTBA

* YroabpHbIe IEKTPOCTAHIINN

* ['uaposnexkTpocTaHIun

* ATOMHAS AJIEKTPOCTAHIIHU

* Bo3oOHOBIsIEMast SHEPTHS

* YCTaHOBKH IS TIPe0Opa30BaHUs OTXOIOB B SHEPTHIO

Oxkpy:kaomas cpeaa

* OnacHbI€ OTXO/BI

* CTOUHBIE BOJBI U TBEPABIE OTXOABI

* CeTb pacnpenene s U XpaHEeHHs BOJIbI
* OUUCTHBIE COOPYKEHHUS

KOMMyHHKaHHOHHLIe TEXHOJIOI'MHA
° KOHTaKT—]_IeHTpLI
° 3aBO}_'L 110 MPOU3BOACTBY MUKPOCXEM

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

Binalar

* Apartman/Konut Tesisleri

* Ticari Ofis Binalari

* Egitim Tesisleri

* Dinlenme Tesisleri

» Kamu Tesisleri

* Hastane/Saglik Tesisleri

* Spor Tesisleri

* Egitim Tesisleri

* Oteller ve Tatil kdyleri

* Dini Tesisler

* Aligveris Merkezileri/ Magazalar

* Eglence Parklar1 ve Hayvanat Bahgeleri

» Kongre, sergi saray1 vb. kamusal bulugsma
alanlar

Endiistriyel Yapilar ve Uretim Tesisleri
* Cimento ve beton endiistrisi

* Kimyasal

* Eczacilik

* Seliiloz ve Kagit

* Celik ve Metal

* Otomotiv sektorii

« flag sektorii

Ulasim

* Havaalanlan

* Kopriiler

 Limanlar

* Demiryolu ve Transit

* Metro ve hafif rayli sistemler
* Yollar ve Otoyollar

* Tlneller

* Toplu tagima projeleri

Enerji

* Ortak iiretim Tesisleri

* Komiir Santralleri

* Hidroelektrik Tesisleri

* Niikleer Gii¢ Santralleri

* Yenilenebilir Enerji

* Atiktan Enerjiye Tesisleri

Cevre

* Tehlikeli Atik

* Kanalizasyon ve Kat1 Atik

* Su Dagitim ve depolama Sebekesi
* Aritma Tesisleri

Haberlesme/Teknoloji
» Tletisim Merkezleri
* Cip Uretim Tesisleri
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I'pynna Eczacibasi, ocHoBanHas B 1942
TOAY, SIBISIETCSL KPYTTHOM TYPELKOW MPOMBILII-
JICHHOW TPYMIIOH, OObeAWHSIOMEH 46 KOM-
MaHWH, BKIIOYas COBMECTHBIE MPEIIpPUSATHS,
¢ 6onee wem 12 000 coTpyaHHKaMH U COBO-
KyIHBIM YHCTBIM OoOopoToM 16 Muinmapaa
Typeuxux nup B 2021 rony.

CHOBHBIMU CEKTOpaMu

Eczacibag1 sBnstorcst  cTpow-

TEJIbHBIE TOBAaphl, MOTpeOU-

TEJIbCKUE TOBaphl M 3PaBo-
oxpanenue. Kpome Ttoro, I'pynma akTUBHO
3aHUMaeTcss WHGOPMAIIMOHHBIMUA TEXHOJIO-
THSIMHU, TIPUPOIHBIMH PECYPCaMH U JIEBEJIOI-
MeHTtoMm. B Typruu Eczacibasi 3anumaet -
JUPYIOIIHNE TTO3UITUHN B CBOCH cdepe, ¢ OaHOoN
U3 CaMbIX OOIIMPHBIX B CTpPaHE TUCTPUOBIO-
TOPCKHUX CETeH Il CTPOMUTENBHBIX MaTepua-
JI0B, (papMaIleBTUYECKUX MPErnaparoB U TOBa-
poB HapoaHoTO noTpednenus. Bo Bcem mupe
Eczacibas1 3apekomenaoBana ce0s cpeau
BEIYIIMX MHPOBBIX IMMOCTABIIMKOB PEIICHUN
JUISL CaHy3JIOB M IUTUTKU ISl IOMa U KOM-
MEpYECKUX TIOMEIIeHu! ¢ OpeHmamu VitrA,
Burgbad, Villeroy u Boch (nnutka) u Engers.
Omna Tarke SBISETCS KPYHMHBIM IKCIIOPTEPOM
HNanupocHOW OyMaru, >JeKTPOHHBIX CMapT-
KapT U MPOMBIIUIEHHOTO CBIPhsI, TAKOTO Kak
[JIMHA U TI0JIEBOH ILITIAT.

MexayHapoqHOe  MapTHEPCTBO  SIBIIA-
€TCS OCHOBHOH YacThl0 CTpaTeruu pocTa
Eczacibasi Group. Eczacibasi umeer Ttpu
MEXKTyHAPOIHBIX COBMECTHBIX HPEANPUSTHUS
¥ MHOTOYHCJICHHBIE COTJIAIICHHS O COTPYIHH-
YEeCTBE C BEIYIIMMHU MEXKIYHAPOIAHBIMH KOM-
naHusMU. Bce OHM OCHOBaHBI Ha MPUHLIUTIAX
JIOJIFOCPOYHOM B3aMHOM BBITOJbl U YCTONYH-
BOTO BeJleHHsI OM3Heca.

OKTSIBPb - AEKABPb 4 (14) 2022

= Eczacibasi

Founded in 1942, Eczacibasi is a
prominent Turkish industrial group with
46 companies, over 12,000 employees
and a combined net turnover of TL 16
billion in 2021.

czacibasl’s core sectors are
building products, consumer
products and healthcare.
Additionally, the Group is
active in information technology, natural
resources, and property development.
In Turkey, Eczacibasi is the leader in
most of its businesses with some of the
most effective distribution networks
in the country for building products,
pharmaceuticals, and  fast-moving
consumer goods. Globally, Eczacibasi
has established itself among the world’s
top providers of bathroom and tiling
solutions for homes and commercial
venues with its VitrA, Burgbad, Villeroy
and Boch (Tiles), and Engers brands. It
is also a major exporter of tissue paper,
electronic smart cards and industrial raw
materials such as clay and feldspar.
International partnership is a central
component of the Eczacibasi Group’s
growth strategy. Eczacibasi has three
international joint ventures and numerous
cooperation agreements with leading
international companies. All of these are
grounded on the principles of long-term
mutual benefit and sustainable business
practices.

Esan Obuta ocHoBaHa B 1978 roxy mist
MPOU3BOJICTBA  BBICOKOKAY€CTBEHHOTO
CBIpBS U1l KepaMudeckoro cekropa. Ce-
ropHs, oyt 40 JeT ciycTd, 3T0 OAUH
U3 BeyIIUX TPOU3BOANUTENEH MPOMBIIII-
JICHHBIX MHHEpAJIoB M OJIaropoaHbIX
MetamioB B Typuuu. B 310 ponu muc-
cusi Esan cocTouT B TOM, 4TOOBI «HCCIIE-
JI0BaTh, W3BJIEKATh, IMepepadaThIBaTh U
MOBBIIIATH IIEHHOCTh MPUPOAHBIX pe-
CYpPCOB CITIOCOOOM, ONTHMAJIbHBIM IS
JIOJIEH, TaKKe IS OKPYKAIOLIEH Cpeibl
u Oyzayliero mMuvpa, W Ipeaiaratb 3Tu
MPOAYKTHI TIO BCEMY MHPY».

B nactosamee Bpems Esan ymnpaBis-
et 37 pynHukamu u 7 mepepabdarbiBaro-
IIMMH 3aBOJAMH M SIBIIIETCS OJHUM U3
BEAYIINX MPOU3BOAUTENCH U IKCIIOPTE-
POB MOJIEBOIO HINaTa, KBapla, KaoJnHa,
KOMOBOW TJIMHBI, IMHKA W CBHUHIIOBO-
ro xkoHneHtpara B Typuuu. Esan Bna-
JIEeT KPYMHEHIINMHU 3armacaMH TIIWHBI
U TOJIEBOTO IIMAaTa B CTpaHe, a TAKXKe
o0opynOBaHUEM IS W3MEJIBYCHUS U
¢roranuu, KOTOpoe 3HAYUTENHHO Tpe-
BOCXOJHMT BO3MOXXHOCTU €r0 KOHKYPEH-
ToB. B 2015 romy OTKpBIICS MEpBbId U
e€IMHCTBEHHBIN B EBporie 3aBoj 1o mpo-
M3BOJICTBY IEPBUYHOIO MarHus B JCKH-
mexupe (Typuus), rae TpOU3BOAUTCS
MIEPBUYHBIA YHUCTBI METAJUINYECKUI
MarHui U3 J0JOMHUTA, TOOBIBAEMOI0 M3
COOCTBEHHBIX 3aI1acoB.

B nmononHeHne K MPOMBIIUICHHBIM
U METAJUIMYECKHM IOJIE3HBIM HCKOMae-
MBIM, TIPOM3BOIMMBIM Ha COOCTBEHHBIX
npeanpuatusax, Esan taxke npoasura-
€T U TPOJACT pa3IMYHbIE KOMMeEpdYe-
CKHE€ NPOLYKTHI. SIBISSICH MOCTaBIIM-
KOM BBICOKOKaYECTBEHHOW MPOAYKIUU
U JPYTUX IPOMBIIUIEHHBIX MaTepUaioB
u obopynoBanus, Esan mponaer 6osee
150 TpOAYKTOB MPOMBINUICHHOCTH B
Typuuu u eme B 47 cTpaHax.

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

Esan was established in
1978 to produce high quality
raw materials for the ceramics
sector. Today, almost 40 years
later, it is one Turkey’s foremost
industrial mineral and metallic
mineral producers. In this role,
Esan’s mission is to “explore,
extract, process and add value
to natural resources in a way
that is sensitive to people, the
environment and the future of
the world, and to offer these
products globally”.

Esan currently operates 37
mines and seven processing
plants and is one of Turkey’s
leading producers and exporters
of feldspar, quartz, kaolin, ball
clay, zinc and lead concentrate.
Esan owns the largest clay and
feldspar reserves in the country
and possesses grinding and
flotation facilities which greatly
outpace those of its national
competitors. In 2015, opened
Europe’s first and only primary
magnesium plant in Eskisehir,
Turkey, where it produces
primary pure magnesium metal
from dolomite extracted from
its own reserves.

In addition to industrial and
metallic minerals produced in its
own facilities, Esan also markets
and sells various commercial
products. As a supplier of high
quality minerals and other
industrial inputs and equipment,
Esan markets more than 150
products to industries in Turkey
and 47 other countries.

OKT$IBPb - AEKABPb 4 (14) 2022
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OpoOu3BOACTBY 0e3aJIKOTOILHEIX HAITUTKOB.

TUKIB

Ucnonnutensusiit aupextop TYKMB Ansop I'ycelinos
MIPUHSJT yyacTHe BO BcTpede lupekTopa Mo Mpou3BOACTBY
xommanun «Coca Cola Igcecek Kazakhstan» («CCI Ka-
zakhstan») Myctadsr Bunrexkuna ¢ akumom r.llIpiMKeHT
Myparom AiiteHoBEIM. Ha BcTpeue Obu1 00CYKAEeH HHBEC-
tunroHHbIH poekT «CClI Kazakhstan» mo ctpoutenscTBy
B llIsiMkeHTe TpeThero B KazaxcraHe 3aBofa KOMITAHUH 110

06/10/2022

C akumom IlIsiMkeHTa 00cyxaeH mpoekT “Coca Cola”

Coca Cola projesini Cimkent Valisi 1le gortistiik

TUKIB Icra Direktdrii Anzor Gussei-
nov, Coca Cola Icecek Kazakhstan Uretim
Miidiirii Mustafa Biltekin’in Cimkent Va-
lisi Murat Aytenov ile yaptig1 goriismeye
katildi. Goriismede, CCI Kazakhstan sir-
ketinin Cimkent’te gerceklestirecegi Ka-
zakistan’da li¢lincii fabrikasina iligkin ya-
tirim projesi ele alindi.

19/10/2022

TYKUWD npunsin yuactue B KGIR

TUKIB, KGIR ¢ katild1

Ha ¢dopyme Kazakhstan Global Investment Roun-
dtable (KGIR-2022), cocTosBIIEMCS B CTOJIHIIC
Kaszaxcrana r.AcraHa, OOCYXIaJUCh KIIIOUEBBIC
TEHJIEHIIMA Pa3BUTHS MHUPOBOH OJKOHOMHKH, a
TaK)Ke pPacCMOTPEHBl BO3MOXHOCTH PACIIMPEHUS
COTPY/JHUYECTBA C 3apyOeKHbIMH MapTHEPAMH H
npuBJIeYeHNs1 HHBeCcTHIINH B KazaxcraH.

OKT$IBPb - AEKABPb 4 (14) 2022

Kazakistan’in bagkenti Astana’da biiyiik yerli ve
yabanci sirketlerin katilimiyla ger¢eklesen Kazakhs-
tan Global Investment Roundtable (KGIR-2022)’de
kiiresel ekonomik konjonktiir, yabanci partnerlerle
isbirligi ve Kazakistan’a yatirimlarin ¢ekilmesine dair
konular tartigildi.

Kazakistan Disigleri Bakan Yardimcist Almas Ay-

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

3amecTutens MuHECTpa WHOCTpaHHBIX aen PK Ammac
AWinapoB, BbICTymas mepe]] yYaCTHUKaAMH KPYTJIOrO CToJja,
ckazanm: «Kazaxcran 3aHumaer 6-¢ MecTO B MHpE IO
TUTOIA/IA  CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX yroauid, rue Oomee 80%
3emenb (220 MITH. Ta) HCIONB3YETCS IS TIPOU3BOJICTBA,
W B OTOM HAaNpaBlICHHW HAlled CTpaHe OYEHb WHTEPECHBI
MEXTyHapOIHbIN OMbIT M IPOeKTHI B chepe AITK. Uto kacaercs

MEPCIICKTUB Pa3BUTHUS COTPYIHHUESCTBA B 00IaCTH JIOTUCTUKH,
TO HAIlla CTPaHa ABJISACTCS KPYIMHEHIIUM TPAaH3UTHBIM y3JI0M B
IenTpansHoli A3uu. Hamna ctpaHa uMeeT BCe BO3MOXHOCTH
CTaTh BOpPOTaMU Ha KPYIHEHIIWE pBIHKYW, Mpejiaras
BO3MOXXHOCTH MYJIbTUMOJQIEHOM JTOTHCTUKH.

ITo wuroraM WHBECTUIIMOHHOTO (opyMa IMOAMHUCAHBI
cornameHusi Ha oOmryro cymmy 1,5 mupa nomnapos CIIIA.
Peanu3zanus mnpOEKTOB IUTAHUPYETCSI B TaKUX OTPACIsX,
Kak MeTauryprus, Hedrexumus, mnepepaboTka Tasa,
TPAHCIIOPT, JIOTHCTUKA, MPOU3BOJICTBO CTPONMATEPHAIIOB
U CEIbXO3TEXHUKH, CTPOUTEIBCTBO WHMPACTPYKTYPHl H
(hapmarieBTHKA.

darov, yuvarlak masa toplantisinda yaptigi
konusmada, “Tarim alanlarinin yiizélglimiine
gore diinyada 6. olan Kazakistan’da 220 mil-
yon hektarlik alan tiretim i¢in kullanilmakta
olup, tarim sanayi sektoriinde uluslararasi
deneyime ve projelere biiyiik ilgimiz var. Lo-
jistik sekoriinde igbirligi konusuna gelince,

Orta Asya’da biiyiik bir transit kavsagi olan
iilkemiz multimodal lojistik firsatin1 sunan
ve en biiylik pazarlara ¢ikig agan kapi olmak
i¢in biitlin imkanlara sahip.” seklinde konus-
tu.

KGIR - 2022 forumu sonucu maden c¢e-
lik sanayii, petrokimya, dogalgaz, ulagtirma,
lojistik, insaat malzemeleri ve tarim teknik
araclari, altyapi insaatt ve eczacilik alanla-
rinda toplam 1,5 milyar dolarlik anlagmalara
imza atild1.

OKT$IBPb - AEKABPb 4 (14) 2022



TUKIB

26/10/2022

Hupekropy dbumimana “Turkish Airlines”

BpyucHa riaketka TYKHWUDb

Tiirk Hava Yollar1 Ulke Miidiiriine
TUKIB plaketi takdim edildi

JupekTopy ¢wimana KOMITaHUH

Kazakistan’da gorevini ta-

“Turkish Airlines” Xacany Casamry mamlayan Tirk Hava Yollar
Epneny, cpok momHOMOuUHit KOTOpOTo Kazakistan Ulke Miidiirii Hasan
B Kazaxcrane 3aBepirieH, 3a 00JIbIION Savas Erdenve Birlige vermis
BKJIQJI ¥ TIOJJICPXKKY B JIESATEIBHOCTD oldugu biiyiik destek ve katki-
TYKUB Bpyuena GiaromapcTBeHHAs larindan 6tiirii TUKIB Yonetim
TUTaKeTKa. [Mnakerky BPYYHII Kurulu Bagkan1 Cem Ciritci ta-
Ipencenarenr CoBera mpaBiICHHS rafindan tesekkiir plaketi takdim
Accounaruu Jxem HDKUPUTIOKH. edildi.

05/11/2022

Cocrosnock Beibopaoe Oo6miee coopanne TYKHb

TUKIB Secimli Genel Kurulu Gerceklesti

! @ ‘,"::?__‘,. “* &

TUKIB

e ) a (@

UK

Ha Oo6mem coopanun TYKUB, cocrosiBiemMcs
5 Hos0ps, momuMo BBIOOpOB CoBeTa MpaBICHUS
Ha TIOBECTKE JHS CTOSIIM BOIPOCHI, KacaroIiuecs
JIeITeIbHOCTH ACCOIMALMU B TPEACTOSIINN MEePHOJ,
YKpeTIeHHUs B3aUMOJIEHCTBUS U CONUIAPHOCTH MEXKTY
KOMIaHUSIMH — YJICHAMHU.

Kpome Toro, cocTosioch 00CyKIeHNE ASHCTBHIA 110
npuaHuio uMiynasca otTHomenusMm TYKUD ¢ npyru-
mu HIIO, obmen uHpopmanueit U1 Mepbl MOAICPKKH
TypeUKUM KOMIIAHUSIM, TOJNBKO BXOJALINM Ha PHIHOK
KazaxcraHna.

88 OKTSIBPb - AEKABPb 4 (14) 2022

5 Kasim’da gerceklesen TUKIB Genel Kurulu'nda
yapilan yonetim kurulu se¢imlerinin yani sira Birligin
ileriye yonelik faaliyetleri, liyeler arasindaki karsilikli
etkilesimin ve dayanigmanin daha da arttirilmasina dair
konular masaya yatirildi.

Bununla birlikte, TUKIB’in énemli sivil toplum ku-
ruluslart ile olan iligkilerine ivme kazandirilmasi, bilgi
aligverisi ve Tirkiye’den Kazakistan’a gelecek olan
yeni firmalara yonelik destek ¢alismalari gibi konular
tizerinde istigareler yapildi.

Genel Kurula tesrif eden T.C. Almati Baskonsolo-

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

Bpyuenwvr cepmugpuxamol unencmea ¢ TYKUB xomnanusam “Hill International N.V.” u “Ekolift”

“Hill International N.V.” ve “Ekolift” sirketlerine TUKIB Uyelik Sertifikalar: takdim edildi.

B pamkax OOmero cobpanus ¢ ['eHepalbHBIM
koHcynoM Typernkoit PecriyOnnku B T.ATMaThl T-HOM
Anu Ppi3a AKBIHIKE U TOPrOBBIMU aTtTanie ChIUIBIK
Kas n Dxpem Ampmnep Bo3kypT ObUIH 0OCYXIEHBI
TaKXKe aKTyalbHbIe BOMPOCHl TYPEIKHX JETOBBIX

KPYTOB.

Hogplii coctaB CoBera npasijenusi TYKHUD:

Jxem [Dxuputmru (GQ Managment Internation-
al) — [Ipencenarenn

A66ac Illaxunr (Alsim Alarko) — 3amecturens
npezceaaTens

Axmer bynman (SineMidasStroy) - 3amecturens
npezceaaTens

Amsn Op Tynra Dpcoit (AO «MexayHapoIHBIH
asporopt Anmateny (TAV)) - wien

Ixeiina bo3mka (Della Bozcano) - wien

Spmunru I'ozens (Coca Cola Igecek Kazakhstan) -
4JieH

Mypar KacanoB (Hayat Construction Group) -
4JieH

Mypar Xanmkel (Makyol) - unen

Mertun Ory3 (Macoon) - uieH

Oxraii I'ynep (Atiker Central Asia) - unen

Tanep Ataepu (YDA) - wien

su Ali Riza Akinci ve Ticaret Atageleri Siddik Kaya ve
Ekrem Alper Bozkurt ile goriismemizde TUKIB ve Ka-
zakistan’daki Tiirk is diinyasi ile ilgili giincel konular
degerlendirildi.

TUKIB yeni Yonetim Kurulu:

Cem Ciritci (GQ Managment International) -
Baskan

Abbas Sahin (Alsim Alarko) - Bagkan Yardimcisi

Ahmet Budan (SineMidasStroy) - Bagkan
Yardimcist

Alp Er Tunga Ersoy (Almati Uluslararas1 Havali-
mani (TAV)) - Yonetim Kurulu Uyesi

Ceyda Bozca (Della Bozcano) - Yoénetim Kurulu
Uyesi

Erding Giizel (Coca Cola Igecek Kazakhstan) -
Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Kassanov (Hayat Construction Group) -
Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Hanc1 (Makyol) - Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Oguz (Macoon) - Yénetim Kurulu Uyesi

Oktay Giler (Atiker Central Asia) - Yonetim Kuru-
lu Uyesi

Taner Ataeri (YDA) - Yénetim Kurulu Uyesi

OKT$IBPb - AEKABPb 4 (14) 2022




TUKIB

09/11/2022

TYKUD npunsn ydactre B OTKpbiThHM [loueTHOTO

KoncynescTBa Typruu B r. [IIbIMKEHT

Cimkent Fahr1 Konsolosluk ac¢ilisina katildik

Ilpencenatens CoBera mnpaeineHuss TYKUB [Txem
Joxuputioxu u uieH Acconmanuu Pamazan lllaxus mpusamu
y4acTHE B ILIEPEMOHUHU OTKPBHITHA Il0YETHOro KOHCYIBCTBa
Typeukoit PecriyOnuku B r.llbIMKeHT, KOTOpas mpouuia B
MPUCYTCTBUHA MUHUCTPA HHOCTPaHHBIX Aen Typunn MesmroTta
Yasymoriy.

TUKIB Yénetim Kurulu Bagkani Cem
Ciritci ve TUKIB Uyesi Ramazan Sahin,
T.C. Disisleri Bakan1 Mevliit Cavusogluynun
acihisim1  yaptigi  Tirkiye  Cumbhuriyeti
Cimkent Fahri Konsoloslugu agilis torenine
katildi.

24/11/2022

Esan Kazakhstan nosyunin

“NADA = ZRUSS !?
__,_..ﬁ{ oH

80 OKTSIBPb - AEKABPb 4 (14) 2022

Esan Kazakistan’a Uyelik Sertifikasi

Houepneit komnannn “Eczacibast
Holding” - TOO “Esan Kazakhstan” B Esan Kazakistan sirketinin

Ceptuduxar wieHctsa B TYKHUDb

Eczacibasi istiraki olan

JIMIIE €r0 PETHOHATBLHOTO JUPEKTOPa TUKIB Uyelik Sertifikasi
Huxata Slmusina Bpyuen Cepruduxar Bolge Miidiirii Nihat Yal-
ynencta B TYKUB. ¢in’a takdim edildi.

Busut B MFA International

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

24/11/2022

MFA International’e ziyaretimiz

Ha BCTpeue c
TE€HEepaIbHBIM  JAHPEKTOPOM
“MFA International”
DaTuxom DypTyHOM
MBI  TIOXKEJad  YCIIEXOB
KOMIIaHHH, KOTOpas
SIBIISIETCS HOBBIM

HMHBECTUIIMOHHBIM IIPOCKTOM
B IAcrana kommnanun “MFA

Maske”, MIPOU3BOIAIICH
ObUle- M Ta303allUTHBIC
pecrHupaTopHbIe MacKu

7 4=

Kisisel Koruyucu Donanimlar (KKD) sektoriinde Solunum Saglig1 konusunda

u  ¢unetpet Kk  HUM, Koruyucu Toz ve Gaz Maskeleri ile bunlarin filtrelerinin {iretimini yapmakta olan
paboras B cdepe cpenctB  MFA Maskenin Astana’daki yeni yatirimi olan MFA International’1 ziyaret ederek

WHAWBHLy TbHOW 3aTUTHI.

Genel Miidiir Fatih Furtun’a basarilar diledik.

01/12/2022

Berpernim moporux rocreun

Degerli misafirleri agirladik

B cBs13u ¢ 3aBepuIeHUEM CpPOKA CBOMX MOTHOMOYHI
opuc TYKHUDB mnocetnn mnpencraBuTens pekTopa
MKTY wum.Axmera ScaBu, npodeccop JxeHrus
Tomap, KOTOPOMY MBI TIOJKEJIAIH YCIIEXOB B €0 HOBBIX
HauYMHAHUSX.

bxenrnz Tomap Bpyumn CeprudukaT dieHCTBa
HoBomy wieHy TYKUWB — xomnanun “Cell Systems”
B JIMIE €€ Biajzenblia U l'eHepaqpHOro cekperaps
Accolyanny NpoMBIIIJICHHUKOB U IPeATPUHUMATEIEH
Koubu B r.AnTanss Kytnyxana To3zormy.

i

Gorev stiresinin dolmas1 vesilesiyle veda ziyareti
ile bizi onurlandiran Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Kazak Tiirk Universitesi Rektdr Vekili Prof.Dr. Cengiz
Tomar’a yeni baslangi¢larda basarilar diledik.

Cengiz Tomar, Birligimize yeni katilan Cell Systems
firmasmin sahibi ve Antalya’daki Konyali Sanayici
ve Is Insanlari Dernegi Genel Sekreteri Kutluhan
Tozoglu’na tiyelik sertifikasini takdim etti.
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TUKIB

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

07/12/2022

[Ipaznanynbiil yxuH wieHoB TYKHWD B Acrane

B nipeaasepu HoBoro romaa

TUKIB Astana Uyeleri Yilbas1 Aksam Yemeginde
Biraraya Geldi

Tu

Hakanyne HoBoro roma unenst u npy3pst TYKUB Astana’da degerli iiyelerimiz ve dostlarimiz ile Yil-
BCTPETWIINCH B ACTaHe 3a MPa3IHUIHBIM Y)KHHOM. bast Yemeginde biraraya geldik.

13/12/2022

Ceptuduxar Hopomy wieny TYKHWb

Yeni Giyemize sertifika

I

Bo Bpems Busura B TOO «EastW Trans — BBL
Kazakhstan» mupekropy kommanuu Ompedy [rorro
BpydeH Cepruduxkar unenctsa B TYKUD.

EastW Trans — BBL Kazakhstan ofisine ziyaretimiz-
de sirket miidiirii Esref Giil’e TUKIB Uyelik Sertifika-
sini1 takdim ettik.

OKTSIBPb - AEKABPb 4 (142022 |68
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Komnaumn-unenst TYKVDB u nmpurnanieHHble TUKIB olarak Almatida diizenledigimiz
TOCTM BCTPETWINCH 3a IPa3JHUYHBIM Y>KUHOM, aksam yemeginde degerli tyelerimiz ve davetli
OpraHusoBaHHOM Accoumaiueii B AJIMaTbl B konuklarimizla yaklasan yilbasi vesilesiyle biraraya
npennsepuu Hosoro ropa. geldik.
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Kanpnoc KynaiiGeprenos
Eypazus geinvimu-3epmmey uncmumymol,
EbLILIMU KbI3MEmKepl

KA3AKCTAHIATEI AYAHBIH JIACTAHY
MOCEJIECI 2)KXOHE OHBI HIELTY XXOJIAPBI

Kopmaran opra MeH »5KOJNOTHS Macelenepi
op enmiH cascaThIHBIH HEri3ri TapMaKTapbIHBIH
Oipi OGONBIT OTHIP. XaNBIK CAaHBIHBIH ©OCYi, JaMbI
KeJe JKaTKaH OHEPKACill JKOHE TEXHOJIOTHSIIBIK
e3repicTepiH TaOMFaTKa KENTIpeTiH 3USHBI KYH
caHam apThil Kenedi. bynm esrepicrep »xeliaap
OOWBI aliTapIBIKTAN Ocim, KeHOip xkaFaaiinapaa aca
Hazap ayAapaTblHaai AeHreifine xerti. Kopmaran
OpTaHbIH  JIaCTaHybl  ayaHblH  JIacTaHyblHA
JKOHE KOJNaHCBI3 eMip Ccypy >KargaiiaapblHBIH
TyBIHAYBIHA TiKelel ocep erei. Ochl ceOenTi KL
cailblH MWUIMOHJAFaH ajJaM ayaHbIH JIaCTaHYBI
MEH KopllaraH opTa (PaKTOpIapbIHBIH JCEpiHEH
KONTEreH aypyfa IIaNgblFagsl HEMece eMipiMeH
KOIII aifTbicazbl. MpIcalbl, JKYPEK aypybl, MUFa KaH
KYHBUTY, TOMEHT1 THIHBIC JKOJAAPBIHBIH aypyJaphl,
OKIIe OOBIPBI, OKIMECHIH CO3BIIIMAJIbI KAOBIHYBI JKOHE
KaHT auadeTi CHSIKTBl aypyJiapisl aTam anTcak
Oomagpl. Ocel canaga XYpri3iireH 3eprreyliepre
Kapacak, AMEpHKaHIBIK JCHCAYJBIKTHl OJIIey
skoHe Oaranay nHCTHTYTHIHBIH (IHME) «OKahanabix
aypymapIblH  aybBIpTHAIBIFBDY  aTTBl  3epTTeyi
KOFaMHBIH aca Ha3apblH ayJapaThlH HOTIKENepre
KOJI JKeTKi3il OTBIp. By TyXeIpeiMaap apackiHOa

OKT$IBPb - AEKABPb 4 (14) 2022

TUKIB

AHMET YESEVI UNIVERSITESI

Zhandos Kudaibergenov
Avrasya Arastirma Enstitiisti, aragtirmact

KAZAKISTAN’DA HAVA KiRLILiGi

SORUNU VE COZUM ONERILERI

Cevre ve ekoloji konular esas itibariyle
iilkelerin temel politikalar1 igerisinde yer
almaktadir. Bununla birlikte artan niifus,
bliyliyen sanayi ve teknolojik gelismelerin
dogaya verdigi zararlar giin gectikce
artmaktadir. S6z konusu ekolojik sorunlar,
yillar igerisinde Onemli Olgiide artarak,
ozellikle belirli alanlarda alarm seviyelerine
kadar ulasabilmektedir. Kirlenen ¢evre en
basit ifadeyle bize kirli hava ve olumsuz yasam
kosullar1 olarak geri donmektedir. Bu nedenle
yilda milyonlarca insan hava kirliligi ve diger
cevresel faktorlerin neden oldugu cesitli
hastaliklara yakalanmakta veya Olmektedir.
Bunlarin baginda kalp hastaliklari, felg, alt
solunum yolu hastaliklari, akciger kanseri,
kronik obstriiktif akciger hastaligi ve hatta
diyabet gibi hastaliklar gelmektedir. Bu alanda
yiirlitiilen ¢aligmalara baktigimizda Amerikan
Saglik Olgme ve Degerlendirme Enstitiisii’niin
(IHME) “Kiiresel Hastalik Yiki” baglikli
caligmasi oldukga dikkat c¢ekici sonuglari
ortaya koymaktadir. Calismanin &ne ¢ikan
bulgularindan 6liim istatistiklerini etkileyen
bir takim risk faktorleri ¢ergcevesinde yiiksek

©JIiM CTaTHCTHKAChIHA 9cep eTeTiH OipKarap Kayim
(axTopnapel 3epTTENiN, >KOFapbl KaH KbICHIMBI,
TEMEKi LIery >KOHEe ayaHbIH JIaCTaHYbl CHSIKTBHI
Kayblll-KaTepAiH  OIpiHINI  OpbIHOA  TYpPFaHBI
anbikTanael. Cyper 1-me kepcerinrengei, 2019
>kbuIbl 10,85 MUIIITHOH agaM KOFaphl KaH KbICHIMbI
canjapblHaH Ke3 kymca, 7,69 MWIIHOH aJaMHBIH
elliMi TEeMEeKiHIH KecipiHeH, an, 6,67 MWILIMOH
ajaM JlaCTaHFaH ayaHbIH cajJapblHaH eMipiMeH
Kowrackal (Murray, 2020).

Cyper 1. Onem botiviHwa adam eaimine Kayinmi
¢axmopnap (2019 sncoin)
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JlepeKKo3: AmepuranoblK OeHcaynbiKmyl oauey
arcone bazanay uncmumymot (IHME) (2019)

AyaHbIH JIacTaHybl €M KayIliHiH KEeTeKIIi
(akTopnapelHBIH Oipi OOJyBIMEH KaTap, Y3aK
KpUap OOWMBI  amaM  JIGHCAyJbIFBIHA — 3USH
KEJTIPETIH  CO3BUIMANIBI  aypyJapAblH  HEri3ri
cebenrepinin Oipi. CypeT 2-re Kapacak, Ti3iMHIiH
OachIH/Ia TaFbl JIa ayaHbIH JIACTaHybl TYp. Jlemek,
ayaHbIH J1aCTaHybl — OYKUISJeMIIIK JCHTeiie anam
JICHCAYJBIFBIHBIH ~ HAlllapliayblHa TIKEJNeH acep
eTeTiH Heri3ri Kayinm (akTopbl eKeHAITiHIH TaFbl
nma 6ip monemi. Cyper 2-n1e kepcerinrenae, 2019
JKBUTIBI QJIEMJIE KOFaphl KaH KBICHIMBI CallapbIHAH
235,42 MWITUOH aJaMHBIH JACHCAYJBIFbIHA 3USH
Kence, 213,28 MUILITHOH aiaM ayaHBIH JIACTHIFBIHAH
MYTeAeKTIKKe manapikkan (Murray, 2020).

Cyper 2. Onem 60tibiHWa a0am OeHCAYIbIZbIHA
acep ememin Kayinmi gpaxkmopnap (2019 coin)
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Jepexke3: Amepuxanovlx 0eHcaynvikmol oauey
arcone bazanay uncmumymol (IHME) (2019)
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tansiyon, sigara ve hava kirliligi gibi risklerin
one ciktig1 tespit edilmistir. Sekil-1’de goriildiigi
izere, 2019°da diinyada 10,85 milyon kisi yiiksek
tansiyon, 7,69 milyon kisi sigara ve 6,67 milyon
kisi de hava kirliliginin neden oldugu hastaliklardan
otiirli 6lmiistiir (Murray, 2020).

Sekil-1. Diinya ¢apinda insan 6liimiine neden
olan risk faktorleri (2019)

umber of deaths by risk factor, World, zoia -
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Kaynak: Amerikan Saghk Olgme ve Degerlen-
dirme Enstitiisii (IHME) (2019).

Hava kirliligi, 6nde gelen 6liim nedenlerinden
biri olmasinin yani sira, uzun yillar insan saglhigi-
na zarar veren kronik hastaliklara yakalanmanin da
ana nedenlerinden biridir. Sekil-2’de verilen insan
sagligm etkileyen risk faktorlerinin basinda da
hava kirliligi gelmektedir. Bu nedenle, hava kirli-
ligi kiiresel diizeyde insan sagliginin bozulmasini
dogrudan etkileyen 6nemli bir risk faktoriidiir. Se-
kil-2’de gosterildigi tizere 2019 verilerine gore hava
kirliligi, yliksek tansiyondan sonra insan sagligini
etkileyen riskler arasinda ikinci sirada gelmektedir
(Murray, 2020).

Sekil 2. Diinya ¢apinda insan sagligini etkileyen
risk faktorleri (2019)
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Kaynak: Amerikan Saglik Olgme ve Degerlen-
dirme Enstitiisti (IHME) (2019).

Her yil hava kirliliginden Slenlerin sayisi, yak-
lasik 6-7 milyon kisiyle diinya genelindeki toplam
Oliimlerin neredeyse %10’una denk gelmektedir.
Bu oranlar, baz lilkelerde %10’u gegebilmektedir
(Murray, 2020). Diinya genelinde, son on yilda hava
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britannica.com

1. 2019 xbuabl aynuexysinge 10,85 mMuiuon
ajJ]aM KOFapbl KaH KbICHIMBI CAJIJIapPbIHAH KO3 JKyMca,
7,609 MWUIHOH agaMHBIH OJiMi TeMekiHiH Kecipi-

HeH 0oJica, 6,67 MUJJIMOH aJaM JIACTAHFAH ayaHbIH
HOTHIKECiH/Ie eMipiMeH KOITAaCKaH.

AyaHbIH JlaCTaHybl KBbUIbIHA I[IaMaMeH 6-7
MWUIHOH aJiaMHBIH eJliMiHe cebemnkep Oouica,
anemzaeriagam eniMiHiH 10%-b1ayaHbIH TacTaHybIHA
OaiiaHBICTBI €KeHiH Olipesni. Al keioip ennepe
MyHIall xarmail agam emimiHiH 10%-maH keOiH
Kypaiael (Murray, 2020). Bykin omempje COHFBI
OHXXBUIJBIKTA ayaHbIH JJaCTaHYbIHAH OOJIATHIH 6JIiM-
KITIMHIH aWTapibIKTail ecyiMeH Karap, inemzaeri
JKaH caHbl 1a ecenen aptein kenen (Theworldonly.
org, 2016). Hotmxecinne, aneme XallblK CaHBIHBIH
ecyl TaOufH >KOJIMEH OTTET1 OHIIPETiH OpMaH MEH
eriH aJKanTapbIHbIH >KOWBUIYBIH TE3JETIll, JKaIlnai
KajajacylaH TYBIHIAFblH KOCBIMINIA ayBIPTHAJIBIK
9KOJIOTOSUIBIK ~ TEHE-TEeHIIKKE 9cep €Till  OTHIp.
9KOJIOTHSUIBIK SKaFdalablH Oy3bUTybl KIMMATTBIH
esrepyiHe ne TYpTki Oomynma. CoHBIMEH KaTtap,
COHFBI JKY3KBUIIBIKTa OpTalla TeMIIepaTypaHbIH
1°C-ka KkeTepilyl MY3IBIKTApIbIH €pyi CHSIKTHI
Taburu QaxkTopiaap MeH KOMIpPKBIIIKBII T'a3bIHBIH
KOHLIGHTPALMACHl KOHE NAapHUKTIK 3¢ (eKTiHiH
naiina ©0sybl CHAKTBI aHTPOMOTeHMIK (akropnap
ayaHbIH JlaCTaHybIHa TiKelell ocep eTim KaThIp
(bipikken yirTap yibiMel, 2021). TemnepatypaHbig
Y34IKCi3 ~ KeTepilyl OpMaH  aJKanTapbIHBIH
OpTCHYl MEH MeJILIepAeH KOIl BICTHIK aya-
palibIHBIH JKUiJIeyiHe OKell COKThIpajabl. MyHpai
KIIMMATTBIK 9Ccep ayaHbIH JIaCTaHYbIMEH Oipre agam
JeHCAYJIbIFbIHA YIIKCH Kayill TOHAIpeTiHi Oenrii.
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kirliliginin neden oldugu &liimlerde
onemli bir artig goriiliirken aym za-
manda toplam niifus da katlanarak
artmaktadir. 1820°’de 1 milyar ci-
varmda olan diinya niifusu bugiin 8
milyart bulmustur (Theworldonly.
org, 2016). Neticede, diinyadaki nii-
fus artig1, diinyanin oksijen deposu
ve hava kirliligini dogal olarak te-
mizleyen ormanlarin ve ekili alan-
larin yok edilmesini hizlandiririken
sehirlesmenin neden oldugu ilave
yiik ekolojik dengeyi daha fazla et-
kilemektedir. Ekolojik kotiiye gidis
aynm1 zamanda iklim degisikligini
de tetiklemektedir. Son yiiz yilda
ortalama sicakligim 1°C artmasi,
buzullarin erimesi gibi dogal fak-
torler ve karbondioksit konsantras-
yon ve sera etkisinin ortaya ¢ikmasi
gibi antropojenik faktorler atmosferik hava kirlili-
gini dogrudan etkilemektedir (Birlesmis Milletler,
2021). Sicakliklardaki siirekli artig, orman yangin-
larina ve daha yaygin asir1 sicak havalara yol ag-
maktadir. Bu tiir iklimsel etkilerin hava kirliligi ile
birlikte insan sagligi igin biiyiik tehdit olusturdugu
bilinmektedir.

Ekoloji uzmanlari ve ¢evre korumacilar yillardir
bu soruna bir ¢6ziim bulmaya ¢aligmaktadir. Kaza-
kistan acgisindan bakildiginda giiniimiizde yasanan
atmosferik hava kirliligi ile ilgili ¢cevresel durum,
endise verici bir diizeye ulasmaya baslamistir. Bunu
etkileyen faktorler arasinda atmosfere zararli mad-

1. 2019 yilinda diinyada 10,85 milyon kisi yiiksek

tansiyon, 7,69 milyon kisi sigara ve 6,67 milyon kisi

hava kirliligi nedeniyle 6lmiistiir.

de yayan tasit sayisindaki artis1 (%55), petroliin ve
gazin iiretimi ve islenmesi sirasinda olusan zararl
maddeleri ve sanayi kuruluslarinin (1s1 santralleri
vb.) yaydig zararh endiistriyel gazlari (%30) ve gi-
dalarin hazirlanmasi ve evsel atik islenmesi sirasin-
da olusan zararli emisyonlar1 (%15) sayabiliriz (24.
kz, 2022).

Kazakistan’in tiim eyaletlerinde ve biiyiik se-
hirlerinde sabit kirletici kaynaklardan atmosfere
salman kirletici emisyonlar, bes yillik araliklarla
karsilastirilarak Tablo-1’de gosterilmistir. Istatistik-
ler, Akmola, Atirau, Jambil, Kostanay, Mangistau,
Gilney Kazakistan, Pavlodar eyaletleri ile Astana ve
Almati sehirlerinde artan oranlarda atmosfere za-
rarli emisyonlarin salindigini géstermektedir. Diger
bolgelerde ise Onceki bes yilliklarla karsilastirildi-
ginda s6z konusu degerlerin diistigi goriilmektedir.

DKoJiorrap MeH TabuFaTThl KOpray OenceHninepi
y3aK XKbU11ap OOl OChI MOCEIIEHIH MIENIiMiH Ta0yFa
OapplHIIa Kym >xymcan Keneni. Kaszakcranmarsl
ayaHblH JlaCTaHyblHA KATBICTBl  3KOJIOTHSUIBIK
JKardald anaHaaTapiblK JACHrelre »ere OacTaibl.
Byran ocep erymni ¢axkTopiaapAblH KaTapblHa ayara
3UAHAB 3aTTapAbl UIBIFAPATBIH ABTOMOOHIIBAED
CaHBIHBIH apTybIH (55%), MyHail MeH ra3zipl eHAIpy
JKOHE OHJIeY Ke3iHe Maiia 00IaThIH 3USHIBI 3aTTap
JKOHE OHepKacinTik kacinopeiHgapaarsl (KO0
*KoHe T.0.) 3usAHABI eHAipicTik rasmapusl (30%),
COHJal-aK, TaMaK JalbIHAAy >KOHE TYPMBICTBIK
KaJIIBIKTapasl OHJIEYy Ke3iHae maiiga OonaTbiH
3UAHAB! IObIFapeIHABUIApABl  (15%) sKkaTKbI3yFa
Oomansl (24.kz, 2022).

KazakcranHblH Oapiiblk 0OJBICTapBl MeH ipi
KaJaJapblHBIH TYPaKThl KO3IEep/ACH ayara IIbIFaTbIH
JacTaFbllll 3aTTapAblH  LIBIFAPBIHIBUIAPBIH Oec
JKBUIABIK ~apajibIKIeH CaJIBICTBIPBIN  KaparaHua,
MBIHA/Iall KOPCETKILITepre Ke3 XKeTKizyre O0omapl.
SfHu, ayara 3MAHABI IIBIFApBIHABUIAD AKMOIA,
Ateipay, JKam0Obi1, Kocranaii, ManrsicTay,
Onrycrik Kasakcran, IlaBiogap oOnbicTapsl MeH
Acrana >xoHe AiMaThl KananapeiHIa Oaiikanica,
Oacka  oOmpicTapma,  KepiciHie, aJIIBIHEBI
OCCKBUIIBIKTAPMEH  CallBICTBIpFaHAa —oJieKaiaa
TOMEH KOPCETKIITEP KOPCETil OTHIp. AJ KajIlbl
WITTBIK KepceTkim OolpiHmma 2005  xKbuiMeH
CAIBICTBIPFaHa  3WUAHABI  IIBIFAPBIHIBIIAPABIH
azaiiranneirel  Oabikamanel  (Kecte-1)  (¥nTThIK
cTatuctrka oropocsl, 2022a) .

Kecre-1.

Kazaxcman botbinUa B3UAHObL
WBIRAPBIHOBLIAPOLIY KOleMi (Mbll MOHHA)

Ne O%";;?J’IZ‘;H 2005 | 2010 | 2015 | 2021
1 | Akmona 439 72,9 85,6 77,3
2 | Akrebe 168,2 1253 | 1343 137,4
3 | AnMatsl 68,4 74,7 55,0 479
4 | Ateipay 89,4 97,8 | 110,7 160,3
5 Eﬁ‘;‘:ﬂaﬂ 764 |  58,1| 424 260
6 | XKamObu1 18,9 19,3 41,9 55,8
7 | Kaparangst 1415,4 661,2 | 5964 | 569,7
8 | Kocranait 100,4 114,5 91,6 137,9
9 | Kessutopaa 40,0 29,0 30,1 29,2
10 | ManrbicTay 63,5 68,6 72,5 75,2
11 | Typkicran 36,8 40,7 69,0 62,2
12 | ITaBnonap 556,8 572,5| 5529 | 736,1
13 EZ:E;T;E 655| 718| 749| 612
14 Ig’;:;iw 1657 147,0| 1271| 128,
15 | AcraHa Kamacel 44,0 56,2 56,3 62,2

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

Tablo-1’e gore ulusal ortalama agisindan her ne ka-
dar son yillarda bir artis gézlemlense de 2005 yili
ile karsilagtirildiginda genel itibariyle bir diisiis egi-
liminin yasanmakta oldugu fark edilmektedir (Ulu-
sal Istatistik Biirosu, 2022a).

Tablo-1.

Kazakistan’daki zararli emisyon miktari (bin
ton)

Ne Eyaletler ve
biiyiiksehirler | 2005 | 2010 2015 | 2021

1 | Akmola eyaleti 439 72,9 85,6 77,3
2 | Aktobe eyaleti 1682 | 1253 1343 | 1374
3 | Almati eyaleti 68,4 74,7 55,0 47,9
4 | Atirau eyaleti 89,4 97,8 110,7 | 160,3
5 | Bat1 Kazakistan
eyaleti 76,4 58,1 42,4 26,0
Jambul eyaleti 18,9 19,3 41,9 55,8
Karagandi 1
eyaleti 4154 | 661,2 | 596,44 | 569,7

Kostanay eyaleti | 100,4 | 114,5 91,6 137,9
9 | Kizilorda eyaleti | 40,0 29,0 30,1 29,2
10 | Mangistau

eyaleti 63,5 68,6 72,5 75,2
11 | Giiney Kazakis-
tan eyaleti 36,8 40,7 69,0 62,2

12 | Pavlodar eyaleti | 556,8 | 572,5 552,9 | 736,1
13 | Kuzey Kazakis-

tan eyaleti 65,5 77,8 74,9 61,2
14 | Dogu Kazakis-

tan eyaleti 165,7 | 147,0 127,1 | 128,1
15 | Astana sehri 44,0 56,2 56,3 62,2
16 | Almati sehri 15,5 11,0 39,1 40,8

Kazakistan 2 2 2

geneli 968,8 | 2226,6 | 180,0 | 407,5

Kaynak:

Kazakistan Ulusal Istatistik Biirosu (2022).

Burada ifade edilmesi gereken 6nemli husus-
lardan birisi tilkedeki sabit kirletici kaynaklarinin
sayisinda bir azalma goriilmemis olmasidir. Aksine
Kazakistan Ulusal Istatistik Biirosu verilerine gore

OKT$IBPb - AEKABPb 4 (14) 2022

2yyq0



16 | Aamatel Kaacel 15,5 11,0 39,1 40,8

Kazakcran 2 2
PecniyGnmkacs! 29688 | 2226,6 180,0 | 407,5

Hepexke3s:

KP ¥nmmuix Cmamucmuxa bropocwer (2022)

JlerenmMeH, eniMizzie TYPaKThI J1IacTay KO3JepiHiH
canbl azasgp emec. KP ¥AaTThIK craTtucTuka
OIOpOCHIHBIH ~MOJIMETTEpiHEe CYHMEHCEK, ayaHsbl
nactay Ke3AepiHiH caHbl )KbUIIaH )KbUTFa KAPKBIHIBI
Typae apthin kenemi. 2005 KbUIBI OJIAPJBIH CaHbI
108 576 6Gomca, 2021 xwuiel 244 681-re KeTKeH
(Kecre-2) (¥nTTHIK cratHcTHKa Otopockl, 2022b).
Kecrere coiikec, Tek raHa emiMi3IiH ipi Kajachkl
AJMaThIIa TYPAKTHI JacTay Ke3iHiH a3aiifaHIbIFbIH
Kepyre 0oJabl.

Kecre-2.

Typaxmul 1acmay Ke30epiHiy canvl

TUKIB

Ne | O6abictap MeH
ipi Kananap 2005 2010 2015 2021

1 | Akmona 3421 6033 | 14829 16 321
2 | Axrebe 5473 9958 | 18706 | 21568
3 | Anmatsl 4241 5974 | 13485 13218
4 | Atbipay 6824 | 23269 | 25355 | 25004
5 | barsic

Kazakcran 4164 7145 | 11415 10319
6 | Kambbu1 6639 8417 | 12618 14 038
7 | Kaparaumast 5961 9163 | 12747 15 867
8 | Kocranait 4862 | 10593 | 18366 17783
9 | Ke3euiopaa 4277 6014 | 11590 10 925
10 | ManrbicTay 14010 | 21568 | 22863 23948
11 | Typkicran 8367 | 12663 | 14720 13 687
12 | ITaBnopmap 4093 7703 | 11803 14 068
13 | ContycTix

Kasakcran 3080 6272 9171 14 068
14 | Uleirbic

Kazakcran 17387 | 17189 | 18523 20302
15 | AcraHa Kanacsl 1995 4494 | 5717 5624
16 | Anmatse

KaJlachl 13782 | 12257 | 13 141 7941

Kazakcran

PecrryGmukacer | 108 576 | 168 712 | 235049 | 244 681

Hdepexke3s:

KP ¥nmmuix Cmamucmuxa bropocwer (2022)

Ochl opaiima AnmaThl KalachIHBIH JIACTaHY
KO31HIH asaiiraHbIHa KapaMacrTaH, OHBIH
TayJapMeH KOopllajifaH reorpadusuiblK Karaaiia
opHayiacyblHa OalIaHBICTBI HETI3rl  JIaCTayIIbl
3arrap (a30T AMOKCHUL, KYKIPT JHOKCHUII KoHE 2,5
MKM TOKTAThUIFaH OeJIeKTep) OOMbIHIIA XalbIK
JICHCAyJIBIFbIHA KAHIIEPOTCH/II eMeC KayilTiH Jamy
BIKTUMAJIIBIFBI KOFapbl. HakThIpak aiiTcak, OyHbIH
HETi3ri cebeOiHiH Oipi — KajaHbIH Tay KOpIIaraH
HIYHKBIpJIa OpHajacybl. MeEramnojucTiH JKaH-
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hava kirliligine neden olan kaynaklarin sayis1 hizli bir
sekilde artmaya devam etmektedir. 2005°de 108.576
olan bu kaynaklar 2021°de 244.681’e ulagmistir (Ulu-
sal Istatistik Biirosu, 2022b). Tablo-2’den de goriile-
bilecegi iizere sabit kirletici kaynaklarin sayis1 iilke
genelinde artmakta olup, bunun tek istisnas1 Almati
sehridir.

Tablo-2.

Sabit kirletici kaynaklarimin sayisi (adet)

Eyaletler ve
biiyiiksehirler

1 | Akmola eyaleti | 3421 6033 14829 | 16321
2 | Aktobe eyaleti 5473 | 9958 | 18706 | 21568
3 | Almati eyaleti 4241 5974 13485 | 13218
4 | Atirau eyaleti 6824 | 23269 | 25355 | 25004

5 | BawKazakistan |\ o0 | 5 as | 11415 | 10319
eyaleti

2005 2010 2015 2021

6 | Jambil eyaleti 6639 | 8417 | 12618 | 14038

Karagandt1
eyaleti

5961 9163 | 12747 | 15867

Kostanay
eyaleti
Kizilorda

9 . 4277 | 6014 | 11590 | 10925
eyaleti

4862 | 10593 | 18366 | 17783

Mangistau

10 eyaleti

14010 | 21568 | 22863 | 23948

Giliney Kaza-
kistan eyaleti

12 | Pavlodareyaleti | 4093 | 7703 | 11803 | 14 068

11 8367 | 12663 | 14720 | 13 687

13 | KuzeyKazakis- | 300 | co70 | 9171 | 14068
tan eyaleti

14 | DoguKazakis- |, 507 | 15109 | 18523 | 20302
tan eyaleti

15 | Astana sehri 1995 4494 5717 5624

16 | Almati sehri 13782 | 12257 | 13141 | 7941
Kazakistan 108 235
veneli s7e | 168712 o0 | 244681

Kaynak:

Kazakistan Ulusal Istatistik Biirosu (2022).

Almati1 6zelinde kirlilik kaynaklarinin azaliyor ol-
masina ragmen sehrin daglarla ¢evrili bir konuma sa-
hip olmasi, ana kirleticilerin (azot dioksit, kiikiirt diok-
sit ve partikiiler madde (PM)2,5) yine de halk saglig
icin kanserojen olmayan bir risk potansiyeline sebebi-
yet vermektedir. Sehrin, etrafi daglarla ¢evrili oldugu
icin rlizgar akis1 sadece zirvelerin iizerinden ge¢mek-
tedir. Bu nedenle riizgar, sehre belirli bir 6l¢iide temiz
hava saglayabilmekte, bu da emisyonlarn (duman)
riizgar ile belirli bir dl¢lide temizlenerek sehrin iize-
rindeki temiz hava arasinda bir sinir olusturmaktadir.
“Riizgar golgesi” olarak adlandirilan bu bosluga dogru
riizgarin esmesi oldukca zordur. Yani bu alanda sehrin
tiim araglari, sanayi isletmeleri, 6zel 1sitma sistemle-
ri vb. kirletici kaynaklardan ¢ikan zararli emisyonlar
toplanmaktadir. Boylece Almati’nin bulundugu cografi

JKarplHaH Tay KOpLIAIl TYPFAHABIKTAaH KeJl aFbIHbI
TEeK LIBIHAAPABIH YCTIHEH CHIPFBIN OTiI KeTe Oepei.
Jlemex, >xel KaJlaHbIH IbIFapbIHABUIAPHI (TYTiH) MEH
KaJaHbIH YCTIHAET1 Ta3a aya apachblHIAFbl HaKThI
mekapanbel  Oenrinerigi. «XKem keneHkeci» nmen
aTajaTblH OYJ1 KEHICTIKKE JKeJI eKIiHi opeH eHemi.
SlrHn, Oy KeHICTIKTE KaTaHBIH OapJIBIK KOJIiKTepi,
OHEPKACINITIK  KACIMOPBIHAAPHI, KEKE IKBUIBITY
JKyHesepi ®oHe T.0. JacTarblll Ke3JIepleH maina
0onaTelH 3USAHABl IUBIFAPBIHABUIAD KUHAIAMIbL.
ATnMaTBIHBIH reorpagusIbIK epeKLIeNirine
OaliJIaHBICTBI KeJl TOMEH TYCIl, ayazna KaJbIKTall
TYpFaH 3USHIBI TYTIHAI abll KeTe anMaiiabl (Cypet
3) (Kucamenun, 2017). Canmapsinal, Kajana aya-
paiibl XKeJCi3 CUSAKTHI KepiHim, aya anMacy yaepici
eTe TOMEH JICHIei/Ie KYpei.
Cypert 3. Arimamobl KanacvinOaebl Hcei aebiibl

ot _,———:':—"_"-_F:‘ .:"--J.H"“
" —

Jepekke3: auagroup.kz

Kazakcranneik «Kasrugpomer» MekeMeciMeH
Oipnecin  JIyHUeXYy3idiK  ayaHbIH JIaCTaHYBIH
aHbpIKTay OKeHiHaeri yitbiM [QAIr emimizzgeri
ayaHblH  camachlH  Kajarajiay  IKYMBICTapbIH
JKYPri3in OThIpajbl. AyaHbBIH JIacTaHy JeHrehiH
Oararnay aiThl caHaT OOMBIHIIA XKYPTi31Iei: JKAKCHI,

1. 2019 :xbLabldjaeM/e :KOFapbl KAaH KbICHIMbI CaJI-
aapbiHaH 235,42 MWLIMOH aIaMHBIH J€HCAYJIBIFbIHA

3usH KejdTipiice, 213,28 MUIIHOH agaM ayaHBIH
JIACTHIFBIHAH MYT€IeKTiKKe IAJIbIKKAH.

KAJIBINITBI, CE3IMTaJI TONTAP YIIiH 3USHIbI, 3USH]IBI,
oTe 3USH/IbI, KayinTi. Omnieynep 0apiblk OakbpLIay
OckeTTepiHAe KYKIPT JUOKCHUJI, KOMIPTEri OKCH]II,
a30T OKCHUJIl XOHE JMOKCHUII OOMBIHINA KYPTi3iiei.
AyaHbIH  camacel,  OipiHIIiAEH,  KayinTimik
JIOpEXKECIH ecKepe OTBIPHIIN, MIEKTI PYKCaT eTiireH
KOHIIEHTpalMAga €H >KOFapbl HOpMallaHFaH MOHI
Oap Oec 3ar OOWBIHIIA eceNTeNeTiH ayaHbIH
nacTaHybIHBIH KemeHai naaekci (M3AS) GolibiHmia,
SKIHIIICH, TOyeKeNJepai Tajjay ofjicTeMeci
OOWbIHIIIA TOKTaThUIFAH OJIIICKTEpIi ecKepe
oTheIpbIn Oaranananel. [QAIr ManiMeTTEpiHe Ccolikec,
Kazakcranna 2021 xpinra apranrad PM2.5 oprama

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

konum itibariyle riizgar, Sekil-3’de gosterildigi iize-

re havada toplanan zararli dumani esip, uzaklastira-

mamaktadir (Kisamedin, 2017). Bundan dolay1 da

sehirdeki hava riizgarsiz bir seyrederek, hava degi-

simi siireci diisiik bir seviyede gerceklesmektedir.
Sekil-3. Almat: sehrinde riizgar akist

Kaynak: Auagroup.kz (2017).

Diinya Hava Kirliligi Kontrol Orgiitii (IQAir),
yerel kurum “Kazgidromet” ile birlikte tilkedeki
atmosferik havanin kalitesini devamli izlemektedir.
Atmosferik hava kirliligi seviyesi, esas olarak alt1
kategoride degerlendirilmektedir: iyi, normal, has-
sas gruplar i¢in zararl, zararli, ¢ok zararli ve teh-

2019 yiinda diinya capinda 235,42 milyon

kisi yilksek tansiyondan etkilenirken, 213,28 milyon

owe

kisi hava kirliligi nedeniyle sakat kalmistir.

likeli. Tiim kontrol istasyonlarinda kiikiirt dioksit,
karbon monoksit, nitrojen oksit ve dioksit 6l¢lim-
leri yapilmaktadir. Hava kalitesi, ilk olarak, tehlike
derecesi dikkate alinarak izin verilen maksimum
konsantrasyonda en yiiksek normallestirilmis de-
gere sahip bes maddeye gore hesaplanan karmagik
hava kirliligi indeksine gore tespit edilir ve sonra-
sinda PM2,5 dikkate alinarak risk analizi teknigine
gore degerlendirilir. IQAir’e gore, 2021 igin Kaza-
kistan’daki ortalama PM2,5 konsantrasyonu, Diin-
ya Saglik Orgiitii’niin hava Kalitesi i¢in belirledigi
yillik standart degerinden 6,2 kat yiiksektir. Hava
kalitesi agisindan Kazakistan, diinyadaki 117 tilke
arasinda 23. sirada yer almaktadir. Ulkenin genel
ortalama endeksi 91°dir. S6z konusu kurulusun is-
tatistiklerine gére 2021°de Kazakistan’m en temiz
sehri - hava kalitesi indeksi 6 olan - Su sehri olur-
ken, en kirli sehri 161 hava kalitesi indeksine sahip
olan Karagandi sehri olmustur (IQAir.com, 2022).
2022’nin Ekim ay1 verilerine gore, Kazakistan’da
Astana, Almati, Karagandi, Pervomayka gibi se-
hirler ¢ok yiiksek kirli havasi olan dort sehir olarak
tespit edilmistir. Koksetau, Petropavl, Su, Burunday
ve Jezkazgan sehirleri ise yesil bolgede yer almistir
(IQAir.com, 2022). Ancak bu durum, trafik hareket-
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KOHLIEHTpALMACHL: aya camachl YIIiH JlyHuexys3imik
JIEHCAYJIBIK CaKTay YHBIMBIHBIH JKbUIABIK HOPMATUBTIK
MoHiIHEeH 6,2 ece >korapbel. Aya camackl OOMBIHIIA
Kazaxcran onempaeri 117 enniH iminae 23-1ri opeiaaa
TypakTaraH. Ennig skanamel opTama uHAekci — 91.
AtanMplil  YHBIMHBIH CTaTUCTHKAChIHA CYHEHCEK,
2021 xbuiel KazakcTanpmarel €H Ta3a Kaja — aya
canachlHbIH uHIeKkci 6 Oonran Ly kamacel Oorca,
eH JnacraHraH Kaia — 161 wazaekci O6ap Kaparanms
kanmacel 6oiael (IQAir.com, 2022). 2022 KbUIABIH
Ka3aH aiipiHia Kazakcranma ayaHbelH J1acTaHy JEeHIeii
eTe JXOoFapbl 5 ennmi mekeH Oongel. Onap AcraHa,
Anmartel, Kaparanael, Bypa0aii, IlepBomaiika keHTi.

1. Kazakcranma TypakThl JlacTay KO3ICPiHIH CaHbI

- 2005 xpmer 108 576 6omca, 2021 xeiisr 244 681-re KeT-
KEH.

An xaceun aiimakra Kexmeray, [lerpomasn, Iy,
Bbypynnaii xone JKe3kaszraH Kamajgapbl OpBIH aliFaH
(IQAir.com, 2022). lereumeH, OyJ1 *araail XalbIKThIH
KOJIiK KoJIJaHy OeJCeHALTIriHe, TOYIK Me3TLTiHe )KoHEe
Oacka (akTopiapra OalIaHBICTBI ©3rePIIl OTHIPAIbI.
By xxarmait KOBU/I-19 nangemusicbl OactajiraHHaH
Oepi eHri3UIreH KO3FaIIbIC MICKTEYJICPiHIH apKaChIHIA
Oenrini Oip mopexene skakcapran exii. TinTi amamuap
ayaHbIH KaHIIAJBIKTHI Ta3aJIAHFAHBIH JIEM aly apKbUIbI
caJibICThIpa ajupl. JleMek, eniMmi3ze TaOuru IKOHE

TUKIB

liligine, giinlin saatine ve diger faktorlere gore degi-
siklik gosterebilmektedir.

Kazakistan’daki hava kirliligi, COVID-19 salgi-
n1 nedeniyle getirilen hareket kisitlamalar1 sayesinde
belirli dlgiide iyilesmistir. Bu da bize iilkedeki hava

1. Kazakistan’da sabit Kirletici kaynaklarmin
sayist 2005 yilinda 108.576 adet iken, 2021 yilinda

244.681°e ulasmstir.

kirliligi sorununu dogal ve antropojenik yollarla ¢6-
zebilmenin miimkiin oldugunu gostermektedir. Bu
cergevede soz konusu sorunlarin en temel ¢6ziim yo-
lunun, modern aritma sistemlerinin kurularak sanayi
kuruluslarindan havaya salinan emisyonlarmin azal-
tilmasi oldugu sdylenebilir. Bu sekilde, atmosfere sali-
nan zararli maddelerin seviyesi azaltilabilir. Ancak bu
tedbirlerin 6ncesinde ihtiya¢ duyulan yasal ve kurum-
sal diizenlemelerin tamamlanmas1 ve gerekli kontrol
ve denetim mekanizmalariin etkin bir sekilde isletil-
mesi Oonem arz etmektedir. Aslinda Kazakistan hiikii-
meti s6z konusu ¢evre sorunlariin iistesinden gelmek
iizere biit¢eden bilylik miktarda fonlar ayirmaktadir.
Tablo-3’te gosterildigi lizere 2021 yilinda devlet ta-
rafindan tahsis edilen fon miktari, 2005’e kiyasla 5,5
kat artmigtir (Ulusal Istatistik Biirosu, 2022c).

Table-3. Kazakistan’da ¢evre korumaya harcanan
cari harcama miktar1 (bin tenge)

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

7 | Kaparanapi 5363154 | 12847914 | 23881108 | 36770 655
8 | Kocranaii 4089098 | 8892823 | 5171019 | 13722916
9 | Keisbutopia 856103 | 3074167 | 2904693 | 3300927
10 10 894
Mangbictay 270 | 13362578 | 29093 197 | 7823 690
11 | Typxicran 862 983 1618764 | 4988206 | 6412471
12 | Masnonap 4938780 | 12250778 | 16 696 011 | 30 579 926
13 | Conryctik
Kazaxcran 179 980 397164 | 1864711 | 4919885
14 | Ulbirbic
Kasakcran 3493977 | 7547966 | 15838119 | 28 812255
15 | Acrana
Kanacel 85 608 267160 | 1584670 955 667
16 | Anmarst
KaJlackl 747846 | 2273175 | 3393266 | 6003805
Kasaxcran 43 558 174 650 245 790
Pecry6mukacst 238 | 99 652579 049 216
Hepexkeo3s:
KP ¥Yammuix, Cmamucmuxa bropocwt (2022)
CoHbIMEH  KaTap, ayaHbIH  JIaCTaHyBIHBIH

ceOenrTepiHiH apachlHIa KaszakcTaHmarbl —3JICKTP

1. 2021 :xbuibl KazakcTaHOarbl eH Ta3a Kaja — aya
canachIHbIH HHAeKci 6 Oosran llly kamacel Gosica, eH

JiacTaHFaH Kana — 161 unnekci 6ap Kaparanabl Kanacel

00JIBI.

SHEPTUSCHIH TYTHIHY JIa XBUIJAH JKbUIFA KAPKBIHIBI
ocin kejemi. Meicaner, 2000 KbIabl €51 OOMBIHIIIA

Ote yandan hava kirliligi nedenleri arasinda
bulunan Kazakistan’da elektrik tiiketimi de
yillar itibariyle hizli bir artig egilimindedir. 2000
yilinda tilkedeki toplam elektrik tiikketimi, 51,635
milyon kWh iken, 2021°de 115,079 milyon kWh’1
bulmustur (Ulusal Istatistik Biirosu, 2022d).
Kazakistan’da gaz tiirbinli elektrik santrallerinden,
hidroelektrik santrallerden ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan {iretilen elektrigin payi, toplam
elektrik  tiiketiminin sadece %3’linde denk
gelmektedir. Kalan %79’luk enerji ise termik
santraller tlizerinden elde edilmektedir (Samruk
Enerji, 2022). Elektrik iiretim siireglerinin
cevresel etkileri agisindan bakildiginda, 1000 MW
kapasiteli gaz tiirbinli elektrik santralleri yilda
13,000 tona kadar, komiir yakith termik santralleri
yilda 165,000 tona kadar kiikiirt dioksit, azot
oksit, karbon monoksit, hidrokarbon, aldehitler ve
kil gibi zararli maddeleri atmosfere salmaktadir
(Loginov, 2012).

Niikleer santrallerde ise bu tiir zararli madde-
lerin havaya salinimi s6z konusu degildir. Bu ne-
denle hava kirliligini 6nlemenin bir diger ¢ozimi
de niikleer santraller inga edilmesidir. Ayrica bu yil
Avrupa Parlamentosu niikleer enerji yatirimlarim
stirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla uyumlu ola-

> S . -
~ : Ne | Eyaletler ve JKAIITIBI TYTHIHY Kostemi 51 635,1 mn. kBt/car. Goca, 1. 2021 yihnda Kazakistan’m en temiz sehri
AHTPOIOICHIIK KOMApMCH dyaHBbIH JIaCTaHy MOCCJICCIH biiyiiksehirler 2005 2010 2015 2021 sxpoer 115 079,2 wman. kBr/caraTka apTkaH hava Kalitesi indeksi 6 olan Su sehri iken, en Kirli sehir
i 1 1 s ‘ 0 ) 0 .
wemyre Gonazel. Bym moceneni wemynis GipaeH- 1 | Akmola eyaleti | 324 102 549 875 1200707 | 4791410 (¥ATTHIK cTatuctuka Gropocsl, 2022d). Kasakcrana olarak 161 hava kalitesi indeksine sahip olan Karagan-
: - R , . :
Oip KoJbI _ 3aMaHayH Ta3aPTy6 KYHCCIH  OpHATY 2 | Aktobe eyaleti | 4741222 | 10075432 | 18308916 | 32455655 e T i a—— s MY S d1 sehri olmustur.
apKblJIbl OHOIPICTCPACH ayara OJI1HIII IIbIFaTbIH .
u?mra BIH, Hnap bI g azaif ! b aTMocdepara 2 | Alman eyalel o LJ70814 | 2431904 | 2304 0% BIH Ta3-TYpOMHANBIK ONEKTP CTAHIMTAphl Kypaca, rak kabul etmistir (Kapital.kz, 2022). Uluslararasi
PBIHIBLIAP] Ty. Y1 pat 4 | Atraueyaleti | 5631372 | 23756 114 | 40254371 | 52132403 Cy SIEKTp CTAHIMATADHIHA 8%-5I FAHA THECUT, an e CEA), mil kz, 2022). Jus arare
nerji Ajansi niikleer enerji santrallerinin
HIBITAPRUIATRIN - SWATUIRL - 34TTApARIH - JICHTCHIN 5 | Bati Kazakistan JKAHAPTBUIATBIH SHEPrUs Ke3JepiHiH KeMeriMeH P s A Jl ’ d’ ongorildi i ibi )
TOMCHACTCIL. B¥JI MOACCJICH1 aTMOC(i)epaHI)IH JIaCTaHYbIH eyaleti 359 935 551 627 3793 821 9038 468 eHI[ipiJ'[reH SHEKTp SHEPTHACHHBIN YJ‘[eCi AMAMCH arlis Anlasmasi nda ongoruldugu gibi, gezegen-
. : . ops N
a3aiiTyra OaFbITTaIFaH 3aHJ1ap MCH 3aHHAMAJIBIK aKTilIep 6 | Jambil eyaleti | 683473 | 816227 | 3245330 | 5765390 3%-bin Fama Kypaiies, Kanran 79% Hepris sKuut deki sicaklik artigmi 1,5°C°de tutmakla birlikte
KaObUIay apKbUIBI MEMJICKETTIK JEHreWe IIelry Karagandi 0 Kypauupl. o 9HEp Y hizl1 ve uygun fiyatl enerji elde etmenin ana on-
o . : SNICKTP CTAHLMSJIAPBIHBIH ~KOMETIMEH  aJIbIHaJIbI : - 9 ot o A
KakeT. OCBIHAal SKOJOTUSIIBIK MOCETIENIep Il MICTIyIe eyaleti 5363154 | 12847914 | 23881108 | 36770655 e Pk v 1T 20}52) I\P/I[ A lemlerinden biri oldugunu ileri siirmektedir. Gii-
MeMJIEKET YJIKEH Kapaxar Geiminm »katelp. Kecre 3-Te 8 | Kostanay amruk Energy, - VIyHBIH ayara IIbIFapaThiH niimiizde niikleer santraller gevresel agidan temiz
KOpPCETLIreH e, YKIMET TapanbiHaH OOJIiHIeH KapaxkaT eyaleti 4089098 | 8892823 | 5171019 | 13722916 SWAHIBL  IIbIFApbIHABUIAPBIN - ObUTad  TyiHAipoe bir enerji kaynagi olarak kabul edilmekte ve eko-
2
kosemi 2005 sxpiIMeH cansicThipranga 2021 SKBLTbI 9 | Kizilorda Gomamet. Kyarer 1000 MBT  Gomatsm  rasben nomik a¢idan da diger kaynaklara gore ¢ok daha
5,5 ecere gaelin apTkaHbIH Oalikayra Oonamsl (¥ITTHIK cvalet S0103 | SO7TeT | 290483 | 3300927 KyaTTalaTbIH JKBITY SIEKTP CTAHIMACKIH/A HKBITBIHA verimli bulunmaktadir. Bununla birlikte niikleer
’ 10 | Mangistau 13 000 TonHara AeifiH jkoHE KOMIPMEH KyaTTalaThlH . s
cratucTiKa Gropockt, 2022c¢). eyaleti 10894270 | 13362578 | 29093197 | 7823690 KELTY S1CKTD | CTANIISCLIT )IIzI)IJ'IBIHZ.’ 165 000 santrallerin - olusturabilecegi muhtemel gevresel
Kecre-3. Kaszaxcmanoa Kopuwasan opmarul 11 | Giiney Kaza- Y ‘TP HIL A . . riskleri de tamamen g6z ardi etmek miimkiin de-
KOpeayaa HCYMCAn2an deblMOdebl ubleblHOaApObly kistan eyaleti 862 983 1618764 | 4988206 6412471 TOHHa?a HCHIH KYKIPT rasbl, a30T OKCHJI, KOMIPTCK gildir. Ote yandan yesil enerji altyapisinin gelisti-
Konemi (Mol menee) 12 | Pavlodar eyaleti | 4938780 | 12250778 | 16696011 | 30579 926 OKCHAL  KOMIPCYTCKTED, aIBACTUATCDP JKOHC Kyl rilerek yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis, yap1
Ne | OGnsictap Men 13 | Kuzey Kazakis- CHAKTHI SUAHAB! 3aTTap Geniteni (Jlorumos, 2012)' i standartlarinin gelistirilmesi, atik yakma tesisleri-
ipi kananap 2005 2010 2015 2021 tan eyaleti 179 980 397164 | 1864711 | 4919885 AH’VaTOM SMEKTP CTAHIUACHIHA ayaFa GemiHeTiH nin ingasi gibi adimlari da diger 6nlemler arasinda
1 | Akmona 324102 549875 | 1200707 | 4791410 14 | Dogu KlaZ_akiS- 14939 saro6s | 15838110 | 28812255 MYH/IaH SUSHIBI 3aTTap MYJIICM JKOK. I[e.MeK’ ayaHbIH gosterebiliriz. Dahas, lilkenin biiyiik sehirlerinde-
2| Axrete 4741222 | 10075432 | 18308916 | 32455 655 aneyaell 77| T4 > NIACTaHYBIHBIH AIZIbH aly[blH TaFel Gip memivi — ki hava kirliliginin en énemli faktdrlerinden biri
3 | Anvarer 306337 | 1370814 | 2431904 | 2304 693 13 | Astana sehri 85 608 207160 | 1584670 | 955667 aTOM OJIEKTP CTAHUMAIAPLIHbIH  CalbIHybl. byran olan igten yanmali motorla donatilmis arag sayisi-
4 | Arupay 5631372 | 23756 114 | 40254371 | 52132 403 16 | Almat sehri 747846 | 227317 | 3393266 | 6003803 Koca, OCEIXBUTE! EyponapiaMeHT aToM SHepreTHKachl nin azaltilmasi gerekmektedir. Diger yandan, arag-
5 | Batbic Ii:f;;“m“ 43558238 | 99652579 | 174 650 049 | 245 790 216 Calplirad  WHBCCTHIMANAPIEL  TYPAKTEL  JlaMy larin atmosfere zararli madde emisyon salinimin
Kasaxcran 359935 551627 | 3793821 | 9038468 Kg R TYKBIpBIMZIaMachIHa colikec Aen Tanbabl (Kapital kz, azaltmak icin tasit dumanmini temizleyen yiiksek
aynak: o s
6 | Kamobb 683 473 816227 | 3245330 | 5765390 2022). IIpIHABIFRIHAA, aTOM SHEPTHsICHl KIMMAaTKa kaliteli filtre kullanimi zorunlu hale getirilmelidir.

Kazakistan Ulusal Istatistik Biirosu (2022).
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ras3fgapasDy OemMeii.
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arenttik (IEA) arom

BIIEKTP CTaHLUSIIAPHI

[Mapmwx  kemiciminze

Ke34ered IjaHeTana

TeMmepaTypaHbIH

KOTepinyiH 1,5°C

JIeHreniae ycran

TYpY YWIH Te3 XoHE

KOJDKETIMAI  DHEPrust

amyablH HeTi3r1

mIapajapelHelH — Oipi

E€KEHIINHE  CEHIMII.

Byrinze, 3K0JI0TUsIbIK

TYpPFBIIAH  alfaHja,

aToM 3MEKTP

CTaHLMSIApBl Ta3a »JHEpPrus Ke3l peTiHAe CaHalblIl,
OKOHOMHUKAJIBIK TYpFbIIaH Oacka KesJepre KaparaHjaa
onpexaiga THIMII OOJBII OTHIp. JlereHMeH, aToM 3JIEKTP
CTaHUMACHI TapanblHaH TYBIHAAYBl MYMKIH KayinTepai ae
eckepy KakeT. COHBIMEH KaTap, KaHapTbUIAThIH SHEPIHS
Ke3epiHe Koy, KYpbUIbIC CTAHAAPTTAPbIH CHI'13Y, KOKbIC
JKaraThIH 3ayBITTap Caly ayaHbIH JIACTaHYbl MACEJIECiHIH
aNAblH anaTblH Lapanap Oonbin Tadbuanel. Enimizgin
YJIKEH KaJlaJlapblHJa ayaHbl JIACTAYILBI ipi hakTopIapAbIH
Oipi OombIlT TAaOBUIATHIH IMITEH YXaHY KO3FAJITKBIIIBIMEH
KaOJbIKTaNFaH aBTOKOJIKTEPAiH CaHbIH a3alTy KaKeT.
Conpaii-ak, KeJiK XKyprizyuiiepine atMocdepara 3usHIbI
3aTTapAblH  IIBIFapBIHABUIAPBIH  a3aiiTy MakcaThIHIa
KOJIIKTiH TYTiHIH Ta3apTyAbIH KOFaphl canalibl CY3riIepin
KOJIJaHyFa MIHIETTEY KepeK. AJ erep 1ITeH >XKaHy
KO3FAJITKBILBl Oap aBTOKeNIKTep arMocdepara MyJgeMm
3USAH KENTIPMEHUTIH 3IEKTPOKOIIIKTEPMEH aybICTBIPBUICA,
ayaHBIH JIaCTaHybl MoceJlieci MyJJeM >koWbuiaabl. byn
OacramanapAbIH OapibIFbl ayaHbIH JacTaHybl MAcelleCiHe
KEIIeH Al TYpZe Kapay apKbUIbl OHBIH aJlIbIH aJIyFa >KoHe
OHBI a3alTYyFa YJKEH YJIEC KOCaIbl.
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Elektrikli ara¢ kullamiminin yayginlastiriimasi
da bu onlemler arasinda sayilabilir. Sayilan bu
Oneri ve Onlemlerin biitlinciil politikalarla des-
teklenmesi ¢evre sorunlariin ¢éziimii i¢in umut
verici katkilar saglayacaktir.

Kaynaklar:

1. Birlesmis Milletler (2021). Iklim degi-
sikligi ile ilgili temel gergekler ve rakamlar. Ali-
nan yer: https://www.un.org/ru/climatechange/
science/key-findings. Erigim tarihi: 03.11.2022.

2. IQAir.com (2022). Kazakistan’da hava
kalitesi. Alinan yer: https://www.igair.com/ka-
zakhstan. Erigim tarihi: 18.10.2022.

3. Kapitalkz (2022). Avrupa Birligi’nde
gaz ve niikleer enerji yesil teknolojiye doniis-
tiriilecektir. Alman yer: https:/kapital.kz/wor-
1d/107035/v-yes-gaz-i-atomnaya-energiya-sta-
nut-zelenymi-tekhnologiyami.html. Erisim
tarihi: 02.11.2022.

4. Kisamedin G. (2017). Almat1 {izerin-
de “duman ¢izgisi” nasil olusuyor? Alman yer:
http://auagroup.kz/vozduh-v-almaty/kak-obra-
zuetsya-liniya-smoga-nad-almaty.html. Erigim
tarihi: 16.10.2022.

5.  Loginov E.L., (2012). Diinya enerjisin-
de niikleer enerji sanayi kompleksi: kriz sonrasi
donemde stratejik egilimler. Ulusal ¢ikarlar: 6n-
celikler ve giivenlik. Ne 28 (169). s. 2-10.

6. Murray, C. J., Aravkin, A. Y., Zheng,
P., Abbafati, C., Abbas, K. M., Abbasi-Kange-
vari, M., ... & Borzouei, S. (2020). 204 iilke
ve bolgede 87 risk faktoriinlin kiiresel yiikii,
1990-2019: Kiiresel Hastalik Yiikii Calismast

tengrinews.kz

4. ¥narTteIK cratuctuka Oropochl (2022a). TypakTsl
Ke3aepaeH arMoc(epara IIBIFATBIH JIACTAFBII 3aTTapIblH
mweFapbiHasUIapel.  Cinteme:  https:/stat.gov.kz/official/
industry/157/statistic/7. Kapanran kyH: 26.10.2022.

5. ¥uarteik cratuctuka Oropockl (2022b). TypaxTbl
nacray Ke3aepiHiH casbl. Cinreme: https://stat.gov.kz/
official/industry/157/statistic/7. Kapanran kyH: 26.10.2022.

6. ¥Yuartelk cratuctuka Oropochl (2022c). Kopmaran
OpTaHbl KOpFayfa >KYMCaJfaH arbIMAAFrbl IIBIFBIHIAPIBIH
kenemi. Cinreme: https:/stat.gov.kz/official/industry/157/
statistic/77. Kapanran kyn: 01.11.2022.

7.  ¥nrTeIK cratuctuka Oropockr (2022d). Kazakcran
PecnyOnukacbIHIAFbI 3JEKTP SHEPTHSICHIMEH, Ta30eH, OyMeH,
BICTBIK CYMEH J>KOHE ayaHbl KOHAMLUSIIAyMEH XaOAbIKTay
CEeKIMACBIHIA OHEpKacin eHiMuepiH eHAipy. Cinrteme:
https://stat.gov.kz/official/industry/151/statistic/8. Kapanran
kyH: 01.11.2022.

8. 24.kz (2022). Kazakcran KanajgapblHa ayaHbIH Jia-
cranybl. Cinreme: https://24.kz/ru/tv-projects/dnevnaya-
smena/item/567713-zagryaznenie-vozdukha-v-gorodakh-
kazakhstana-dnevnaya-smena-10-10-2022. Kapanral KyH:
22.10.2022.

9. IQAir.com (2022). KazakcraHmarel aya camachl.
Cinreme: https://www.iqair.com/kazakhstan. Kapanran kyH:
18.10.2022.

10. Kapital.kz, 2022. Eyponansik Onakra ra3 OeH arom
SHEPIUsACHl Kachll TeXHONOTusira TeHecTipinmi. Cinteme:
https://kapital.kz/world/107035/v-yes-gaz-i-atomnaya-
energiya-stanut-zelenymi-tekhnologiyami.html. = Kapanran
kyH: 02.11.2022.

11. Murray, C. J., Aravkin, A. Y., Zheng, P., Abbafati,
C., Abbas, K. M., Abbasi-Kangevari, M., ... & Borzouei, S.
(2020). Global burden of 87 risk factors in 204 countries and
territories, 1990—2019: a systematic analysis for the Global
Burden of Disease Study 2019. The Lancet, 396(10258),
1223-1249.

12. Samruk Energy (2022). Ka3zakcTaHHBIH 3JIEKTp 3HEP-
TUCHl MEH KeMip HapbIFblH Tajzaay. 2021 XKbUIFbl KaHTap-
)kenrokcad. CinreMe: http://energo-cis.ru/wyswyg/file/ne
ws/%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D1%80%D1%83%D
0%BA%20-%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB
%D0%B8%D1%82 %D0%BE%D0%B1%D0%B7%D0%
BE%202021.pdf. Kapanran kyn: 05.11.2022.

13. Theworldonly.org (2016). XKep xaiaKbeIHBIH OCyi:
conrbl 200 xbra 6 Mumuapy 6onael. Cinreme: https://
theworldonly.org/rost-naseleniya-zemli-6-milliardov-za-
poslednie-200-let/. Kapanran kyni: 25.10.2022.

(byn maxana aneawxwl pem «A3usn Eypona»
JHCypHANLIHLIY 76-Hubl Homepinoe (2022 ., kapawia aiivt)
aHcapusIanobsl.)

BU3HEC ® SKOHOMWKA ® HOBOCTW

igin sistematik bir analiz. The Lancet, 396
(10258), s. 1223-1249.

7.  Samruk Energy (2022). Kaza-
kistan’in elektrik ve koOmiir piyasasi-
nin analizi. Ocak-Aralik 2021. Alman
yer: http://energo-cis.ru/wyswyg/file/
news/%D0%A1%D0%B0%D0%BC%-
D1%80%D1%83%D0%BA%20-%20
%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%B-
B%D0%B8%D1%82 %D0%BE%D0%-
B1%D0%B7%D0%BE%202021.pdf.
Erisim tarihi: 05.11.2022.

8. Theworldonly.org (2016).
Diinyanin niifus artist: son 200 yilda
6 milyar. Alman yer: https:/theworl-
donly.org/rost-naseleniya-zemli-6-milli-
ardov-za-poslednie-200-let/. Erigim tari-
hi: 25.10.2022.

9. Ulusal Istatistik Biirosu (2022a).
Sabit kirletici kaynaklardan atmosfere ¢i1-
karilan kirletici emisyonlar. Alinan yer:
https://stat.gov.kz/official/industry/157/
statistic/7. Erigim tarihi: 26.10.2022.

10. Ulusal Istatistik Biirosu (2022b).
Sabit kirletici kaynaklarinin sayisi. Al-
nan yer: https://stat.gov.kz/official/
industry/157/statistic/7.  Erisim  tarihi:
26.10.2022.

11. Ulusal Istatistik Biirosu (2022c).
Cevre korumaya harcanan cari harcama
miktari. Aliman yer: https://stat.gov.kz/
official/industry/157/statistic/77. Erigim
tarihi: 01.11.2022.

12. Ulusal Istatistik Biirosu (2022d).
Kazakistan Cumhuriyeti'nde elektrik,
gaz, buhar, sicak su ve iklimlendirme te-
dariki bolimiinde endiistriyel iiriinlerin
iretimi. Alinan yer: https://stat.gov.kz/
official/industry/151/statistic/8. Erigim ta-
rihi: 01.11.2022.

13. 24kz (2022). Kazakistan se-
hirlerinde hava kirliligi. Almman yer:
https://24.kz/ru/tv-projects/dnevna-
ya-smena/item/567713-zagryazne-
nie-vozdukha-v-gorodakh-kazakhsta-
na-dnevnaya-smena-10-10-2022. FErigim
tarihi: 22.10.2022.

(Makale ilk olarak Asya Avrupa
Dergisi’nin 76 inci sayisinda
(Kasim 2022) yayinlanmuistir.)

OKT$IBPb - AEKABPb 4 (14) 2022



QAZAQ SODA LLP IN KAZAKHSTAN
TOO "QAZAQ SODA" B KASAXCTAHE

S Delivering
'\ / the
~< Soe” se~e - Difference

iadi I - - 4

w CpouyHaa pocTtaBHa JOKYMEHTOB, MOCbIJIOK U FPYy30B
no HazaxcTtaHy U Bcemy MUpy

wm [lpambie peicbl Anmatbi-Ctambyn

w Jlyywas ueHa Ha KypbepcKy aoctaBry B Typuuio

TOO "Qazaq Soda", koMnaHus
rpynnsl "Mbl1ObIPbIM", 3aBepmnno
npouecc TeHAaepa Ha

Qazaq Soda LLP, a YILDIRIM Group B iy = = | NMPOEKTUPOBAHUE, 3AKYMNKU U

company, finalized the EPC tender [ [ . 9 CTpOUTEIbCTBO HOBOIro 30BOAA MO

process for the new Soda Ash plant NPOM3BOACTBY KA/IbLIMHMPOBAHHOM

investment in Taraz/Kazakhstan and ; 3 pe AR, i conbl B ropofe Tapas, Kasaxcrar.
the signing is complete. An impressive o i Bbina npoeepeHa Bnevarnsowas

groundbreaking ceremony was held X LlepeMOHUs 30K1aaKKU hyHAAMEHTA €

with the participation of top level y4yacTtmeM BbICOKOMOCTAB/IEHHbIX UL

w Kazakistan'in ve diinyanin her yerine belge officials from Kazakhstan and Tarkdye, 13 Kazaxcrana u Typunn, siiouas
- - o = including the Deputy Prime Minister of 3amectutens lNpembep-MUHKUCTPa
paket ve kargo gonderilerinizde hizli teslimat Kazakhstan. KasaxcTaHa.
Qazaq Soda LLP aims to transform & o TOO "Qazaq Soda" cTpemutcs
. . the long-standing soda importer i Ve % . npeo6pasosaTh AABHEro MMNopTepd
- Almati-Istanbul direkt UQU§Iar| Kazakhstan as a soda exporter with 4 D . B Kasaxcrae B 3KkcnopTepa coapt ¢

its USD 400 million Soda Ash invest- - : £h et NMOMOLLbIO MHBECTULMIA B
ment. _ B - ot : Ka/IbLLUHUPOBAHHYIO coay B pa3Mepe
400 munnuoHoB ponnapos CLLUA.

- Tu rkiyelye gﬁndel‘ilerinizde en uygun teslimat flyatl Qazaq Soda LLP continues its invest- .
ments at full speed to offer its first ' TOO "Qazaq Soda" nonHbIM X0A0M
MPOAOIKAET CBOU MHBECTULMM,

4TO6bI NPEANIOXKNTbL CBOIO MPOAYKLUIO
HO BHYTPEHHEM U1 SKCMOPTHOM
pbiHkax B 2025 ropy.

production to the domestic and
exports market in 2025.
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ASIA SKY EXPRESS www.ase.com.tr e

YILDIRIM 5 QAZAQ
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+ KOHAK YWJE TEFIH KOHAKTAY

JKOHOM Knacc ywiH 1 TyH,

BusHec knacc ywiH 2 TyH

Ci3 TypakTay Mep3iMiH 49 nonnappaH
bacTanaTbiH apHaubl baranapMeH
y3apTa afnachbi3.
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TURKISH AIRLINES

KonpaHy wapTtapbl 6onbiHwa turkishairlines.com calTbiHa KipiHi3.
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