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БРК – 
надежный 

партнер для 
инвесторов
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016 yılında kurulan Türk 
Kazak İş Adamları Birliği 
bu süreçte hem yatırıma 
yönelik, hem ticari hem 
de sosyal projeleri ile 
iki ülke kardeşliğini 

pekiştirici birçok faaliyete imza 
atmıştır.

Bu senenin başında üçüncüsünü 
gercekleştirdiğimiz TÜKİB Olağan 
Genel Kurulunun ve yeni Yönetim 
Kurulunun iş dünyamıza hayırlı 
olmasını diliyorum. Yeni yönetim 
olarak Birliğimizi daha kurumsal ve 

Cem Ciritci
TÜKİB Yönetim Kurulu Başkanı

Джем Джиритджи
Председатель Совета правления ТУКИБ

ссоциация турецких и 
казахстанских бизнес-
менов (ТУКИБ), создан-
ная в 2016 году, с момен-
та своего образования 
успешно осуществляет 

обширную деятельность, направ-
ленную на укрепление братских 
отношений между двумя страна-
ми, реализуя как инвестицион-
ные, коммерческие, так и соци-
альные проекты.

Хотелось бы выразить пожела-
ние, чтобы 3-е очередное общее 

собрание ТУКИБ, проведенное 
в начале этого года, и избрание 
нового Совета правления было 
во благо всего нашего делово-
го мира. Как новое руководство 
ТУКИБ, в своей работе мы отдаем 
приоритет преобразованию Ассо-
циации в еще более корпоратив-
ную и профессиональную струк-
туру. Вместе с тем, мы нацелены 
на то, чтобы быть еще активнее 
в любых вопросах, задействовать 
имеющийся потенциал нашей 
структуры, всегда быть готовы-
ми использовать свои ресурсы, 
решать проблемные вопросы ра-
ботающих в Казахстане турец-
ких компаний, укреплять связи с 
местными органами власти, и, в 
то же время, ориентировать ка-
захстанских инвесторов, жела-
ющих вкладывать инвестиции в 
Турции, оказывать им содействие, 
способствовать созданию «моста» 
между двумя странами. 

Хочу отметить, что в предсто-
ящем периоде в тесном единстве 
и солидарности мы будем прила-
гать все усилия для того, чтобы 
приносить больше пользы и быть 
более эффективными. Используя 
все имеющиеся возможности, 
ресурсы и потенциал, мы будем 
предоставлять новые возмож-
ности предпринимателям двух 
стран и поддерживать компании, 
в настоящее время осуществляю-
щие деятельность в Казахстане и 
Турции. ◘

profesyonel bir yapıya dönüştürme 
çalışmalarına öncelik vermiş 
bulunmaktayız. Bununla birlikte, 
her konuda daha aktif olmak, 
bünyemizde var olan potansiyeli canlı 
hale getirmek, bütün altyapılarıyla 
hazır olmak, burada bulunan Türk 
şirketlerinin sorunlarının çözülmesi, 
yerel otoriterlerle bağların 
güçlendirilmesi ve aynı zamanda 
Türkiye de yatırım yapmak isteyen 
Kazak yatırımcılara yol gösterilmesi, 
yardımcı olunması ve bir köprü 
oluşturulması hedeflenmektedir.

Yeni dönemde sıkı birlik 
ve dayanışma içinde çalışarak 
elimizden geldiğince daha faydalı ve 
verimli olmaya özen göstereceğimizi 
belirtmek isterim. Mevcut imkanları, 
fırsatları ve potansiyeli kullanarak 
iki ülke iş insanlarına yeni imkanlar 
sunacağımızı ve halihazırda 
ülkelerimizde faaliyet gösteren 
firmalarımıza destek vereceğimizi 
ifade etmek isterim. ◘

 

Используя все имеющиеся 
возможности, ресурсы и 
потенциал, мы будем пре-
доставлять новые возмож-
ности предпринимателям 
двух стран и поддерживать 
компании, в настоящее время 
осуществляющие деятельность 
в Казахстане и Турции. 
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от уже как год мы пере-
живаем тяжелые време-
на, находясь в жестких 
условиях из-за охва-
тившей весь мир пан-
демии. Самой главной 

проблемой мирового сообщества 
на сегодняшний день остается 
сохранение здоровья всего чело-
вечества, всей цивилизации. Все 
государства без исключения день 
и ночь работают над тем, чтобы 
эта проблема была решена окон-
чательно…

Главными остаются также и 
экономические вопросы, возник-
шие вследствие пандемии. В Ка-
захстане в закрытом режиме пока 
находятся предприятия, крупные 
заводы и фабрики, закрыты гра-
ницы… 

Но, несмотря на трудности, в 
режиме видеоконференции про-

ір жылдан бері пан-
демия жағдайында 
өмір сүріп жатырмыз. 
Барлығымыз қиын ке-
зеңдерді бастан өтке-
рудеміз. Әрине, бірін-

ші мәселе - ұлттың денсаулығы, 
әлем халқының, дүниежүзілік 
қоғамдастықтың және мемлекет-
тің қауіпсіздігі. Күндіз-түні осы 
мәселемен күрес жүргізілуде...

Экономика күн тәртібінде-
гі өзекті проблемаға айналып 
отырғаны белгілі. Бір жағынан, 
кәсіпорындар, ірі зауыттар мен 
фабрикалар уақытша жұмысын 
тоқтатуда, шекаралар жабылуда. 
Осылайша, пандемия бізді қиын 
кезеңдерде өмір сүруге мәжбүр 
етуде...

Осындай қиын жағдайға қара-
мастан таяуда бейне конферен-
ция форматында Экономикалық 

#ОТ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА #BAŞ EDİTÖRDEN

БІЗ БОЛАШАҚҚА 
ҮМІТПЕН ҚАРАЙМЫЗ

«Благодаря 
реализации 

комплексного 
антикризисного 

плана, 
обеспеченного 
финансовыми 

ресурсами, 
Казахстан смог 

минимизировать 
негативные 
воздействия 

пандемии и даже 
добился роста в 

таких сферах, как 
строительство, 

сельское хозяйство 
и производство. 
В этом году мы 

ожидаем роста ВВП 
более чем на 3%», 

– сказал Президент 
Казахстана. 

МЫ С НАДЕЖДОЙ 
СМОТРИМ В БУДУЩЕЕ

Ынтымақтастық ұйымының 14-ші 
саммитінің өткендігін айта кеткім 
келеді.

Видео конференция форма-
тында өткен жиынға Пәкістан 
Премьер-Министрі Имран Хан, 
Түркия Президенті Режеп Тайип 
Ердоған, Түрікменстан Прези-
денті Гурбангулы Бердімұхаме-
дов, Ауғанстан Президенті Ашраф 
Ғани, Әзербайжан Президенті 
Ильхам Әлиев, Иран Президенті 
Хасан Рухани, Қырғызстан Прези-
денті Садыр Жапаров, Тәжікстан 
Президенті Эмомали Рахмон, 
Өзбекстан Президенті Шавкат 
Мирзиёев, Экономикалық ынты-
мақтастық ұйымының Бас хатшы-
сы Хади Сулейманпур қатысты.

Қасым-Жомарт Тоқаев сөзінің 
басында бауырлас түрік халқына 
және Түркия Президенті Режеп 
Тайип Ердоғанға пандемияға қар-
сы күресте елімізге көмек көр-
сеткені үшін ризашылығын біл-
дірді. Мемлекет басшысы осынау 
қиын-қыстау кезеңде елдеріміз 
жаһандық деңгейдегі өзара көмек 
пен қолдаудың қаншалықты 
маңызды екеніне тағы бір мәрте 
көз жеткізгенін атап өтті.

Президент баяндамасында 
пандемияның экономикаға ти-
гізген кері әсерін еңсеруге баса 
мән берді.

– Қажетті қаржымен қамта-
масыз етілген Дағдарысқа қарсы 
кешенді жоспарды іске асырудың 
арқасында Қазақстан пандемия-
ның теріс әсерін барынша азайта 
алды. Тіпті құрылыс, ауыл ша-

шел XIV саммит Организации 
Экономического Сотрудниче-
ства. В нем приняли участие Пре-
мьер-министр Пакистана Имран 
Хан, Президент Турции Реджеп 
Тайип Эрдоган, Президент Турк-
менистана Гурбангулы Берды-
мухамедов, Президент Афгани-
стана Ашраф Гани, Президент 
Азербайджана Ильхам Алиев, 
Президент Ирана Хасан Рухани, 
Президент Кыргызстана Садыр 
Жапаров, Президент Таджики-
стана Эмомали Рахмон, Прези-
дент Узбекистана Шавкат Мир-
зиёев, Генеральный секретарь 
Организации Экономического 
Сотрудничества Хади Сулей-
манпур и Президент Казахстана 
Касым-Жомарт Токаев. 

В начале своего выступления 
Президент Касым-Жомарт Тока-
ев выразил благодарность Пре-
зиденту Турции Реджепу Тайипу 
Эрдогану за помощь, оказанную 
нашей стране в борьбе с панде-
мией. Как отметил Глава госу-
дарства, в нынешнее непростое 
время наши страны убедились в 
том, насколько важны взаимная 
помощь и поддержка на глобаль-
ном уровне. 

Основное внимание в вы-
ступлении было уделено преодо-
лению негативных экономиче-
ских последствий пандемии. 

«Благодаря реализации ком-
плексного антикризисного пла-
на, обеспеченного финансовы-
ми ресурсами, Казахстан смог 
минимизировать негативные 
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Президенттің 
пікірінше, ұйым 

аясындағы өзара 
іс-қимылдың 

негізі инфрақұ-
рылымдық, 

әлеуметтік және 
мәдени бағыт-

тардағы ірі жобалар 
болуы керек. 

Қытаймен бірлесіп 
қолға алынған 
Транскаспий 

халықаралық көлік 
бағыты – сондай 

болашағы зор 
жобалардың бірі.

руашылығы және өндіріс секілді 
салаларда өсімге қол жеткіздік. 
Биыл біз ішкі жалпы өнім 3 пай-
ыздан астам өседі деп жоспарлап 
отырмыз, – деді Қасым-Жомарт 
Тоқаев.

Мемлекет басшысы Эконо-
микалық ынтымақтастық ұйы-
мымен ықпалдастық Қазақстан 
сыртқы саясатының басым бағыт-
тарының бірі екенін атап өтті. 
Президенттің пікірінше, ұйым ая-
сындағы өзара іс-қимылдың негізі 
инфрақұрылымдық, әлеуметтік 
және мәдени бағыттардағы ірі жо-
балар болуы керек. Қытаймен бір-
лесіп қолға алынған Транскаспий 
халықаралық көлік бағыты – сон-
дай болашағы зор жобалардың 
бірі. Атап айтқанда, 2019 жыл-
дың қараша айында Қазақстан, 
Қытай, Әзербайжан, Грузия және 
Түркияны байланыстыратын Си-
ань-Ыстамбұл-Прага бағыты бой-
ынша контейнерлік пойызы жүре 
бастады. 

– Бұл – өзара ықпалдастығы-
мыздың жақсы үлгісі. Дегенмен 
орнықты дамуды қамтамасыз 
ету үшін әлі де көп іс атқаруы-
мыз керек.

Біздің Президентіміз ха-
лықтың денсаулығын ойлап, эко-
номиканы құлдыратпау үшін қол-
дан келгеннің барлығын жасауда. 
Мемлекет басшысы айдың басын-
да шетел инвесторлары Кеңесіне 
қатысып, түйткілді мәселелердің 
шешімін қарастырған болатын. 

Онлайн форматтағы кездесуге 
Royal Dutch Shell plc концернінің 
бас атқарушы директоры Бен ван 
Бёрден, Chevron корпорациясы-
ның өндіру мәселелері жөніндегі 
вице-президенті Джеймс Джон-
сон, CNPC корпорациясының ви-
це-президенті Хуан Юн Чжан, Eni 
S.p.A компаниясының upstream 
бизнес жөніндегі директоры Гуидо 
Бруско, ExxonMobil Global Projects 
компаниясының президенті Нил 
Даффин, Total E&P компаниясы-
ның Каспий және Оңтүстік Еу-
ропа жөніндегі  вице-президенті 
Кристин Хили қатысты.

Қасым-Жомарт Тоқаевтың пікі-
рінше, әлемдік сауда мен эконо-
миканың біртіндеп қайта қалпы-
на келуінің арқасында, біз мұнай-
газ секторының халықаралық 
деңгейдегі, сондай-ақ, ел ішіндегі 
жағдайына зор үміт артып отыр-
мыз.

– Сондықтан біз осы оң ди-
намиканы пайдаланып, ұзақ 
мерзімді перспективада аталған 
саланың инвестициялық тар-

воздействия пандемии и даже 
добился роста в таких сферах, 
как строительство, сельское хо-
зяйство и производство. В этом 
году мы ожидаем роста ВВП бо-
лее чем на 3%», – сказал Прези-
дент Казахстана. 

Глава государства назвал со-
трудничество с ОЭС одним из 
приоритетов внешней политики 
Казахстана. По его мнению, осно-
вой взаимодействия в рамках ор-
ганизации должны стать крупные 
инфраструктурные и социальные 
проекты. Одним из наиболее пер-
спективных проектов видится 
Транскаспийский международ-
ный транспортный маршрут, ко-
торый формируется совместно с 
Китаем. 

В частности, в ноябре 2019 
года был запущен контейнер-
ный поезд по маршруту Сиань 
– Стамбул – Прага, соединивший 
Казахстан, Китай, Азербайджан, 
Грузию и Турцию. Это хороший 
пример слаженного взаимодей-
ствия. Однако предстоит еще не-
мало сделать, чтобы обеспечить 
устойчивый прогресс…

В начале марта этого года под 
председательством Касым-Жо-
марта Токаева состоялась рабо-
чая встреча с руководителями 
нефтегазовых компаний-членов 
Совета иностранных инвесто-
ров при Президенте Республики 
Казахстан, в которой приняли 
участие главный исполнитель-
ный директор Royal Dutch Shell 
plc Бен ван Бёрден, исполни-
тельный вице-президент по во-
просам добычи Chevron Джеймс 
Джонсон, вице-президент CNPC 
Хуан Юн Чжан, директор по 
upstream бизнесу компании Eni 
S.p.A Гуидо Бруско, президент 
ExxonMobil Global Projects Нил 
Даффин, вице-президент по Кас-
пию и Южной Европе Total E&P 
Кристин Хили. 

В ходе мероприятия были рас-
смотрены вопросы повышения 
инвестиционной привлекатель-
ности нефтегазового сектора 
страны.

По мнению Касым-Жомарта 
Токаева, благодаря постепенному 
восстановлению мировой торгов-
ли и экономики появилась наде-
жда на перспективы нефтегазово-
го сектора как на международном 
уровне, так и внутри страны. «По-
этому нам необходимо воспользо-
ваться этой положительной дина-
микой и определить дальнейшие 
шаги по повышению инвестици-

#ОТ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА #BAŞ EDİTÖRDEN
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тымдылығын арттыру жөнінде-
гі алдағы бағыт-бағдарымызды 
айқындап алуымыз керек, – деді 
Мемлекет басшысы.

Осы ретте Мемлекет басшысы 
бірқатар маңызды мәлімдеме жа-
сады.

Атап айтқанда, Қасым-Жо-
март Тоқаев ірі мұнай-газ жоба-
лары бойынша жасалған уағда-
ластықтардың уақтылы іске 
асырылуына назар аударды.

– Пандемияға қарамастан 
Теңіз кенішін кеңейту жобасы 
кестеге сәйкес іске асып жатыр. 
Қарашығанақ кен орнын кеңейту 
жобасы бойынша түпкілікті ин-
вестициялық шешімнің қабыл-
дануы – жүйелі жұмыстың тағы 
бір мысалы. Қазіргі уақытта біз 
Қашағанды дамытудың ауқымды 
жоспарының қабылдануын күтіп 
отырмыз, – деді Қасым-Жомарт 
Тоқаев.

Көп нәрсе сіз бен бізге бай-
ланысты. Біз өзімізге және бізге 
алаңдап, барлық жағдайды жа-
сап отырған мемлекетке көмек-
тесуіміз керек. Мен таяу уақытта 
осы бір ауыр кезеңнің артта қа-
латынына сенімдімін. Біз қайта-
дан бұрынғы қалыпта өмір сүріп, 
бір-бірімізге қонаққа барып, той-
ларда би билеп, туған күндерді 
алаңсыз тойлайтын боламыз. 

Сабырлы болуымыз керек... 
Экономикамыз да көтеріледі. 
Бұған өткен айда ұйымдасты-
рылған екі іс-шараны жоғарыда 
мысал ретінде келтірдім. Екеуі 
де халықаралық деңгейде өткен 
іс-шаралар. 

Сөз соңында барлықтары-
ңызды Наурыз мерекесімен 
құттықтаймын. Келер жылғы 
Наурызды ұлт өнерпаздарының 
қатысуымен  орталық демалыс 
саябақтарында, үлкен алаңдарда 
көпшілікпен бірге атап өтуді Алла 
нәсіп етсін. 

Абай болыңыздар.◘

Құрметпен, 
Ровшан Мәмед оғлы

онной привлекательности отрас-
ли в долгосрочной перспективе», 
– заявил Глава государства.

В данном контексте Глава го-
сударства сделал ряд важных 
заявлений. В частности, он ак-
центировал внимание на своевре-
менном исполнении договорен-
ностей по крупным нефтегазовым 
проектам.

«Несмотря на пандемию, про-
ект будущего расширения Тен-
гиза реализуется по графику. 
Окончательное инвестиционное 
решение по проекту расширения 
Карачаганского месторождения 
является еще одним примером 
слаженной работы. В данный мо-
мент мы ожидаем принятия пол-
номасштабного плана развития 
Кашагана», – отметил Касым-Жо-
март Токаев.

От нас многое зависит. Мы 
должны помочь себе и нашему 
государству. Должны соблюдать 
санитарно-эпидемиологические 
требования. Я уверен, что скоро 
закончатся эти трудные времена, 
и мы опять будем жить как рань-
ше: ходить в гости друг к другу, 
танцевать на свадьбах, отмечать 
дни рождения. Нам всем необхо-
димо немного потерпеть, и всё 
наладится… Экономика подни-
мется с колен. Для этого есть все 
предпосылки, для этого делается 
много усилий на международном 
уровне. 

Поздравляю всех с великим 
Наурызом! В следующем году, Ин-
шаллах, Наурыз будем отмечать 
все вместе в центральных парках 
и площадях с участием всех заслу-
женных и народных артистов. 

Берегите себя! ◘

С уважением, 
Ровшан Мамедоглы
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Қазақстан Республикасының Үкіметі

#ПРАВИТЕЛЬСТВО РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН #KAZAKİSTAN CUMHURİYETİ HÜKÜMETİ 

Премьер-Министр 
Асқар Ұзақбайұлы Мамин

Премьер-Министр 
Мамин Аскар Узакпаевич

Başbakan
Askar Mamin 

Премьер-Министрдің 
бірінші орынбасары 

Әлихан Асханұлы Смайылов
Первый Заместитель 

Премьер-Министра 
Смаилов Алихан Асханович

Başbakan Birinci Yardımcısı
Alihan Smailov

Премьер-Министрдің 
орынбасары 

Роман Васильевич Скляр
Заместитель 

Премьер-Министра 
Скляр Роман Васильевич

Başbakan Yardımcısı 
Roman Sklyar

Премьер-Министрдің 
орынбасары 

Ералы Лұқпанұлы Тоғжанов
Заместитель 

Премьер-Министра 
Тугжанов Ералы Лукпанович

Başbakan Yardımcısı
Yeralı Tugjanov

Премьер-Министрдің 
орынбасары – 

Сыртқы істер министрі 
Мұхтар Бескенұлы Тілеуберді

Заместитель 
Премьер-Министра –

Министр иностранных дел 
Тлеуберди Мухтар Бескенулы

Başbakan Yardımcısı - 
Dışişleri Bakanı

Muhtar Tıleuberdi 

Правительство Республики Казахстан 

Премьер-Министр 
Кеңсесінің Басшысы 

Ғалымжан Тельманұлы 
Қойшыбаев

Руководитель Канцелярии 
Премьер-Министра 

Койшыбаев 
Галымжан Тельманович

Başbakanlık 
Özel Kalem Müdürü

Galımjan Koyşıbayev

Қорғаныс министрі 
Нұрлан Байұзақұлы 

Ермекбаев
Министр обороны 

Ермекбаев 
Нурлан Байузакович

Savunma Bakanı
Nurlan Yermekbayev

Ішкі істер министрі 
Ерлан Заманбекұлы 

Тұрғымбаев
Министр внутренних дел 

Тургумбаев 
Ерлан Заманбекович

İçişleri Bakanı
Yerlan Turgumbayev 

Ақпарат және қоғамдық 
даму министрі 

Аида Ғалымқызы Балаева
Министр информации 

и общественного развития 
Балаева Аида Галымовна
Enformasyon ve Toplumsal 

Gelişim Bakanı
Aida Balayeva

Ауыл шаруашылығы министрі 
Сапархан Кесікбайұлы 

Омаров
Министр сельского хозяйства 

Омаров 
Сапархан Кесикбаевич

Tarım Bakanı
Saparhan Omarov

Әділет министрі 
Марат Бақытжанұлы 

Бекетаев
Министр юстиции 

Бекетаев 
Марат Бакытжанович

Adalet Bakanı
Marat Beketayev

13
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Білім және ғылым министрі 
Асхат Қанатұлы 

Аймағамбетов
Министр образования и науки 

Аймагамбетов 
Асхат Канатович

Eğitim ve Bilim Bakanı
Ashat Aymagambetov

Денсаулық сақтау министрі 
Алексей Владимирович Цой
Министр здравоохранения 

Цой Алексей Владимирович
Sağlık Bakanı
Aleksey Tsoy

Еңбек және халықты 
әлеуметтік қорғау министрі 

Серік Жамбылұлы Шәпкенов
Министр труда и социальной 

защиты населения 
Шапкенов Серик Жамбулович

Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanı

Serik Şapkenov

Индустрия және 
инфрақұрылымдық 

даму министрі 
Бейбіт Бәкірұлы Атамқұлов

Министр индустрии 
и инфраструктурного 

развития 
Атамкулов Бейбут Бакирович

Sanayi ve Altyapı 
Geliştirme Bakanı

Beybut Atamkulov

Қаржы министрі 
Ерұлан Кенжебекұлы 

Жамаубаев
Министр финансов 

Жамаубаев 
Ерулан Кенжебекович

Maliye Bakanı
Yerulan Jamaubayev

Мәдениет және спорт 
министрі

Ақтоты Рахметоллақызы 
Райымқұлова

Министр культуры и спорта 
Раимкулова 

Актоты Рахматуллаевна
Kültür ve Spor Bakanı

Aktotı Raimkulova

Kazakistan Cumhuriyeti Hükümeti

14

#ПРАВИТЕЛЬСТВО РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН #KAZAKİSTAN CUMHURİYETİ HÜKÜMETİ 

Цифрлық даму, инновация-
лар және аэроғарыш өнер-

кәсібі министрі 
Бағдат Батырбекұлы Мусин 

Министр цифрового 
развития, инноваций 

и аэрокосмической 
промышленности

Мусин Багдат Батырбекович
Dijital Gelişme, İnovasyon 

ve Uzay Sanayii Bakanı
Bagdat Musin

Экология, геология және 
табиғи ресурстар министрі 

Мағзұм Маратұлы 
Мырзағалиев

Министр экологии, геологии 
и природных ресурсов 

Мирзагалиев 
Магзум Маратович

 Ekoloji, Jeoloji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı

Magzum Mirzagaliyev

Энергетика министрі 
Нұрлан Асқарұлы Ноғаев 

Министр энергетики 
Ногаев Нурлан Аскарович

Enerji Bakanı
Nurlan Nogayev 

Сауда және интеграция 
министрі 

Бақыт Тұрлыханұлы Сұлтанов
Министр торговли 

и интеграции 
Султанов 

Бахыт Турлыханович
Ticaret ve Entegrasyon Bakanı

Bahıt Sultanov

Төтенше жағдайлар министрі 
Юрий Викторович Ильин

Министр по чрезвычайным 
ситуациям 

Ильин Юрий Викторович
Olağanüstü 

Durumlar Bakanı
Yuri İlyin

Ұлттық экономика министрі 
Әсет Арманұлы Ерғалиев

Министр национальной
экономики 

Иргалиев Асет Арманович
Ulusal 

Ekonomi Bakanı
Aset İrgaliyev

15
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 Шокыбаев А.Ж.
Председатель Комитета по инвестициям
          Министерства иностранных дел РК 

Askar Shokybayev
Kazakistan Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı

Yatırım Komitesi Başkanı

НОВЫЕ ПОДХОДЫ 
В ПРИВЛЕЧЕНИИ ИНВЕСТИЦИЙ 

 
YATIRIMLARI ÇEKMEDE 

YENİ YAKLAŞIMLAR

#ГОСУДАРСТВО И БИЗНЕС #DEVLET VE İŞ DÜNYASI

соответствии с Положе-
нием Комитета по ин-
вестициям министер-
ства иностранных дел 
РК (от 30 января 2019 
года), основной зада-

чей Комитета является реализа-
ция государственной политики 
по привлечению инвестиций, 
обеспечение мер по реализации 
и мониторингу инвестиционных 
проектов. 

Основные функции Комитета:
1) осуществление государ-

ственной поддержки инвестиций;
2) осуществление приема и 

консультирования инвесторов 
или их представителей по вопро-
сам существующих государствен-
ных услуг;

3) оказание инвесторам или 
их представителям помощи в под-
готовке и оформлении докумен-
тов, необходимых для получения 
государственных услуг;

4) оказание инвесторам или 
их представителям помощи в 
оформлении электронной цифро-
вой подписи, электронных заяв-
лений и других документов.

5) сопровождение инвестора 
или его представителей в цен-
тральных и местных исполни-
тельных органах при получении 
государственных услуг в порядке, 
определенном статьей 282 Пред-
принимательского кодекса Респу-
блики Казахстан;

Ocak 2019 tarihli Dış 
İşleri Bakanlığı Yatırım 
Komitesi Yönetmeliği’ne 
uygun olarak Komitenin 
esas görevi, yatırımların 
çekilmesi, yatırım proje-

lerinin gerçekleştirilmesi ve takibi 
yönündeki devlet politikasını hayata 
geçirmektir.

Komitenin ana fonksiyonları:
1) yatırımlara devlet desteği 

sağlamak;
2) yatırımcılara veya temsil–

cilerine mevcut devlet hizmetleri 
konusunda danışmanlık yapmak;

3) yatırımcılara veya temsil–
cilerine devlet hizmetlerinden 
yararlanmaları için gerekli 
evrakların hazırlanması ve 
doldurulmasında yardımcı olmak;

4) yatırımcılara veya temsil–
cilerine elektronik imzanın 
çıkartılması, elektronik başvuru 
formlarını ve diğer evrakları 
doldurmada yardımcı olmak;

5) yatırımcılara veya temsil–
cilerine Kazakistan Cumhuriyeti 
Girişimcilik Kanunu’nun 282 
maddesinde belirlenen usule 
göre merkez ve yerel yürütme 
organlarından alacağı hizmetler 
sırasında eşlik etmek;

6) yatırım kontratını tescil 
ettirmek;

7) yatırım kontratı süresince 
temin edilen fakat yatırım 
kontratının tescilinden itibaren 5 yılı 
aşmayacak süre içinde kullanılacak 

В соответствии 
с Положением

Комитета по инвести-
циям министерства 
иностранных дел РК 
(от 30 января 2019 

года), основной 
задачей Комитета 

является реализация 
государственной 

политики по привле-
чению инвестиций, 
обеспечение мер по 
реализации и мони-
торингу инвестици-

онных проектов. 
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6) осуществление регистрации 
инвестиционного контракта;

7) направление в таможенный 
орган уведомления об освобож-
дении от обложения таможен-
ными пошлинами при импорте 
технологического оборудования 
и комплектующих к нему, пре-
доставляемому на срок действия 
инвестиционного контракта, 
но не более пяти лет с момента 
регистрации инвестиционного 
контракта;

8) взаимодействие с инвесто-
рами посредством создания и 
обеспечения функционирования 
«одного окна» для инвесторов;

9) обеспечение деятельности 
инвестиционного омбудсмена;

10) оказание содействия инве-
сторам в обеспечении гарантиро-
ванного заказа со стороны заин-
тересованных юридических лиц в 
соответствии с инвестиционным 
контрактом, заключаемым между 
уполномоченным органом и ин-
вестором;

11) предоставление в по-
рядке, установленном Пред-
принимательским кодек-
сом Республики Казахстан, по 
согласованию с уполномочен-
ным органом по управлению 
государственным имуществом 
и (или) центральным уполномо-
ченным органом по управлению 
земельными ресурсами, а также 
местными исполнительными ор-
ганами государственных натур-
ных грантов во временное без-
возмездное пользование либо на 
праве временного безвозмездно-
го землепользования с последую-
щей безвозмездной передачей в 
собственность, либо землеполь-
зование в случае выполнения 
инвестиционных обязательств в 
соответствии с инвестиционным 
контрактом;

12) принятие решения о пре-
доставлении инвестиционных 
преференций в соответствии с 
требованиями, установленными 
статьей 293 Предприниматель-
ского кодекса Республики Казах-
стан, и направление заявителю 
ответа в письменной форме;

13) определение порядка при-
ема, регистрации и рассмотрения 
заявки на предоставление инве-
стиционных преференций;

14) осуществление контроля 
за соблюдением условий инвести-
ционных контрактов;

15) направление юридическо-
му лицу Республики Казахстан, 
заключившему инвестицион-

yatırım teknolojik ekipman ve 
aksamları ithalatında gümrük 
vergisinden muaf tutulduğuna 
dair bildirimi gümrük dairesine 
göndermek; 

8) yatırımcılar için ‘tek pencere’ 
uygulamasını organize ederek 
kendileriyle bu şekilde iletişimde 
olmak; 

9) yatırımcı ombudsmanın 
faaliyette bulunmasını sağlamak;

10) yetkili kurum ile yatırımcı 
arasında bağlanan yatırım 
kontratına uygun olarak ilgili tüzel 
kişiler tarafından garantili sipariş 
sağlanması konusunda yatırımcılara 
yardımcı olmak;  

11) Kazakistan Cumhuriyeti 
Girişimcilik Kanunu’nda 
belirlenen usul gereği, devlet mülk 
yönetiminde yetkili kurum ve/
veya merkez tapu kurumu ve yerel 
yürütme organlarıyla mutabakat 
sağlanarak devlet ayni hibelerinin 
geçici ücretsiz kullanıma veya 
yatırım kontratına uygun olarak 
yatırım yükümlülüklerinin yerine 
getirildiği takdirde ileride sahipliğe 
devredilmek üzere geçici kullanıma 
verilmesini sağlamak; 

12) Kazakistan Cumhuriyeti 
Girişimcilik Kanunu’nun 293.
maddesinde öngörülen taleplere 
uygun olarak yatırım kolaylıklarının 
sağlanması konusunda karar 
almak ve başvurana yazılı cevap 
göndermek;

13) yatırım kolaylıkları talep 
formunun kabul, kayıt ve inceleme 
usulünü belirlemek; 

14) yatırım kontratlarındaki 
şartlara uyulmasını kontrol etmek; 

15) yatırım kontratına ait çalışma 
programının yerine getirilmediği 
ya da gereği gibi yapılmadığı 
durumlarda yatırım kontratını 
imzalayan Kazakistan Cumhuriyeti 
tüzel kişiliğe sahip kuruluşuna 
ihlalleri ve sözkonusu ihlallerin 
giderilmesi için tespit edilen sürenin 
3 ay olduğunu bildiren bir yazılı 
bildirim göndermek; 

16) yatırım kontratının erken 
feshine ilişkin rapor düzenlemek, 
tescil etmek ve karar almak;

17) özel yatırım kontratını 
imzalama ve fesih kuralları ve 
şartlarını belirlemek.

Komite, Kazakistan Cumhuriyeti 
yasalarında öngörülen diğer 
fonksiyonları da yerine getir-
mektedir.

Girişimcilik Kanunu gereği 
öncelikli faaliyet alanlarında 
(Kazakistan Cumhuriyeti Hükü-
meti’nin 14 Ocak 2016 tarih ve 13 
sayılı Kararı) yatırım projelerini 

30 Ocak 2019 tarihli 
Dış İşleri Bakanlığı 
Yatırım Komitesi 

Yönetmeliği’ne uygun 
olarak Komitenin 

esas görevi, 
yatırımların çekilmesi, 
yatırım projelerinin 
gerçekleştirilmesi 

ve takibi yönündeki 
devlet politikasını 

hayata geçirmektir.

#ГОСУДАРСТВО И БИЗНЕС #DEVLET VE İŞ DÜNYASI

ный контракт, уведомления в 
письменной форме с указанием 
нарушений и установление трех-
месячного срока для устранения 
нарушений в случаях неисполне-
ния или ненадлежащего исполне-
ния рабочей программы инвести-
ционного контракта;

16) заключение, регистрация 
и принятие решения о досрочном 
прекращении инвестиционных 
контрактов;

17) разработка правил и усло-
вий заключения и расторжения 
специального инвестиционного 
контракта.

Комитет осуществляет иные 
функции, предусмотренные за-
конодательством Республики 
Казахстан.

Согласно Предприниматель-
скому кодексу, юридическим 
лицам* Республики Казахстан 
(*инвесторами могут быть как от-
ечественные, таки иностранные 
юридические лица), реализую-
щим инвестиционный проект по 
приоритетным видам деятельно-
сти (ПП РК от 14 января 2016 года 
№ 13), предоставляются два паке-
та перечисленных инвестицион-
ных преференций:

По инвестиционному проек-
ту (часть I Перечня):

– освобождение от обложения 
таможенными пошлинами (не бо-
лее 5 лет с момента регистрации 
инвестиционного контракта); 

– освобождение от обложе-
ния налога на добавленную сто-
имость на импорт сырья и (или) 
материалов, на 5 лет;

– государственный натурный 
грант.

По инвестиционному приори-
тетному проекту с объемом ин-
вестиций не менее 2 млн. МРП 
(часть II Перечня):

– освобождение от обложения 
таможенными пошлинами; 

– государственный натурный 
грант;

– преференции по налогам:
освобождение от уплаты кор-

поративного подоходного налога 
– 10 лет;

налога на землю – 10 лет;
налога на имущество – 8 лет.
Кроме того, в целях обеспече-

ния стабильности законодатель-
ства в Предпринимательский 
кодекс внесена соответствующая 
поправка по заключению Согла-
шения об инвестициях, предусма-
тривающего особые условия для 
инвесторов, реализующих значи-

gerçekleştiren Kazakistan Cumhu-
riyeti tüzel kişilere* (*hem yerel, 
hem de yabancı tüzel kişiler 
yatırımcı olabilir) aşağıdaki iki 
yatırım kolaylığı paketi sunulur:

Yatırım projesi kapsamında 
(Liste’nin 1. Bölümü):

– gümrük vergilerinden muafiyet 
(yatırım kontratı tescil tarihinden 
itibaren en fazla 5 yıl süreyle);

– 5 yıl süreyle hammadde ve 
(veya) malzeme ithalatında katma 
değer vergisinden muafiyet;

– devletin ayni hibesi.
MСI’in (Monthly Calculation 

Index) en az 2 milyon katı kadar 
yatırım sağlayan öncelikli yatırım 
projesi kapsamında (Liste’nin 2. 
Bölümü): 

– gümrük vergilerinden mu-
afiyet;

– devletin ayni hibesi;
– vergi kolaylıkları;
– kurumlar vergisinden muafiyet 

– 10 yıl;
– arazi vergisinden muafiyet – 10 

yıl;
– emlak vergisinden muafiyet – 8 

yıl.
Bunun dışında mevzuatta istikrar 

sağlamak amacıyla Girişimcilik 
Kanunu’nda ülke ekonomisi 
için önemli yatırım projelerini 
gerçekleştiren yatırımcılar için 
ayrıcalıklı şartlar öngören Yatırım 
Sözleşmesi’nin imzalanması ile ilgili 
değişiklik yapılmıştır.

Şunu belirtmek gerekir ki, 
Yatırım Sözleşmesi Kazakistan 
Cumhuriyeti Hükümeti’nin 
kararıyla, Kazakistan Cumhuriyeti 
Hükümeti’nin yetkilendirdiği kişi ile 
MCI’in (Monthly Calculation Index) 
en az 7,5 milyon katı kadar (yaklaşık 
50 milyon$) yatırım sağlanması 
öngörüldüğü Astana Uluslararası 
Finans Merkezi’nde (AIFC) kayıtlı 
olanlar da dahil tüzel kişiler arasında 
imzalanmaktadır. 

Yatırım Sözleşmesi çerçevesinde 
yatırımcıya aşağıdaki vergi muafiyet 
ve kolaylıklar sağlanır: 

– 10 yıl süreyle kurumlar 
vergisinden ve arazi vergisinden 
muafiyet, emlak vergisinden 8 yıllık 
muafiyet;

–  5 seneye kadar ithalatta güm-
rük vergisi ve KDV’den muafiyet;

– devlet ayni hibesi (proje 
bedelinin %30’una kadar)

– inşaat ve montaj işleri 
masraflarının %20’sine kadar 
karşılanması, ÖTV ve KDV’siz 
ekipman satın alma (Kazakistan 
Cumhuriyeti Vergi Kanunu’nın 80–
1. Fasılı)  hakkı;

Следует отметить, 
что Соглашение об 
инвестициях заклю-
чается по решению 

Правительства 
РК между лицом, 
уполномоченным 
Правительством 

РК, и юридическим 
лицом, в том числе 
зарегистрирован-
ным в юрисдикции 
Международного 

финансового центра 
«Астана», предусма-
тривающий осущест-
вление инвестиций в 

размере не менее 
7,5 млн кратного МРП 

(~$50 млн). 
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мые для экономики инвестицион-
ные проекты.

Следует отметить, что Согла-
шение об инвестициях заключа-
ется по решению Правительства 
РК между лицом, уполномочен-
ным Правительством РК, и юри-
дическим лицом, в том числе 
зарегистрированным в юрис-
дикции Международного фи-
нансового центра «Астана», 
предусматривающий осущест-
вление инвестиций в размере 
не менее 7,5 млн кратного МРП 
(~$50 млн). При этом инве-
стиционный проект должен со-
ответствовать перечню видов 
деятельности, утверждаемому 
Правительством РК.

Инвестору в рамках Соглаше-
ния об инвестициях предоставля-
ются следующие виды налоговых 
льгот и преференций:

– стабильность в течение 10 
лет по освобождению от КПН, на-
лога на землю, 8 лет – налога на 
имущество;

– освобождение от таможен-
ных пошлин и НДС на импорт до 
5 лет; 

– государственный натурный 
грант (до 30% от стоимости про-
екта);

– право на возмещение до 20% 
стоимости строительно–мон-
тажных работ и приобретение 
оборудования без учета нало-
га на добавленную стоимость и 
акцизов (глава 80–1 Кодекса РК 
«О налогах и других обязатель-
ных платежах в бюджет» (Налого-
вый кодекс)).

– возможность продления 
действия преференций в рамках 
СЭЗ (КПН, налог на землю, налог 
на имущество, плата за пользо-
вание земельным участкам – 0% 
и освобождение от таможенных 
пошлин и НДС при импорте то-
варов в составе готовой продук-
ции до 15 лет) до окончания сро-
ка, предусмотренного в рамках 
Соглашения.

Министерство иностранных 
дел Республики Казахстан (далее 
– МИД РК) совместно с АО «НК 
«Kazakh Invest» на системной ос-
нове ведется работа по монито-
рингу и урегулированию обраще-
ний инвесторов.

Основываясь на опыте про-
шлых лет, в том числе 2020 года, 
институт Инвестиционного омбу-
дсмена остается на сегодняшний 
день одним из важных инстру-
ментов по решению проблемных 
вопросов, особенно тогда, когда 

– sözleşmede öngörülen sürenin 
sonuna kadar Serbest Ekonomi 
Bölgesi çerçevesinde kolaylıkları 
devam ettirme imkanı (%0 kurumlar 
vergisi, arazi vergisi, emlak vergisi, 
arazi kirası ve hazır ürün ithalatında 
15 seneye kadar gümrük vergisi ve 
KDV muafiyeti). 

Kazakistan Cumhuriyeti Dışişleri 
Bakanlığı ile “Kazakh Invest 
Ulusal Şirketi” A.Ş.  yatırımcıların 
başvuruları üzerine düzenli 
olarak çalışmalar ve takibini 
gerçekleştirmektedir. 

Geçmiş yıllarda, özellikle 
2020 yılında edinilen tecrübeye 
dayanarak, Kazakistan Cumhuriyeti 
devlet kurumları düzeyinde 
sorunları görüşme ve çözüm bulma 
imkanı ortadan kalkarken, Yatırım 
Ombudsmanı kurumu bugün 
problemlerin çözümünde en önemli 
araçlardan biri olmaktadır.

Genel olarak Bakanlık sürekli 
olarak yatırımcıların bu tür 
sorunlarını ilgili devlet kurumlarının 
katılımıyla inceleyerek çözmekte ve 
gerektiğinde Yatırımcı Ombudsmanı 
toplantısına yönlendirmektedir.

Yatırım Ombudsmanının 
rolünü güçlendirmek ve statü-
sünü yükseltmek amacıyla 
Dışişleri Bakanlığı 8 Aralık 
2020 tarihinde, Kazakistan 
Cumhuriyeti Hükümeti’nin 
26 Aralık 2015 tarih ve 1069 
sayılı “Yatırım Ombudsmanının 
Faaliyetlerine İlişkin Yönetmeliğin 
Onaylanması Hakkında Kararı”nda 
değişiklikler yapmıştır. Söz konusu 
değişikliklerle yatırımcıların tartış-
malı konularına daha erken bir 
aşamada çözüm bulunmasını 
sağlayan ve devlet kurumları 
tarafından mahkemelerde açılan 
davaların sayısını azaltmayı 
amaçlanmaktadır. Yani, devlet 
kurumları mahkemeye dava 
dilekçesini göndermeden 
önce yatırım ombudsmanının 
çalışma birimini yasal işlemlerin 
başlatılması konusunda bilgi-
lendirecektir. 

Yatırımcı ile yeni çalışma usulü 
konsepti

1. “Task Force” 
Artan küresel rekabet şartlarında 

yatırımları çekmek için devam eden 
çalışmaların bir parçası olarak, 
yatırımcıları çekme ve destekleme 
sürecinde yeni yaklaşımlar ve 
mekanizmalar getirmek için düzenli 
olarak çalışmalar yürütülmektedir.

Böylece, AIFC Business Connect 
ile birlikte “KAZAKH INVEST Ulusal 

Geçmiş yıllarda, 
özellikle 2020 yılında 
edinilen tecrübeye 

dayanarak, Kazakistan 
Cumhuriyeti devlet 

kurumları düzeyinde 
sorunları görüşme 
ve çözüm bulma 
imkanı ortadan 

kalkarken, Yatırım 
Ombudsmanı kurumu 
bugün problemlerin 

çözümünde en 
önemli araçlardan biri 

olmaktadır.

#ГОСУДАРСТВО И БИЗНЕС #DEVLET VE İŞ DÜNYASI
утрачивается возможность обе-
спечить решение на уровне от-
работки и обсуждения с государ-
ственными органами Республики 
Казахстан.

В целом, Министерством на 
постоянной основе ведется рабо-
та по урегулированию подобных 
проблемных вопросов инвесторов 
путем рассмотрения с участием 
заинтересованных государствен-
ных органов и при необходимо-
сти дальнейшим вынесением на 
заседания Инвестиционного Ом-
будсмена.

Стоит отметить, что в целях 
усиления роли и повышения ста-
туса Инвестиционного омбудсме-
на 8 декабря 2020 года  Министер-
ством иностранных дел внесены 
изменения в Постановление Пра-
вительства Республики Казахстан 
от 26 декабря 2015 года № 1069 
«Об утверждении Положения о 
деятельности инвестиционного 
омбудсмена», направленные на 
создание системы, способствую-
щей разрешению спорных вопро-
сов инвесторов на более ранних 
этапах, а также для сокращения 
количества исковых заявлений, 
подаваемых государственными 
органами в судебные инстанции, 
то есть до направления исковых 
заявлений в суды государствен-
ные органы информируют ра-
бочий орган инвестиционного 
омбудсмена об инициировании 
судебного разбирательства.

Концепция нового Алгорит-
ма работы с инвестором

1.«Task Force» 
В рамках проводимой работы 

по привлечению инвестиций в 
условиях обострения глобальной 
конкуренции на регулярной ос-
нове проводится работа по вне-
дрению новых подходов и меха-
низмом в процесс привлечения и 
сопровождения инвесторов.

Так, на базе АО «НК «KAZAKH 
INVEST» совместно с МФЦА 
Business Connect планируется 
сформировать отдельное специ-
альное подразделение – «Task 
Force».

Справочно:
Данное подразделение — это 

специальная команда перего-
ворщиков при Инвестиционном 
штабе, которая отвечает за ор-
ганизацию работы и формиро-
вание повестки Инвестиционно-
го штаба. Подразделение будет 
обеспечивать сквозное сопро-

Şirketi” A.Ş. nezdinde ayrı bir özel 
birim “Task Force” oluşturulması 
planlanmaktadır.

Bilgi için:
Bu birim, Yatırım Masası’nın 

çalışmalarının tertiplenmesi ve 
gündeminin belirlenmesinden 
sorumlu, Yatırım Merkezi’ndeki 
özel bir müzakereciler ekibidir. 
Bölüm, yapılandırma sürecinden 
yatırım projesinin başlangıcına 
kadar projelere uçtan uca destek 
sağlayacaktır.

Gerektiğinde ekibin projeler 
üzerindeki çalışmalarına merkezi 
devlet kurumlarının, yerel 
yürütme organlarının, finans 
kurumlarının, kamu iktisadi 
kuruluşları ve “Atameken” Ulusal 
Girişimciler Odası’nın çalışanları 
da katılacaktır.

“Task Force” birimi, tüm yatay 
süreç boyunca ana bağlantı (Süreç 
Lideri) olarak koordine edecek 
ve hareket edecektir (Task Force 
faaliyetlerini Başbakan Yardımcısı – 
Dışişleri Bakanı koordine edecektir). 
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вождение проектов от процесса 
разработки, структурирования 
до начала реализации инвести-
ционного проекта.

При необходимости в работу 
оперативной группы по проектам 
будут также привлечены сотруд-
ники центральных государствен-
ных органов, местных исполни-
тельных органов, финансовых 
институтов, квазигосударствен-
ного сектора и НПП «Атамекен».

Подразделение – «Task Force» 
будет координировать и высту-
пать основным связующим зве-
ном (Process Lead) по всей гори-
зонтали процесса (деятельность 
Task Force будет осуществляться 
под координацией Заместителя 
Премьер–Министра – Министра 
иностранных дел).

2. Инвестиционный Омбуд-
смен

По рекомендации организа-
ции экономического сотрудни-
чества и развития, в целях вне-
дрения системного подхода в 
решении проблем инвесторов, в 
2015 году создан институт Инве-
стиционного омбудсмена (далее – 
Институт), который способствует 
решению конкретных проблем-
ных вопросов инвесторов.

В целях усиления роли и повы-
шения статуса Инвестиционно-
го омбудсмена, Постановлением 
правительства РК от 20 апреля 
2019 года № 216 омбудсменом на-
значен Премьер–Министр РК.

Правовой статус инвестицион-
ного омбудсмена, на которого воз-
лагаются функции по содействию 
в защите прав и законных интере-
сов инвесторов, закреплен ст. 314 
– 317 Предпринимательского ко-
декса Республики Казахстан.

1. Основные функции институ-
та Инвестиционного омбудсмена:

– рассмотрение обращений 
инвесторов по вопросам, возни-
кающим в ходе осуществления 
инвестиционной деятельности 
в Республике Казахстан, и вы-
несение рекомендаций для их 
разрешения, в том числе взаимо-
действуя с государственными ор-
ганами;

– оказание содействия инве-
сторам в решении возникающих 
вопросов во внесудебном и досу-
дебном порядках;

– выработка и внесение в Пра-
вительство Республики Казахстан 
рекомендаций по совершенство-
ванию законодательства Респу-
блики Казахстан по вопросам ин-
вестиционной деятельности.

2. Yatırım Ombudsmanı
Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma 

Teşkilatı’nın önerisi üzerine, 
yatırımcı sorunlarının çözümüne 
sistematik bir yaklaşım getirmek 
amacıyla 2015 yılında, çözüme 
katkıda bulunması amacıyla 
oluşturulan Yatırım Ombudsmanı 
Kurumu yatırımcıların somut 
sorunlarına çözüm bulmaktadır. 

Yatırım Ombudsmanının 
rolünü güçlendirmek ve statüsünü 
yükseltmek amacıyla Kazakistan 
Cumhuriyeti Hükümeti’nin 20 
Nisan 2019 tarih ve 216 sayılı 
Kararı ile Ombudsman olarak 
Kazakistan Cumhuriyeti Başbakanı 
atanmıştır. 

Yatırımcı haklarını ve meşru
menfaatlerini korumada kat-
kıda bulunma görevi olan 
yatırım ombudsmanının hukuki 
statüsü Kazakistan Cumhuriyeti 
Girişimcilik Kanunu’nun 314 – 317.
maddelerinde tespit edilmiştir.

1. Yatırım Ombudsmanı Kuru–
mu’nun temel fonksiyonları:

– yatırımcıların Kazakistan Cum–
huriyeti’ndeki yatırım faaliyetleri 
sırasında ortaya çıkan sorunlara 
ilişkin başvurularını incelemek ve 
devlet kurumlarıyla da iletişime 
geçerek bu sorunların çözümü için 
tavsiyelerde bulunmak; 

– yatırımcılara mahkeme dışı 
ve duruşma öncesi prosedürlerde 

#ГОСУДАРСТВО И БИЗНЕС #DEVLET VE İŞ DÜNYASI

При этом, наравне с судами Ка-
захстана, будет активное вовлече-
ние Суда МФЦА и Международно-
го арбитражного центра МФЦА, 
а также включение арбитражных 
оговорок по ним в Соглашениях 
по инвестициям.

8 декабря 2020 года Мини-
стерство иностранных дел РК 
внесло изменения, направлен-
ные на создание системы, спо-
собствующей разрешению спор-
ных вопросов инвесторов на 
более ранних этапах, а также для 
сокращения количества исковых 
заявлений, подаваемых государ-
ственными органами в судебные 
инстанции. 

В этой связи, до направле-
ния исковых заявлений в суды 
государственные органы ин-
формируют рабочий орган ин-
вестиционного омбудсмена об 
инициировании судебного разби-
рательства.

3. Трехуровневая система 
привлечения инвестиций 

В целях усиления деятельно-
сти по привлечению инвестиций 
МИД РК разработан механизм 
трехуровневой системы по при-
влечению инвестиций, который 
образуют участники внешнего, 
центрального и регионального 
уровней. 

В целях усиления взаимодей-
ствия центральных и местных 
исполнительных органов, загра-
нучреждений РК и субъектов ква-
зигосударственного сектора по во-
просам привлечения инвестиций 
разработан Регламент привлече-
ния инвестиций, отбора и сопро-
вождения инвестиционных проек-
тов регулирующий деятельность в 
рамках трехуровневой системы.

Виды деятельности по расте-
ниеводству и животноводству 
входят в часть I Перечня приори-
тетных видов деятельности для 
реализации инвестиционных 
проектов (далее – Перечень), 
утвержденный Постановлением 
Правительства № 13 от 14 января 
2016 года. Производство электро-
энергии, за исключением произ-
водства электроэнергии тепло-
выми и ядерными (атомными) 
электростанциями входит в часть 
II Перечня.

Согласно статье 286 Предпри-
нимательского кодекса РК дея-
тельность в сфере недропользо-
вания, за исключением добычи 
метана угольных пластов не под-
лежат включению в Перечень. ◘

ortaya çıkan sorunları çözmede 
yardımcı olmak;

– Kazakistan Cumhuriyeti’nin 
yatırım faaliyetlerine ilişkin mev-
zuatının iyileştirilmesine yönelik 
tavsiyeleri geliştirmek ve Kazakistan 
Cumhuriyeti Hükümetinin ince-
lemesine sunmak.

Aynı zamanda, Kazakistan 
mahkemeleri ile birlikte, AIFC 
Mahkemesi ve AIFC Uluslararası 
Tahkim Merkezi’nin aktif katılımı ve 
bunlara ilişkin tahkim hükümlerinin 
Yatırım Anlaşmalarına dahil 
edilmesi sağlanacaktır. 

8 Aralık 2020’de Kazakistan 
Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı, 
yatırımcıların tartışmalı konularının 
daha erken bir aşamada 
çözümlenmesini kolaylaştıracak ve 
devlet tarafından açılan dava sayısını 
azaltacak bir sistem oluşturmaya 
yönelik değişiklikler yaptı. 

Bu bağlamda, devlet kurumları 
mahkemelere dilekçe göndermeden 
önce, yatırım ombudsmanının 
çalışma birimini yasal işlemlerin 
başlatılması konusunda bilgi-
lendecektir.

3. Yatırımları çekmek için üç 
seviyeli sistem

Kazakistan Cumhuriyeti Dışişleri 
Bakanlığı, yatırımları çekmeye 
yönelik faaliyetleri güçlendirmek 
amacıyla, dış, merkezi ve bölgesel 
düzeyde katılımcılar tarafından 
oluşturulan, yatırımları çekmek için 
üç seviyeli bir sistem mekanizması 
geliştirmiştir.

Merkezi ve yerel yürütme 
organları, Kazakistan Cumhu-
riyeti’nin ülke dışındaki kurumları 
ve kamu iktisadi kuruluşlarının 
yatırımların çekil-mesi konusunda 
etkileşimini güçlendirmek ama-
cıyla, üç seviyeli sistem çerçevesinde 
Yatırımları Çekme, Yatırım 
Projelerini Eleme ve Projelere Eşlik 
Etme Yönetmeliği hazırlanmıştır.

Bitkicilik ve hayvancılık 
faaliyetleri, 14 Ocak 2016 tarih ve 
13 sayılı Hükümet Kararnamesi 
ile onaylanan Yatırım Projelerinin 
Uygulanmasında Öncelikli Faaliyet-
ler Listesi’nin I. Bölümünde, termik 
ve nükleer santraller tarafından 
elektrik üretimi hariç olmak 
üzere elektrik üretimi, listenin II. 
Bölümünde yer almaktadır.

Kazakistan Cumhuriyeti Girişim-
cilik Kanunu’nun 286. maddesine 
göre, kömür yatağı metan üretimi 
haricinde maden arama ve 
çıkarma faaliyetleri listeye dahil 
edilmemiştir. ◘

В целях усиления 
взаимодействия цен-
тральных и местных 
исполнительных ор-
ганов, загранучреж-
дений РК и субъектов 
квазигосударствен-

ного сектора по 
вопросам привлече-

ния инвестиций 
разработан 

Регламент привлече-
ния инвестиций, от-
бора и сопровожде-
ния инвестиционных 
проектов регулирую-
щий деятельность в 
рамках трехуровне-

вой системы.
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EBRD ACTIVITY 
IN KAZAKHSTAN: 

PROJECTS AND PRIORITIES

Agris Preimanis, 
EBRD Director, Head of Kazakhstan 

#ФИНАНСЫ #FINANS

he EBRD is a well-
established player in 
Kazakhstan. Over the 
last three decades, 
our Bank has invested 
almost US$ 9.65 

billion through 280 projects into 
various sectors of the national 
economy ranging from major 
infrastructure developments to 
the support of small and medium-
sized businesses (SMEs). In 2020 
alone, the EBRD provided US$485 
million to 20 projects in the 
country and almost 80 per cent 
of our funding was channelled to 
support private sector companies. 
Our funds were used for capital 
investment, to replenish the 
working capital of companies, to 
improve the liquidity of financial 
institutions and to support trade. 

We offer numerous oppor-
tunities for private businesses 
willing to come and work in this 
country by providing tailor-made 
debt and equity project financing, 
procurement opportunities and 
through the promotion of innovative 
schemes like Public-Private-
Partnerships (PPPs). Our idea is 
to support strong private initiative 
in bankable projects regardless of 
their size and geographical location 
within Kazakhstan. We also work 
with financial intermediaries 
in Kazakhstan to support the 
development of micro, small and 
medium-sized enterprises, which 
are crucial to nurturing a private 
sector economy. In line with the 

EBRD’s operational priorities, we 
also aiming for our investments to 
be green and inclusive.

The EBRD has developed 
a comprehensive set of online 
tools, which provide all necessary 
information about our eligibility 
criteria and financing principles 
to all companies willing to work 
with us. We have two big offices in 
Nur-Sultan and Almaty as well as 

Aktobe office
173/1 Sankibay batyr  ave, 
“Progress” Business Centre, 
office 301 

Aktobe 030012
Tel: + 7 7132 703 841, 
       +7 7132 703 842

EBRD Kazakhstan contacts

Almaty Resident Office
41 Kazybek Bi street 
Park Palace Business Centre    
3-rd Entrance, 3-rd Floor            
050010

Almaty
Tel: +7 727 332 00 00

Nur-Sultan Resident Office
“SAAD” BC 
10th Floor, 
2 Dostyk street, 
Yesil district, 

Nur-Sultan,
Tel. +7 7172 554246

https://www.ebrd.com/kazakhstan.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/ebrd-green.html
https://www.ebrd.com/what-we-do/projects-and-sectors/economic-inclusion.html
https://www.ebrd.com/work-with-us/project-finance.html
https://www.ebrd.com/work-with-us/project-finance.html
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smaller offices around the country 
to ensure better geographical 
coverage. 

Typically, our Bank will be able 
to fund up to 35 per cent of the total 
project cost. Additional funding by 
sponsors and other co-financiers is 
required. 

Examples of recent projects and 
initiatives:

In July 2020 the largest PPP 
infrastructure project in the region 
to date, the Almaty ring road PPP 
(BAKAD), reached financial close. 
The EBRD arranged a US$ 585 
million syndicated loan in support 
of the project. 

The EBRD allocated almost 
US$25 million for the construction 
of a 100 MW wind farm near the city 
of Zhanatas in south Kazakhstan 
and a local currency loan of up to 
US$ 28 million (in Kazakh tenge 
equivalent) for the construction 
of a 76 MW solar power plant 
in the Karaganda region. The 
Karaganda project will be one 
of the first completed renewable 
energy projects in Kazakhstan, 
implemented through an auction 
mechanism supported by the EBRD 
to promote competitive pricing 
and to stimulate investment in 
renewable energy.

The Bank launched a US$ 30 
million Green Economy Financing 
Facility (GEFF) programme 
designed to support the financing 
of investments by households and 
SMEs in green technology solutions 
and to enhance women’s access to 
green technologies. Local lender 
KMF became the first financial 
institution to receive financing 
under the Facility, with signing of 

#ФИНАНСЫ #FINANS

a US$ 5 million loan local currency 
loan.  

The EBRD arranged a €243.5 
million financing facility for 
the operator of the national 
gas transportation system 
KazTransGas. The facility is 
addressing the company’s liquidity 
and working capital needs and 
will support the operation and 
maintenance of gas transportation 
networks in Kazakhstan. 

Jointly with the Ministry of 
Healthcare of Kazakhstan, in 
December 2020 the Bank organised 
a roadshow to present a PPP project 
for the construction & operation of 
a 300-bed hospital in Almaty. The 
tender for the project is expected 
to be launched in early 2021. This 
is the first project under the PPP 
structure launched in healthcare 
sector in Kazakhstan. 

The EBRD shared 50 per cent 
of risk on a US$1.1 million loan 
provided by Bank CenterCredit 
to the local packaging producer 
INTELLPACK. The loan will be used 
to help INTELLPACK complete the 
renovation of a warehouse facility, 
enhance operations in its principal 
business location in Almaty and to 
finance working capital needs.

The Bank provided a US$ 4 
million loan to a local producer 
of beverages, Caspian Beverage 
Holding, to acquire new 
refrigerators, which will employ 
a natural, non-toxic and ozone-
friendly hydrocarbon refrigerant. 
The funds will also be used to 
support CBH working capital 
needs, including the acquisition 
of beer kegs and other specialised 
equipment.. ◘

about:blank
about:blank
about:blank


#7/январь-март/202128 29#7/январь-март/2021

- 
TÜ

RK - KAZAK -

İŞ ADAMLARI B
İR

Lİ
Ğ

İ

бизнес ■ экономика ■ НОВОСТИ

#0
1 

 м
ар

т 
20

19

he coronavirus pandemic 
and the consequences 
of its rapid global 
spread have posed an 
unprecedented test for 
the global economy and 

trade. Business activities, trade 
and economic mobility between 
countries have slowed down 
considerably, which in turn has 
prompted nations to build new or 
revive old production, transit and 
logistics chains.

Turkey and Kazakhstan 
are no exception, as we have a 
close partnership of 29 years. 
Development Bank of Kazakhstan 
(DBK, a subsidiary of Baiterek 
Holding), one of Kazakhstan’s 
largest financial institutions, which 

пидемия коронавируса 
и последствия ее стре-
мительного распростра-
нения по всеми миру 
обернулись беспреце-
дентным испытанием 

для глобальной экономики и тор-
говли. В значительной степени за-
медлились темпы деловой актив-
ности и торгово-экономической 
мобильности между странами, 
что, в свою очередь, сподвигло 
государства выстраивать новые 
или возрождать старые производ-
ственные, транзитные, а также 
логистические цепочки.

Турция и Казахстан не ис-
ключение, ведь нас объединяют 
тесные партнерские отношения 
длиною в 29 лет. Ключевую роль 

БРК – надежный партнер 
для инвесторов

Саркулов А.С.                                                                                                                                             
    Председатель правления 

АО «Банк развития Казахстана»

Abay Sarkulov
Chairman of the Management Board 

of the Development Bank
of Kazakhstan

#ФИНАНСЫ #FINANS

DBK - a reliable 
partner for investors

Учитывая большую 
заинтересованность 
Турции в продукции 
казахстанского про-
изводства (пшени-
ца, медь, газ, нефть, 
алюминий, цинк и 
другое), Банк Раз-
вития Казахстана 
является ключом в 
активизации деловой 
активности между 
Анкарой и Нур-Султа-
ном в посткоронави-
русную эпоху. 

в обновленной стратегии взаимо-
отношений Анкары и Нур-Султа-
на может сыграть Банк Развития 
Казахстана (БРК, дочерняя струк-
тура Холдинга «Байтерек») – один 
из крупнейших казахстанских 
финансовых институтов, обеспе-
чивающий финансирование про-
ектов в сфере промышленности 
и инфраструктуры, занимающий 
лидирующие позиции по оцен-
ке и структурированию крупных 
инфраструктурных, а также инду-
стриальных проектов для частно-
го сектора и Правительства РК. 

Турция – одна из крупных ми-
ровых экономик, имеющая статус 
авторитетного участника между-
народных отношений и являюща-
яся бесспорным лидером в науч-
ном и техническом развитии. Вот 
уже на протяжении 29 лет Турция 
активно поддерживает друже-
ственные партнерские отноше-
ния с Казахстаном не только в 
политической, но и в экономиче-
ской, торговой и культурной сфе-
рах. Тем не менее, локомотивом и 
драйвером сотрудничества между 
нашими странами остается тор-
гово-экономическое взаимодей-
ствие. Турция входит в ТОП-10 
стран – основных торговых пар-
тнеров Казахстана. Товарооборот 
между Казахстаном и Турцией 
по итогам 2019 года превысил 3 
млрд. долларов. За восемь меся-
цев прошлого года двусторонняя 
торговля выросла на 1,4% к соот-
ветствующему периоду 2019 года, 
составив 2,1 млрд. долларов. По 
официальным данным, за годы 
независимости Казахстана при-
ток прямых инвестиций из Тур-
ции составил более 3,7 млрд. дол-
ларов.

Учитывая большую заинте-
ресованность Турции в продук-
ции казахстанского производ-
ства (пшеница, медь, газ, нефть, 
алюминий, цинк и другое), Банк 
Развития Казахстана является 
ключом в активизации деловой 
активности между Анкарой и 
Нур-Султаном в посткоронави-
русную эпоху. 

Банк Развития Казахстана, 
являющийся одним из крупней-
ших финансовых институтов в 
Центрально-Азиатском регионе, 
в 2020 году инвестировал 506,2 
млрд. тенге в казахстанскую об-
рабатывающую промышленность 
и инфраструктуру. Несмотря на 
пандемию COVID-19, парализо-
вавшую мировую торговлю и эко-
номику, Банку Развития удалось 

provides financing for industrial 
and infrastructure projects and is a 
leader in assessing and structuring 
large infrastructure as well as 
industrial projects for the private 
sector and the Government of 
Kazakhstan, could play a key role in 
the updated strategy of Ankara-Nur-
Sultan relations. 

Turkey is one of the world’s 
major economies, with the status 
of an authoritative international 
player and an undisputed leader 
in scientific and technological 
development. For the past 29 years, 
Turkey has actively maintained 
friendly partnerships with 
Kazakhstan, not only politically but 
also economically, commercially, 
and culturally. However, the 
locomotive and driver of 
cooperation between our countries 
remains trade and economic 
interaction. Turkey is among the 
top 10 major trading partners of 
Kazakhstan. The trade turnover 
between Kazakhstan and Turkey in 
2019 exceeded $3 bln. In the first 8 
months of this year, bilateral trade 
increased by 1.4% year-on-year, 
amounting to $2.1 bln. According to 
official information, over the years 
of Kazakhstan’s independence, the 
inflow of direct investments from 
Turkey to Kazakhstan amounted to 
over $3.7 bln.

Given Turkey’s strong interest 
in Kazakhstani products (wheat, 
copper, gas, oil, aluminum, zinc, 
etc.), the Development Bank of 
Kazakhstan, as a specialized state 
development institution providing 
financing for industrial and 
infrastructure projects, is the key to 
boosting business activity between 
Ankara and Nur-Sultan in the post-
coronavirus era.

DBK as one of the largest 
financial institutions in the Central 
Asian region has invested KZT 506.2 
bln. in Kazakhstan’s manufacturing 
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В прошлом году БРК 
ввел в эксплуатацию 
9 и профинансировал 
34 крупных проекта 
с высокой социаль-
ной и экономической 
привлекательностью 
в разных регионах 
страны, включая 
предприятия с уча-
стием турецких пар-
тнёров.

удержать финансовую целост-
ность и стабильность в период ко-
ронакризиса. В прошлом году БРК 
ввел в эксплуатацию 9 и профи-
нансировал 34 крупных проекта с 
высокой социальной и экономиче-
ской привлекательностью в разных 
регионах страны, включая пред-
приятия с участием турецких пар-
тнёров. Речь идет о запуске первой 
очереди многофункционального 
гостинично-туристского комплек-
са «Aktau Resort Hotel» в Манги-
стауской области и строительстве 
многофункционального туристи-
ческого комплекса «Караван-Са-
рай» в Туркестанской области.

Миссией Банка Развития, 
созданного в 2001 году по указу 
Первого Президента Нурсултана 
Назарбаева, является активное со-
действие устойчивому развитию 
национальной экономики путем 

осуществления инвестиций в не-
сырьевой сектор страны. За поч-
ти 20 лет своего существования 
БРК одобрил и финансирует око-
ло 150 инвестиционных проектов 
общей стоимостью 9,7 трлн. тенге 
с собственным участием на сумму 
4,6 трлн. тенге, а также 105 экс-
портных операций на сумму 0,51 
трлн. тенге в различных отраслях, 
включая нефтепереработку и не-
фтехимию, энергетику, транспорт 
и логистику, а также промышлен-
ное производство и пищевую про-
мышленность. Благодаря финан-
совой поддержке БРК, запущены 
производственные мощности бо-
лее 120 инвестпроектов, где соз-
даны порядка 30,16 тысяч посто-
янных рабочих мест.

and infrastructure sectors in 2020. 
Despite the Covid-19 pandemic 
that paralyzed global trade and 
the economy, Development Bank 
managed to maintain financial 
integrity and stability during 
the corona-crisis. Last year, DBK 
commissioned 9 and financed 34 
major projects with high social and 
economic attractiveness in different 
regions of the country, including 
enterprises with Turkish partners. 
These include the launch of the 
first phase of “Aktau Resort Hotel” 
multifunctional hotel and tourist 
complex in Mangistau region and 
the construction of “Karavan-Saray” 
multifunctional tourist complex in 
Turkestan region.

The mission of Development 
Bank, established in 2001 by decree 
of the first President Nursultan 
Nazarbayev, is to actively promote 

the sustainable development of the 
national economy by investing in the 
country’s non-resource sector. Over 
almost 20 years of its existence, DBK 
has approved and financed about 
150 investment projects worth KZT 
9.7 trln. with its own contribution of 
KZT 4.6 trln., as well as 105 export 
operations worth KZT 0.51 trln. 
in various industries, including oil 
refining and petrochemicals, energy, 
transport and logistics, industrial 
production, and food industry. 
Thanks to the DBK’s financial support, 
more than 120 investment projects 
were launched, creating around 30,16 
thousand permanent jobs. 

“Last year we set kind of a 
record - we had the highest volume 
of investments in manufacturing 

#ФИНАНСЫ #FINANS

На текущий момент 
в копилке Банка Раз-
вития находится еще 
один совместный по-
добный проект – это 
строительство мно-
гофункционального 
туристического ком-
плекса «Караван-Са-
рай» в Туркестанской 
области. Мы с нетер-
пением ждем его за-
пуска в 2021 году», 
– сказал глава Банка 
Абай Саркулов.

«В минувшем году мы поста-
вили своего рода рекорд – нами 
зарегистрирован наибольший 
объём инвестиций в обрабаты-
вающую промышленность и ин-
фраструктуру за всю историю 
БРК. К январю текущего года 
общий объем кредитного порт-
феля Банка увеличился на 14,3% 
и достиг 1 трлн. 974 млрд. тенге, 
а экономика страны в прошлом 
году получила девять новых го-
товых производственных площа-
док, которые в кризисное время 
сразу заработали «с колес» и уже 
выплатили в бюджет страны в 
виде налогов 17 млрд. тенге», – 
отметил председатель Правления 
БРК Абай Саркулов.

Среди запущенных предпри-
ятий есть энергетические объек-
ты, такие как ветровая электро-
станция «Астана EXPO-2017» на 

and infrastructure in DBK’s history. 
By January of this year the total 
volume of the Bank’s loan portfolio 
increased by 14.3% and reached 
KZT 1 trln. 974 bln. and the country’s 
economy last year received nine new 
ready-made production sites, which 
during the crisis period immediately 
worked “from the wheels” and 
already paid KZT 17 bln. to the 
country’s budget in taxes,” - said 
Abay Sarkulov, Chairman of DBK’s 
Management Board.

Among the launched enterprises 
are energy facilities, such as 50 
MW Astana EXPO-2017 wind 
power plant in Aqmola region, 
industrial facilities - Hyundai car 
manufacturing plant, processing 
facilities - second phase of a broiler 
poultry farm in Aqmola region, and 
service facilities - first phase of Aktau 
Resort Hotel multifunctional hotel 

50 МВт в Акмолинской области, 
промышленные мощности – за-
вод по производству легковых 
автомобилей Hyundai, перераба-
тывающие производства – вторая 
очередь птицефабрики по выра-
щиванию бройлеров в Акмолин-
ской области, а также объекты 
в сфере услуг – первая очередь 
многофункционального гости-
нично-туристского комплекса 
«Aktau Resort Hotel» в Мангистау-
ской области. К слову, последний 
является совместным проектом 
представителей казахстанского 
и турецкого бизнеса, его ввели 
в эксплуатацию в августе 2020 
года. Общая стоимость проекта 
составила 68,4 млрд. тенге, при 
этом доля участия БРК равна 42 

and tourist complex in Mangistau 
region. By the way, the latter is a 
joint project of representatives of 
Kazakhstani and Turkish businesses, 
it was put into operation in August 
2020. The total cost of the project is 
KZT 68.4 bln., with DBK’s share of 
KZT 42 bln. and the remaining KZT 
26.4 bln. being the borrower’s own 
funds. 

“Our partners from Turkey 
are more involved in the 
implementation of projects in the 
tourism sector. This fact is logical, 
as Turkish business representatives 
have extensive experience and 
competence in implementing such 
projects. Currently, Development 
Bank has another joint project of this 
kind in its piggy bank - construction 
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млрд. тенге, остальные средства 
в размере 26,4 млрд. тенге – соб-
ственные средства заемщика.

«Наши партнеры из Турции в 
большей степени участвуют в ре-
ализации проектов в сфере туриз-
ма. Этот факт закономерен, ведь 
представители турецкого бизнеса 
имеют богатый опыт и компетен-
ции в реализации подобных про-
ектов. На текущий момент в ко-
пилке Банка Развития находится 
еще один совместный подобный 
проект – это строительство мно-
гофункционального туристиче-
ского комплекса «Караван-Сарай» 
в Туркестанской области. Мы с 
нетерпением ждем его запуска в 
2021 году», – сказал глава Банка 
Абай Саркулов.

По словам представителей 
БРК, он станет самым масштаб-
ным проектом в регионе, где тури-
сты смогут ближе ознакомиться с 
историей Туркестана, культурой 
Казахстана, историческими лич-
ностями и национальным спор-
том. Общая стоимость проекта 
– 87 млрд. тенге, при этом объём 
займа БРК составил 40 млрд. тен-
ге сроком на двадцать лет, а доля 
собственного участия заемщика – 
47 млрд. тенге. Финансовые сред-
ства Банка направлены на приоб-
ретение оборудования, а также 
на строительно-монтажные рабо-
ты. Сделка реализована в рамках 
Комплексного плана социально-
экономического развития Турке-
станской области до 2024 года.

На сегодняшний день полный 
список инструментов финансовой 
поддержки Банка состоит из девя-
ти направлений: средне-и долго-
срочное кредитование инвести-
ционных проектов, кредитование 
экспортных (предэкспортных) 
операций, кредитование теку-
щей деятельности в рамках ин-

of multifunctional tourist complex 
“Karavan-Saray” in Turkestan 
region. We are looking forward 
to its launch in 2021”, - said Abay 
Sarkulov, Head of the Bank.

According to DBK representatives, 
it will be the largest project in the 
region, where tourists will be able 
to get closer to Turkestan’s history, 
culture of Kazakhstan, historical 
personalities, and national sports. 
The total project cost is KZT 87 
bln., with DBK loan amounting to 
KZT 40 bln. for 20 years and the 
borrower’s equity share of KZT 47 
bln. The Bank financed the purchase 
of equipment and construction and 
installation works. The transaction 
was implemented under the 
Comprehensive Plan of Social and 
Economic Development of Turkestan 
region until 2024.

To date, the full list of the Bank’s 
financial support instruments 
consists of nine areas: medium- and 
long-term lending for investment 
projects, lending for export (pre-
export) operations, lending for 
ongoing activities within an 
investment project to replenish 
working capital, financing leasing 
transactions, bank financing to 
stimulate lending to the economy, 
co-financing/syndicated financing, 
financing through a bond issue, 
mezzanine financing and other. Each 
instrument has different conditions, 
characteristics and financing limits. 
In particular, the minimum amount 
of financing by Development Bank 
of an investment project is set at 
the amount equivalent to KZT 7 
(seven) billion, while the minimum 
amount for an investment project 
in food and beverage production is 
set at the amount equivalent to KZT 
3 (three) billion and the minimum 
amount for financing an export 
(pre-export) operation is set at the 
amount equivalent to KZT 1 (one) 

«Наши партнеры из 
Турции в большей 
степени участвуют в 
реализации проек-
тов в сфере туризма. 
Этот факт закономе-
рен, ведь представи-
тели турецкого биз-
неса имеют богатый 
опыт и компетенции 
в реализации подоб-
ных проектов. 

#ФИНАНСЫ #FINANS

вестиционного проекта с целью 
пополнения оборотных средств, 
финансирование лизинговых сде-
лок, финансирование банков в 
целях стимулирования кредито-
вания экономики страны, софи-
нансирование/синдицированное 
финансирование, финансирова-
ние через облигационный займ, 
мезонинное финансирование и 
прочее. 

У каждого инструмента раз-
личные условия, характеристи-
ки и лимиты финансирования. В 
частности, минимальная сумма 
финансирования Банком Разви-
тия инвестиционного проекта 
устанавливается в размере, эк-
вивалентном 7 млрд. тенге, при 
этом минимальная сумма фи-
нансирования Инвестиционного 
проекта, реализуемого в сфере 
производства продуктов питания 
и напитков, устанавливается в 
размере, эквивалентном 3 млрд. 
тенге, при финансировании экс-
портной (предэкспортной) опера-
ции, устанавливается в размере, 
эквивалентном 1 млрд. тенге. От-
мечается, что подробнее об услу-
гах Банка, можно ознакомиться 
на сайте БРК по ссылке https://
www.kdb.kz/services/

«Условия кредитования в БРК 
гибкие, это наша отличительная 
черта. К примеру, в качестве зало-
гового имущества может рассма-
триваться имущество, которое 
поступит в будущем в соответ-
ствии с бизнес-планом или ТЭО 
проекта. Более того, процедура 
рассмотрения заявок автома-
тизирована и оптимизирована: 
осуществляется онлайн в макси-
мально кратчайшие сроки и раз-
делена на 3 этапа, что позволяет 
клиентам Банка уже на ранней 
стадии увидеть недостатки сво-
их бизнес-планов и обговорить 
все детали с представителями 

billion. It is noted that details of 
the Bank’s services are available at 
DBK’s website https://www.kdb.
kz/services/   

“The lending conditions at DBK 
are flexible, this is our hallmark. For 
example, property can be considered 
as collateral for a future business 
plan or project feasibility study. 
Moreover, the application procedure 
is automated and optimized: it 
is carried out online as soon as 
possible and is divided into 3 stages, 
which allows the Bank’s clients to 
see the weaknesses of their business 
plans and discuss all the details with 
the front-office representatives at 
an early stage. All this allows the 
Bank to keep the quality and speed 
of our services at a high level”, - 
highlighted Abay Sarkulov.

Within the implementation 
of the automated management 
system, the Bank carried out a 
complete re-engineering of its core 
business processes, developed, and 
implemented the external customer 
communication interface - CRM 
(Client Relation Management). 
For the convenience of the Bank’s 
potential clients, CRM system 
allowed the Bank to digitize the 

“The lending conditions 
at DBK are flexible, 
this is our hallmark. 
For example, property 
can be considered 
as collateral for a 
future business plan 
or project feasibility 
study.

https://www.kdb.kz/services/
https://www.kdb.kz/services/
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фронт-офиса. Все это позволяет 
Банку держать на высоком уровне 
качество и скорость предоставля-
емых нами услуг», – подчеркнул 
Абай Саркулов.

В рамках внедрения автомати-
зированной системы управления 
Банк провел полный реинжини-
ринг бизнес-процессов основной 
деятельности, разработал и вне-
дрил внешний интерфейс ком-
муникаций с клиентами – CRM 
(Client Relation Management). Для 
удобства потенциальных клиен-
тов Банка CRM-система позволи-
ла оцифровать процесс приема 
документов, подписания элек-
тронных соглашений, а также 
уведомления на каждом из этапов 
рассмотрения заявки.

Как это работает? CRM-си-
стема доступна на сайте Банка 
https://my.kdb.kz/login, где дей-
ствующие и потенциальные кли-
енты могут авторизоваться с по-
мощью ЭЦП, подать документы 
на привлечение займа, отследить 
статус своей заявки и многое дру-
гое. Полученные посредством 
CRM документы автоматиче-
ски передаются в BPM (Business 
Process Management) для обра-
ботки. После подачи документов 
клиент имеет возможность отсле-
живать статус рассмотрения его 
заявки и осуществлять весь про-
цесс сделки посредством CRM. 

IT-модернизация БРК позволи-
ла минимизировать негативные 
последствия стремительного рас-
пространения коронавирусной 
инфекции и впоследствии стала 
частью масштабного антикризис-
ного плана, разработанного еще в 
начале 2020 года. В рамках этого 
плана команда БРК проанализи-
ровала кредитный портфель и 
провела стресс-тесты по каждому 
проекту и заемщику. Необходимо 
подчеркнуть, что сотрудниками 
Банка Развития по сей день про-
водится мониторинг возникаю-
щих проблем.

Согласно стратегическим пла-
нам Банка Развития, в 2021 году 
планируется внедрение нового 
инструмента синдицированного 
финансирования, а также рас-
смотрение проектов на сумму до 
820 млрд. тенге и предоставление 
займов на 460,8 млрд. тенге соот-
ветственно. Ожидается, что БРК в 
текущем году введет в эксплуата-
цию и модернизирует еще 10 про-
изводств. ◘

process of accepting documents, 
signing electronic agreements and 
notifications at each stage of the 
application process.

How does it work? CRM system 
is available at the Bank’s website 
https://my.kdb.kz/login, where 
current and potential clients can 
log in with an EDS, submit loan 
application documents, track the 
status of their application and much 
more. Documents received through 
CRM are automatically transmitted 
to BPM (Business Process 
Management) for processing. Once 
the documents have been submitted, 
the client is able to track the status 
of their application and conduct the 
entire transaction process through 
CRM. 

DBK’s IT upgrade minimized 
the negative impact of the rapid 
coronavirus spread and subsequently 
became part of an ambitious anti-
crisis plan, developed back in early 
2020. As part of this plan, DBK team 
has analyzed the loan portfolio 
and conducted stress tests for each 
project and borrower. It should be 
emphasized, that Development 
Bank staff are still monitoring 
emerging problems to this day.

According to the strategic 
plans of Development Bank, a new 
syndicated financing instrument 
will be introduced in 2021, and 
projects worth up to KZT 820 bln. 
and loans worth KZT 460.8 bln. 
will be considered, respectively. 
DBK is expected to commission and 
upgrade a further 10 facilities this 
year. ◘

Согласно стратеги-
ческим планам Бан-
ка Развития, в 2021 
году планируется 
внедрение нового 
инструмента синди-
цированного финан-
сирования, а также 
рассмотрение проек-
тов на сумму до 820 
млрд. тенге и пре-
доставление займов 
на 460,8 млрд. тенге 
соответственно. 

#ФИНАНСЫ #FINANS
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UPT KAZAKİSTAN’DA 
HİZMETE BAŞLADI

UPT УЖЕ 
В КАЗАХСТАНЕ!

Хакан Озат,
генеральный 
директор 
АО «UPT Платежные 
услуги 
(UPT Ödeme 
Hizmetleri A.Ş.)»

Hakan Özat
UPT Ödeme 
Hizmetleri ve 
Elektronik Para A.Ş. 
Genel Müdürü 

#ФИНАНСЫ #FINANS

PT – первая турецкая 
платежная органи-
зация, завершившая 
процесс регистрации 
платежной системы в 
Центробанке Казахста-

на, начала свое сотрудничество с 
Банком РБК и приступила к дея-
тельности в Казахстане.

Первый в Турции лицензиро-
ванный платежный агент АО «UPT 
Платежные услуги (UPT Ödeme 
Hizmetleri A.Ş.)» осуществляет 
денежные переводы в более чем 
одной валюте на имя, счет и бан-
ковскую карту как внутри страны, 
так и за рубеж. UPT, обслуживаю-
щая своих клиентов самой широ-
кой в секторе дистрибьюторской 
сетью, состоящей из восьми тысяч 
точек вместе со своими филиала-
ми, представителями и дилерами, 
и точками PTT (Почта – Телеграф 
– Телефон), достигнув 400 тысяч 
точек транзакций почти в 200 
странах мира, продолжает разви-
ваться на 5 континентах.

Приняв на себя миссию обслу-
живания во всех странах мира, 
UPT увеличила количество своих 
зарубежных партнеров с 56 в на-
чале 2020 года до 107. 

Первая транзакция после со-
глашения была проведена через 
новое приложение UPT, в котором 
все внутренние и международные 
денежные переводы представле-
ны в цифровом формате, а сумма 
перевода была получена через си-
стему UPT в Казахстане.

Благодаря этому соглашению 
можно будет переводить день-
ги по всему миру через систему 
UPT с Банком РБК по доступным 
ценам. Это соглашение даст воз-
можность турецким бизнесменам 
в Казахстане и местным компани-
ям осуществлять по очень разум-
ным ценам денежные переводы в 
Турцию в долларах, евро и TL.

По сравнению с другими пла-
тежными агентами, которые вы-
полняют переводы денег из Казах-
стана в Турцию, UPT с помощью 
самой распространенной сети 
дает возможность получить день-
ги на 8 тысячах точек и офисов 
PTT в Турции. Желающие также 
могут делать переводы на личные 
или корпоративные банковские 
карты и банковские счета. Таким 
образом, UPT дает возможность 
переводить деньги не только в Тур-
цию, но и во все страны мира. ◘

azakistan Merkez 
Bankası’na ödeme 
sistemi kayıt sürecini 
tamamlayan ilk Türk 
ödeme kuruluşu olan 
UPT, Bank RBK ile olan 

iş birliğini başlatarak Kazakistan’da 
hizmet vermeye başladı.

Türkiye’nin ilk lisanslı ödeme 
kuruluşu olan UPT Ödeme 
Hizmetleri A.Ş. yurt içinde ve yurt 
dışında isme, hesaba ve karta olmak 
üzere birden fazla para cinsinde 
para transfer işlemi gerçekleştiriyor. 
Başta UPT şubeleri ve PTT noktaları 
olmak üzere, temsilci ve bayileri ile 
8 bin noktaya ulaşarak, sektörün en 
geniş dağıtım ağı ile müşterilerine 
hizmet veren UPT, dünya genelinde 
200’e yakın ülkede 400 bin işlem 
noktasına ulaşarak 5 kıtada 
büyümeye devam ediyor. 

Dünyanın her ülkesinde hizmet 
verme misyonuyla çalışan UPT, 
2020 başında 56 olan yurt dışı 
partner sayısını 107’ye çıkardı. 
Yakın dönemde ise Kazakistan 
Merkez Bankası’na ödeme sistemi 
kayıt sürecini tamamlayan ilk 
Türk ödeme kuruluşu olan UPT, 
Bank RBK ile olan iş birliğini 
başlatarak Kazakistan’da hizmet 
vermeye başladı. Anlaşma 
sonrası ilk işlem, UPT’nin yurt 
içi ve yurt dışı tüm para transferi 
işlemlerini dijitale taşıyan yeni 
uygulaması UPTION üzerinden 
gerçekleştirildi ve transfer edilen 
para Kazakistan’daki UPT sistemi 
ile tahsil edildi.

Bu anlaşma sayesinde, Bank 
RBK ile tüm dünyaya UPT sistemi 
üzerinden para transferi uygun 
fiyatlarla gerçekleştirilebilecek. 
Kazakistan’daki Türk iş adamlarına 
da yerli şirket ile para transferi 
imkanı sağlayan anlaşma ile 
Türkiye’ye çok uygun fiyatlara 
Dolar, Euro ve TL transferi 
yapılabilecek.

Kazakistan’dan Türkiye’ye para 
transferi yapan diğer firmalara 
kıyasla Türkiye’de en yaygın ağa 
sahip olan UPT ile Türkiye’de 8 bin 
noktadan ve PTT ofislerinden para 
tahsilatı yapılabiliyor. Dileyenler 
ayrıca bireysel veya kurumsal 
kartlara, banka hesaplarına da 
transfer yapabiliyor. Tüm bunların 
yanı sıra UPT ile yalnızca Türkiye’ye 
değil, tüm dünyaya para transferi 
yapılabiliyor. ◘

Первый в Турции 
лицензиро-

ванный 
платежный 

агент АО «UPT 
Платежные 
услуги (UPT 

Ödeme 
Hizmetleri A.Ş.)» 
осуществляет 

денежные 
переводы в 
более чем 

одной валюте 
на имя, счет 
и банковскую 

карту как 
внутри страны, 
так и за рубеж.
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20 / 01 / 2021

Избран новый состав 
Совета правления ТУКИБ

TÜKİB yenİ Yönetİm 
Kurulu seçİldİ

#МЕРОПРИЯТИЯ #ETKİNLİKLER

ÜKİB Seçimli Olağan 
Genel Kurulunda yeni 
yönetim kurulu ve 
başkanlık seçimleri 
yapıldı. TÜKİB Yönetim 
Kurulu Başkanlığı’na 

Cem Ciritci seçildi. 
T.C. Almatı Başkonsolosu Ali 

Rıza Akıncı ve Almatı Ticaret Ataşesi 
Osman Boztepe’nin teşrifleriyle 
gerçekleşen TÜKİB Olağan Genel 
Kurul toplantısı eski Başkan Fırat 
Develioğlu’nun üyelere hitaben 
ilettiği video mesajı görüntülenerek 
başladı. 

Fırat Develioğlu, “Sayın Kongre, 
Değerli Yönetim Kurulumuz 
ve Misafirlerimiz, TÜKİB’in 3. 
Olağan Kurultayı’na hoşgeldiniz. 
Derneğimiz 2016 yılında çok 
kritik bir zamanda kuruldu. Türk 
işadamlarının Kazakistan’da temsil 
edilemediği bir zamanda sizlerle 
el ele verdik ve bu birliği kurduk. 
Her işin başlangıcı zor olduğu gibi 
kuruluş da büyük emek gerektirdi. 
Elbette devletimiz, Büyükelçiliğimiz 
ve Sayın Cumhurbaşkanımızın 
ve Elbaşı Sayın Nursultan 
Nazarbayev’in manevi desteği bizi 
çok kısa zamanda güçlü bir yapı 
haline getirdi. Kısa süre içerisinde 
mobilize olduk. Büyük ve kurumsal 
firmalarımız ciddi şekilde birliğimize 
rağbet ettiler. 5 yıl içerisinde kendi 
ayakları üzerinde duran sağlıklı ve 
güçlü bir sivil toplum örgütü haline 
geldik. Hiçbir siyasi hareketin ne 
uzantısı ne de türevi olduk. Temiz 
bir şekilde iş dünyamızı temsil ettik. 
Sabırla iş adamlarımızın sorunlarını 
dinledik. Onlara çözümler ürettik. 
Aralarındaki anlaşmazlıklarda 
tarafsızca hakemlik yaptık.

Türkiye’den Kazakistan’a yeni 
gelen işadamlarımızı havaalanından 
karşılatıp, rezervasyonlarını yapıp, 
randevularını alıp, tercüman teda-
rik ederek görüşmelerini organize 
ederek ve firmalarının kurulması 

а очередном общем со-
брании ТУКИБ состоя-
лись выборы нового со-
става Совета правления 
Ассоциации. Председа-
телем Совета правле-

ния избран Джем Джиритджи. 
Общее собрание с участием Ге-

нерального консула Турецкой Ре-
спублики в г. Алматы и торгового 
атташе Османа Бозтепе началось 
с видеообращения теперь уже 
экс-Председателя Совета правле-
ния ТУКИБ Фырата Девелиоглу к 
членам Ассоциации. 

В своем обращении Фырат 
Девелиоглу сказал: «Уважаемые 
участники, члены Совета правле-
ния и гости! Добро пожаловать на 
3-е общее собрание ТУКИБ. Наша 
Ассоциация была создана в 2016 
году, в очень критический период. 
В то время, когда не было органи-
зации, представляющей интересы 
турецких предпринимателей, мы, 
рука об руку с вами, создали эту 
Ассоциацию. Как сложно дается 
любое начинание, так и создание 
Ассоциации требовало большо-
го труда. Безусловно, духовная 
поддержка нашего государства, 
Посольства, нашего многоуважа-
емого Президента, и, конечно же, 
Елбасы Нурсултана Назарбаева 
способствовала тому, что в самое 
кратчайшее время мы стали силь-
ной структурой. Мы мобилизова-
лись за короткое время. Крупные 
фирмы и корпорации проявили 
серьезный интерес к нашей Ас-
социации. За пять лет мы стали 
сильной и солидной неправитель-
ственной организацией, крепко 
стоящей на ногах. Мы не были 
ни частью, ни производной како-
го-либо политического движения. 
Мы представляли только интере-
сы делового мира. Терпеливо вы-
слушивали проблемные вопросы 
наших предпринимателей. Реша-

За пять лет мы стали 
сильной и солидной 
неправительственной 
организацией, крепко 
стоящей на ногах. Мы 
не были ни частью, 
ни производной ка-
кого-либо политиче-
ского движения. Мы 
представляли только 
интересы делового 
мира. 
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ли эти вопросы. Выступали бес-
пристрастными судьями в спорах 
между ними. Оказывали безвоз-
мездные услуги «под ключ», встре-
чая в аэропорту предпринимателей 
из Турции, впервые прибывших в 
Казахстан, резервировали им но-
мера в отелях, организовывали им 
встречи, обеспечивали переводчи-
ков, оказывали юридическую под-
держку в вопросах создания фирм. 
Как известно, ТУКИБ – это Ассо-
циация, которая сосредоточена на 
вопросах бизнеса и деловых людей, 
нацеленная на укрепление торго-
вых связей между двумя странами. 
Казахстан – это наше братское го-
сударство, родина наших предков. 
Турция просто обязана быть пред-
ставленной в Казахстане. Слоган 
Исмаила Гаспыралы «Единство в 
языке, в деле и в мысли!», который 
часто повторяет наш многоуважа-
емый Президент Реджеп Таййып 
Эрдоган, мотивирует нас на еще 
более активную деятельность. 
ТУКИБ – это общее достояние ту-
рецких бизнесменов в Казахстане. 
Это наше общая ассоциация. Мис-
сия ТУКИБ – поддерживать фирмы, 
которые сталкиваются с проблема-
ми, доводить эти проблемы до све-
дения вышестоящих инстанций, 
исходя из принципа «сила в един-
стве», способствовать тому, чтобы 
вы чувствовали себя еще сильнее, 
тогда, когда вы в этом нуждаетесь». 
Фырат Девелиоглу поблагодарил 
членов ассоциации за избрание 
его президентом ТУКИБ дважды, 
за постоянную поддержку. Он так-
же выразил благодарность членам 
Совета правления, с которым ра-
ботал на протяжении 5 лет, и поже-
лал успехов новому составу Совета 
правления. ◘

için hukuki destek vererek 
adeta anahtar teslimi ücretsiz 
hizmet verdik. Bildiğiniz gibi 
TÜKİB sadece işle ve iş hayatıyla 
ilgilenen, iki ülke arasındaki ticari 
bağları güçlendiren bir dernektir. 
Kazakistan bizim kardeş devletimiz 
- atayurdumuzdur. Türkiye’nin 
Kazakistan’da bulunma zorunluluğu 
vardır. Cumhurbaşkanımız Sayın 
Tayyip Erdoğan’ın da sıkça tekrar 
ettiği gibi İsmail Gaspıralı’nın 
‘’Dilde – işte – fikirde birlik’’ şiarı 
bizi Türk Devletleriyle daha güçlü 
çalışmaya yönlendirmektedir. 
TÜKİB Kazakistan’daki iş adam-
larımızın ortak zenginliğidir. 
Dernek hepimizin derneğidir. 
Problemi olan firmalarımıza destek 
olmak, onların sorunlarını üst 
makamlara iletebilmek, “birlikten 
kuvvet doğar’’ ilkesince ihtiyacınız 
olduğu zamanda kendinizi daha 
güçlü hissetirebilmek TÜKİB’in 
misyonudur.” diyerek, dernek 
üyelerine kendisini iki defa başkan 
seçtikleri ve hep destekledikleri 
için teşekkür etti. 5 yıldır birlikte 
görev yaptığı yönetim kurulundaki 
üyelerine de teşekkürünü bildiren 
Fırat Develioğlu seçilecek yönetim 
kuruluna başarılar diledi. ◘

Джем Джиритджи – Председатель – GQ Management                
М. Кемаль Четинелли – Eurasian Machinery               
Мурат Касанов – Hayat Investment         
Айтуг Джан – Ramstore
Аббас Шахин – Alarko  
Реджеп Эркан Эркурт – Sembol 
Танер Атаери – YDA Holding 
Реджеп Унал  – Yıldırım Holding       
Юсуф Каршы – Kazakhstan Ijara Company       
Ахмет Будан – Sine Midas Stroy              
Галип Хан – Beacontact 
Муртаза Арифов – Artex Construction
Олчум Гобеклиоглу –  Gantek Technology Solutions
Шейхмус Эсин – Kazakistan Oteli
Хусейн Озкан – ASYS Engineering

Совет правления ТУКИБ в новом составе: 
Yeni dönem TÜKİB Yönetim Kurulu aşağıdaki gibidir:

Cem Ciritci – Başkan – GQ Management                          
M. Kemal Çetinelli – Eurasian Machinery               
Murat Kassanov – Hayat Investment          
Aytuğ Can – Ramstore              
Abbaş Şahin – Alarko                  
Recep Erkan Erkurt – Sembol       
Taner Ataeri – YDA Holding                  
Recep Ünal – Yıldırım Holding                          
Yusuf Karşı – Kazakhstan Ijara Company                                  
Ahmet Budan – Sine Midas Stroy                            
Galip Han – Beacontact                      
Murtaza Arifov – Artex Construction             
Olçum Göbeklioğlu –  Gantek Technology Solutions
Şeyhmus Esin – гостиница «Казахстан»              
Hüseyin Özkan – ASYS Engineering

5 yıl içerisinde kendi 
ayakları üzerinde duran 
sağlıklı ve güçlü bir sivil 
toplum örgütü haline 
geldik. Hiçbir siyasi 
hareketin ne uzantısı 
ne de türevi olduk. 
Temiz bir şekilde iş 
dünyamızı temsil ettik. 
Sabırla iş adamlarımızın 
sorunlarını dinledik. 
Onlara çözümler 
ürettik. Aralarındaki 
a n l a ş m a z l ı k l a r d a 
tarafsızca hakemlik 
yaptık.

#МЕРОПРИЯТИЯ #ETKİNLİKLER

C. Nur-Sultan Büyükelçisi 
Ufuk Ekici yeni seçilen 
TÜKİB Başkanı Cem 
Ciritci ve Yönetim Kurulu 
Üyelerini makamında 

kabul etti.
Görüşmede TÜKİB’in kuruluş 

hedefleri çerçevesinde gelecek 
dönem için faaliyet programı ve 
yapılacak çalışmalar hakkında 
istişareler yapıldı. ◘ 

резвычайный и Полно-
мочный Посол Турец-
кой Республики в Респу-
блике Казахстан Уфук 
Экиджи принял членов 

нового состава Совета правления 
ТУКИБ во главе с его председате-
лем Джемом Джиритджи.

На встрече состоялся обмен 
мнениями о плане действий и де-
ятельности ТУКИБ в предстоящий 
период в рамках целей создания 
Ассоциации. ◘

26 / 01/ 2021

Посол Уфук Экиджи 
принял членов Совета 

правления ТУКИБ

Büyükelçİ Ufuk Ekİcİ
TÜKİB Yönetİm Kurulu 

Üyelerİnİ kabul ettİ
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редседатель Сове-
та правления ТУКИБ 
Джем Джиритджи и Ге-
неральный секретарь 
Анзор Гусейнов нанес-

ли визит вежливости Вице-пре-
зиденту «Йылдырым Холдинга» 
по России и странам СНГ Мети-
ну Октаю. ◘

ÜKİB Yönetim Kurulu 
Başkanı Cem Ciritci ve 
Genel Sekreter Anzor 
Gusseinov Kazakistan'ın 
başkenti Nur-Sultan'da 

Yıldırım Holding Rusya ve BDT 
Ülkeleri Başkan Yardımcısı Metin 
Oktay’a nezaket ziyaretinde 
bulundular. ◘

27 / 01 / 2021

Визит 
в «Йылдырым Холдинг»

Yıldırım Holdİng'e 
zİyaret

#МЕРОПРИЯТИЯ #ETKİNLİKLER

лены Совета правле-
ния Ассоциации турец-
ких и казахстанских 
бизнесменов (ТУКИБ) 
побывали с визитом 

вежливости у Генерального 
консула Турецкой Республики в 
г. Алматы. ◘

ürk-Kazak İşadamları 
Birliği (TÜKİB) Yönetim 
Kurulu üyeleri T.C. 
Almatı Başkonsolosu Ali 
Rıza Akıncı'ya nezaket 

ziyaretinde bulundu. ◘

12 / 02 / 2021

Визит вежливости 
к Генеральному консулу 

Турции в Алматы

T.C. Almatı 
Başkonsolosu'na 
nezaket zİyaretİ
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ÜKİB Başkanı Cem Ciritci 
ve Genel Sekreter Anzor 
Gusseinov KZI Bank 
Genel Müdürü Canan 
Toraman ile çok verimli 

bir görüşme gerçekleştirdi.◘ 

резидент ТУКИБ Джем 
Джиритджи и Генераль-
ный секретарь Анзор 
Гусейнов провели очень 
продуктивную встречу с 

Председателем Правления АО ДБ 
«КЗИ Банк» Джанан Тораман. ◘

22 / 02 / 2021

ВСТРЕЧА 
С ПредседателЕМ 

Правления «КЗИ Банк» 
Джанан Тораман

KZI Bank Genel Müdürü 
Canan Toraman İLE 

BULUŞMA

#МЕРОПРИЯТИЯ #ETKİNLİKLER

ткрытие головного офи-
са ТУКИБ состоялось 
сегодня при участии 
Генерального консула 
Турецкой Республики 

в г.Алматы Али Рыза Акынджи 
и Председателя Совета правле-
ния ТУКИБ Джема Джиритджи. В 
продолжении церемонии откры-
тия представители Генерального 
консульства и турецкие предпри-
ниматели были приглашены на 
завтрак. ◘ 

Новый адрес головного офиса 
Ассоциации турецких и казах-

станских бизнесменов (ТУКИБ):

Пр. Достык, 52/2, 5 эт., 
офисы 513 – 515

Гостиница «Казахстан»
050010, г. Алматы / Казахстан

тел: +7 (727) 291 00 21 
e-mail: info@tukib.kz
website: www.tukib.kz

ÜKİB yeni merkez 
ofisinin açılışı Türkiye 
Cumhuriyeti Almatı 
Başkonsolosu Ali Rıza 
Akıncı ve TÜKİB Yönetim 

Kurulu Başkanı Cem Ciritci 
tarafından yapıldı.

Açılış töreninden sonra davetli 
Başkonsolosluk mensupları ve iş 
adamlarımız kahvaltı programında 
bir araya geldi.◘ 

Türk Kazak İş Adamları Birliği 
(TÜKİB) Merkez Ofisi aşağıdaki 

adrese taşınmıştır.

Dostık cad.No: 52/2, 5.kat, ofis 
513-515

Kazakistan Oteli
050010, Almatı / Kazakistan

tel: +7 (727) 291 00 21
e-mail: info@tukib.kz
website: www.tukib.kz

15 / 03 / 2021

Состоялось открытие 
нового офиса ТУКИБ

TÜKİB’İn yenİ ofİsİnİn 
açılışı yapıldı
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а территории Республи-
ки Казахстан существу-
ет несколько видов и 
форм юридических лиц. 
Юридическим лицом 
может быть организа-

ция, преследующая извлечение 
дохода в качестве основной цели 
своей деятельности (коммерче-
ская организация) либо не имею-
щая извлечения дохода в качестве 
такой цели и не распределяющая 
полученный чистый доход между 
участниками (некоммерческая 
организация). 

Юридическое лицо, являюще-
еся коммерческой организаци-
ей, может быть создано только 
в форме государственного пред-
приятия, хозяйственного товари-
щества, акционерного общества, 
производственного кооператива. 

Юридическое лицо, являю-
щееся некоммерческой органи-
зацией, может быть создано в 
форме учреждения, обществен-
ного объединения, акционерно-
го общества, потребительского 
кооператива, фонда, религиозно-

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В КАЗАХСТАНЕ

С УЧАСТИЕМ ИНОСТРАННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

И ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

Тофик Ахмедов, 
юрист, партнер 

Адвокатской конторы «Tax&Investment lawyers»

Tofik Akhmedov
Hukukçu, Ortak

“Tax&Investment Lawyers” Avukatlık Bürosu 

#ПРАВО #HUKUK

го объединения, предусмотрен-
ной законодательными актами. 
Некоммерческая организация 
может заниматься предприни-
мательской деятельностью лишь 
постольку, поскольку это соответ-
ствует ее уставным целям. 

Хозяйственным товарище-
ством признается коммерческая 
организация с разделенным на 
доли учредителей уставным капи-
талом. Имущество, созданное за 
счет вкладов учредителей, а также 
произведенное и приобретенное 
имущество товариществом в про-
цессе его деятельности принад-
лежит товариществу на правах 
собственности. Хозяйственные 
товарищества могут создаваться 
в форме полного товарищества, 
коммандитного товарищества, 
товарищества с ограниченной 
ответственностью, товарищества 
с дополнительной ответственно-
стью. Хозяйственное товарище-
ство, кроме полного и комман-
дитного товарищества, может 
быть создано одним лицом, ко-
торое становится его единствен-

azakistan’da tüzel kişiliği 
olan kuruluşlar aşağıdaki 
şekil ve türlere göre 
bölünmektedir. Tüzel 
kişiliği olan kuruluşlar, 
faaliyet amacı gelir 

elde etmek olan (ticari kuruluş) 
veya böyle bir amacı olmayan ve 
elde ettiği net gelirin ortakları 
arasında dağıtımını yapmayan 
(ticari olmayan kuruluş) kuruluşlar 
şeklinde olabilmektedir. Tüzel 
kişiliği olan ticari kuruluşlar 
kamu işletmesi, iktisadi ortaklık, 
anonim şirketi, üretim kooperatifi 
şeklinde kurulabilir. Tüzel kişiliğe 
sahip ticari olmayan kuruluşlar 
yasalarla öngörülen müessese, 
dernek, anonim şirketi, tüketici 
kooperatifi, vakıf, dini kuruluş 
şeklinde kurulabilir. Ticari olmayan 
kuruluş tüzükte belirlenen amaçları 
kapsamında ancak girişimcilik 
faaliyetinde bulunabilir. 

İktisadi ortaklık, kayıtlı 
sermayesi kurucuların paylarına 
bölünmüş ticari kuruluştur. 
Kurucuların katılım paylarıyla 
alınan mülkiyet ve ortaklığın 

YABANCI UYRUKLU 
VATANDAŞLARIN VE YABANCI 
KURULUŞLARIN İŞTİRAKİYLE 
KAZAKİSTAN’DA GİRİŞİMCİLİK 

FAALİYETLERİ

Хозяйственным това-
риществом призна-
ется коммерческая 
организация с разде-
ленным на доли уч-
редителей уставным 
капиталом. Имуще-
ство, созданное за 
счет вкладов учреди-
телей, а также про-
изведенное и приоб-
ретенное имущество 
товариществом в 
процессе его дея-
тельности принад-
лежит товариществу 
на правах собствен-
ности.

https://online.zakon.kz/document/?doc_id=1021519
https://online.zakon.kz/document/?doc_id=1021519
https://online.zakon.kz/document/?doc_id=1039594
https://online.zakon.kz/document/?doc_id=1039594
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ным участником. Участниками 
полного товарищества и полны-
ми товарищами в коммандитном 
товариществе могут быть только 
физические лица. Учредительны-
ми документами хозяйственного 
товарищества являются учреди-
тельный договор и устав. Учре-
дительным документом хозяй-
ственного товарищества, которое 
учреждено одним лицом является 
устав. 

В Казахстане существуют 
три категории субъектов пред-
принимательства. 

В зависимости от среднегодо-
вой численности работников и 
среднегодового дохода субъекты 
предпринимательства относятся 
к следующим категориям:

– субъекты малого предприни-
мательства, в том числе субъекты 
микропредпринимательства; 

– субъекты среднего предпри-
нимательства; 

– субъекты крупного предпри-
нимательства.

Отнесение субъектов предпри-
нимательства к категориям, ис-
пользуется для целей:

– государственной статистики; 
– оказания государственной 

поддержки; 
– применения иных норм зако-

нодательства Республики Казах-
стан. 

Для целей государственной 
статистики используется только 
критерий среднегодовой чис-
ленности работников. Для це-
лей оказания государственной 
поддержки и применения иных 
норм законодательства Респу-
блики Казахстан используются 
два критерия: среднегодовая 
численность работников и сред-
негодовой доход. 

Среднегодовая численность 
работников субъектов предпри-
нимательства определяется с уче-
том всех работников, включая 
работников филиалов, предста-
вительств и других обособленных 
подразделений данного субъекта, 
а также самого индивидуального 
предпринимателя. 

Среднегодовым доходом счи-
тается сумма совокупных годо-
вых доходов или доходов субъ-
ектов предпринимательства, 
применяющих в соответствии с 
налоговым законодательством 
Республики Казахстан специаль-
ный налоговый режим на основе 
патента или упрощенной декла-
рации, за последние три года, по-
деленная на три.

faaliyeti sırasında üretilen ve satın 
alınan mülkiyet ortaklığın mülkü 
olacaktır. İktisadi ortaklıklar 
tam ortaklık, komandit ortaklık, 
sorumluluğu sınırlı ortaklık, ek 
sorumluluk ortaklıkları şeklinde 
kurulabilir. Ortaklık, tam ve 
komandit ortaklık dışında tek kişi 
tarafından da kurulabilir. Tam 
ortaklık ve komandit ortaklıkta 
sadece gerçek kişiler ortak 
olabilmektedir. Kurucu anlaşması 
ve tüzük, ortaklığın kurucu 
belgeleri olmaktadır. Tek kişinin 
kurduğu ortaklığın kurucu belgesi, 
tüzüktür. 

Kazakistan’da 3 işletme kate-
gorisi mevcuttur.

Yıllık ortalama personel sayısı 
ve yıllık ortalama gelire bağlı olarak 
işletmeler aşağıdaki kategorilere 
bölünmektedir:

Küçük ölçekli işletmeler, mikro 
işletmeler dahil;

Orta ölçekli işletmeler; 
Büyük işletmeler.
İşletmeler aşağıdaki amaçlar 

doğrultusunda kategorilere bölün-
mektedir:

Resmi istatistik verileri;
Devlet desteğinin sağlanması 
Kazakistan Cumhuriyeti mev-

zuatının diğer hükümlerinin 
uygulanması.

Resmi istatistikler için sadece 
yıllık ortalama personel sayısı 
kriteri kullanılmaktadır. Devlet 
desteği ve Kazakistan Cumhuriyeti 
mevzuatının diğer hükümlerinin 
uygulanması için iki kriter 
kullanılmakta: yıllık ortalama 
çalışan sayısı ve  yıllık ortalama 
gelir. İşletmenin yıllık ortalama 
çalışan sayısı şube, temsilcilik 
ve işletmenin diğer kurumsal 
birimlerinin çalışanları dahil 
tüm çalışanların sayısı ve ayrıca 
bireysel girişimcinin kendisi dikkate 
alınarak hesaplanmaktadır. Yıllık 
ortalama gelir, üç yıllık toplam 
yıllık gelirlerin üçe bölünmüş tutarı 
veya Kazakistan Cumhuryeti vergi 
mevzuatı gereği patente veya basit 
beyannameye dayanarak özel vergi 
rejimini uygulayan işletmelerin üçe 
bölünmüş üç yıllık geliridir.  

Küçük ölçekli işletmeler; tüzel 
kişiliği olmayan bireysel girişimciler 
ile yıllık ortalama personel sayısı 
100 kişiyi ve yıllık ortalama geliri 
MCI’in (Monthly Calculation Index) 
300 000 katını aşmayan tüzel kişiliği 
olan işletmelerdir. Mikro işletmeler, 
yıllık ortalama personel sayısı 15 
kişiyi aşmayan veya yıllık ortalama 
geliri MCI’in (Monthly Calculation 
Index) 30 000 katını aşmayan küçük 

Resmi istatistikler için 
sadece yıllık ortalama 
personel sayısı kriteri 
kullanılmaktadır. Devlet 
desteği ve Kazakistan 
Cumhuriyeti mevzu-
atının diğer hükümleri-
nin uygulanması için 
iki kriter kullanılmakta: 
yıllık ortalama çalışan 
sayısı ve  yıllık ortalama 
gelir. İşletmenin yıllık 
ortalama çalışan 
sayısı şube, temsilcilik 
ve işletmenin diğer 
kurumsal birimlerinin 
çalışanları dahil tüm 
çalışanların sayısı 
ve ayrıca bireysel 
girişimcinin kendisi 
dikkate alınarak hesap-
lanmaktadır.

#ПРАВО #HUKUK

Субъектами малого предпри-
нимательства являются индиви-
дуальные предприниматели без 
образования юридического лица 
и юридические лица, осуществля-
ющие предпринимательство, со 
среднегодовой численностью ра-
ботников не более ста человек и 
среднегодовым доходом не свыше 
трехсоттысячекратного месячно-
го расчетного показателя. 

Субъектами микропредпри-
нимательства являются субъекты 
малого предпринимательства, 
осуществляющие частное пред-
принимательство, со среднего-
довой численностью работников 
не более пятнадцати человек или 
среднегодовым доходом не свы-
ше тридцатитысячекратного ме-
сячного расчетного показателя. 
Субъектами малого предприни-
мательства не могут быть при-
знаны индивидуальные предпри-
ниматели и юридические лица, 
осуществляющие: 

1) деятельность, связанную с 
оборотом наркотических средств, 
психотропных веществ и прекур-
соров; 

2) производство и (или) оп-
товую реализацию подакцизной 
продукции; 

3) деятельность по хранению 
зерна на хлебоприемных пун-
ктах;

4) проведение лотереи; 
5) деятельность в сфере игор-

ного бизнеса; 
6) деятельность, связанную с 

оборотом радиоактивных мате-
риалов; 

7) банковскую деятельность 
(либо отдельные виды банков-
ских операций) и деятельность на 
страховом рынке (кроме деятель-
ности страхового агента); 

8) аудиторскую деятельность; 
9) профессиональную деятель-

ность на рынке ценных бумаг; 
10) деятельность кредитных 

бюро; 
11) охранную деятельность; 
12) деятельность, связанную с 

оборотом гражданского и служеб-
ного оружия и патронов к нему.

Субъектами среднего пред-
принимательства являются инди-
видуальные предприниматели и 
юридические лица, осуществляю-
щие предпринимательство, не от-
носящиеся к субъектам малого и 
крупного предпринимательства. 

Субъектами крупного пред-
принимательства являются инди-
видуальные предприниматели и 
юридические лица, осуществля-

işletmelerdir. Aşağıdaki faaliyetlerle 
uğraşan bireysel girişimciler ve 
tüzel kişiler küçük ölçekli işletme 
olarak tanınmaz:

Uyuşturucu ve psikotropik 
maddeler ticareti;

Özel tüketim vergisine tabi 
ürünlerin üretimi ve (veya) toptan 
ticareti;

Tahıl silolarında tahıl muha-
fazası;

Piyango tertiplenmesi;
Kumar oyunları;
Radyoaktif maddelerin ticareti;
Bankacılık faaliyetleri (veya 

bankacılık işlemlerinin bazı türleri) 
ve sigortacılık faaliyetleri (sigorta 
acentesinin faaliyeti hariç);

Yeminli mali müşavirlik;
Menkul kıymetler piyasasındaki 

faaliyetler;
Kredi bürolarının faaliyeti;
Koruma ve güvenlik hizmeti;
Sivil ve hizmete özel silah ve 

kurşun ticareti.
Küçük ve büyük işletmelere dahil 

olmayan, girişimcilik faaliyetinde 
bulunan bireysel girişimciler ve 
tüzel kişiler orta ölçekli işletmeler 
olmaktadır. 

Büyük işletmeler ise, yıllık 
ortalama personel sayısı 250 kişiyi 
aşan ve (veya) yıllık ortalama 

Субъектами ми-
к р о п р е д п р и н и -
мательства яв-
ляются субъекты 
малого предприни-
мательства, осущест-
вляющие частное 
предприниматель-
ство, со среднегодо-
вой численностью 
работников не более 
пятнадцати человек 
или среднегодовым 
доходом не свыше 
тридцатитысячекрат-
ного месячного рас-
четного показателя. 

https://online.zakon.kz/document/?doc_id=1026672
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ющие предпринимательство и 
отвечающие одному или двум из 
следующих критериев: среднего-
довая численность работников 
более двухсот пятидесяти человек 
и (или) среднегодовой доход свы-
ше трехмиллионнократного ме-
сячного расчетного показателя. 

Итак, уважаемые предприни-
матели, в начале моей статьи я 
описал, какие виды и категории 
предпринимательства существу-
ют в Казахстане. 

Моя юридическая практика 
показывает, что наиболее распро-
страненная организационно-пра-
вовая форма – это Товарищество с 
ограниченной ответственностью 
(ТОО). Я более подробно оста-
новлюсь на этой организацион-
но-правовой формы. 

Создание и регистрация то-
варищества с ограниченной от-
ветственностью с иностранным 
участием в Республике Казах-
стан.

Товариществом с ограничен-
ной ответственностью призна-
ется учрежденное одним или 
несколькими лицами товарище-
ство, уставный капитал которого 
разделен на доли определенных 
учредительными документами 
размеров; участники товарище-
ства с ограниченной ответствен-
ностью не отвечают по его обяза-
тельствам и несут риск убытков, 
связанных с деятельностью това-
рищества, в пределах стоимости 
внесенных ими вкладов. Участни-
ки товарищества с ограниченной 
ответственностью, не полностью 
внесшие вклады, несут солидар-
ную ответственность по его обя-
зательствам в пределах стоимо-
сти невнесенной части вклада 
каждого из участников. Число 
участников товарищества с огра-
ниченной ответственностью не 
ограничивается. Товарищество 
с ограниченной ответственно-
стью не может иметь в качестве 
единственного участника другое 
хозяйственное товарищество, со-
стоящее из одного юридического 
или физического лица.

Товарищество с ограниченной 
ответственностью может быть 
добровольно реорганизовано 
или ликвидировано по решению 
его участников. Иные основания 
реорганизации и ликвидации 
товарищества с ограниченной 
ответственностью определяют-
ся законодательными актами. 
Товарищество с ограниченной 
ответственностью вправе преоб-

geliri MCI’in (Monthly Calculation 
Index) 3 milyon katını aşan bireysel 
girişimciler ve tüzel kişilerdir. 

Sayın İşadamlarımız, makalemin 
başında Kazakistan’da ne tür ve 
kategori işletmelerin faaliyet 
gösterdiğini yazdım.

Bir hukukçu olarak deneyimime 
göre, en yaygın kuruluş şekli, 
Sorumluluğu Sınırlı Ortaklıklar’dır 
(Limited Şirket). Bu kuruluş şekli 
üzerinde duracağım.

Kazakistan Cumhuriyeti’nde 
yabancı sermaye iştiraki ile 
Sorumluluğu Sınırlı Ortaklığın 
kurulması ve tescili.

Sorumluluğu Sınırlı Ortaklık 
(Limited Şirket, LLP), kayıtlı 
sermayesi kurucu belgelerinde 
belirlenen paylara bölünen, 
bir veya birkaç kişi tarafından 
kurulan ortaklıktır. Ortaklar, 
ortaklığın yükümlülüklerinden 
sorumlu değildir ve ortaklığın 
faaliyetlerinden doğan zararın riski 
iştirak payları kadardır. Paylarını 
tam olarak yatırmayan Limited 
Şirket ortakları, her bir ortağın 
yatırılmamış payı kadar ortaklığın 
yükümlülüklerinden ortak ve 
müteselsilen sorumludur. Limited 
Şirket ortaklarının sayısı sınırlı 
değildir. Bir tüzel veya gerçek kişinin 
kurduğu diğer bir iktisadi kuruluş 
Limited Şirketin tek kurucusu 
olamaz. 

Sorumluluğu Sınırlı Ortaklık, 
ortaklarının kararıyla gönüllü 
olarak yeniden yapılandırılabilir 
veya tasfiye edilebilir. Yeniden 
yapılandırma ve tasfiye için 
diğer gerekçeler yasalarla belir-
lenmektedir.

Sorumluluğu Sınırlı Ortaklığın 
kuruluş şeklini değiştirme, Anonim 
Şirkete veya üretim kooperatifine 
dönüşme hakkı vardır.

Yabancı sermaye iştiraki ile 
kurulan Limited Şirketin devlet 
tescili “Tüzel Kişilerin Devlet 
Tescili ile Şube ve Temsilciliklerin 
Kaydı Hakkında Yasa” gereği 
yapılmaktadır. 

Kazakistan Cumhuriyeti’nin ta-
raf olduğu uluslararası antlaş-
malarla aksi öngörülmediyse 
mukim olmayan kurucu tüzel kişi 
aşağıdaki evrakları sunmalıdır:

Tüzel kişiliği olan yabancı 
kurucunun yabancı devletin yasa-
larına göre tüzel kişiliği olduğunu 
teyit eden ticaret sicilinden 
yasallaştırılmış alıntı veya diğer bir 
yasal belge, Kazakça ve Rusça noter 
tasdikli tercümesi ile birlikte;

Pasaport kopyası veya yabancı 
kurucunun hüviyetini kanıtlayan 

Товарищество с 
ограниченной ответ-
ственностью может 
быть добровольно 
реорганизовано или 
ликвидировано по 
решению его участ-
ников. Иные основа-
ния реорганизации и 
ликвидации товари-
щества с ограничен-
ной ответственно-
стью определяются 
законодательными 
актами. 

#ПРАВО #HUKUK

Kazakistan 
Cumhuriyeti 

Yasaları
Kısıtlamalar

Güvenlik 
Faaliyetleri 
Kanunu

 
Kazakistan Cumhuriyeti topraklarında yabancı devletlerin güvenlik kuruluşlarının faaliyeti 
yasaktır. Yabancı tüzel kişilerin, yabancı sermaye iştiraki ile kurulan tüzel kişilerin, 
yabancıların ve vatansız kişilerin:
 
1) her türlü güvenlik faaliyetini yürütmeleri
2) özel güvenlik kuruluşlarının kurucusu veya ortağı olmaları
3) özel güvenlik kuruluşunu yönetim altına almaları yasaktır.
 

Basın Yayın 
Yasası

Yabancıların, yabancı tüzel kişilerin ve vatansız kişilerin doğrudan ve (veya) dolaylı olarak 
Kazakistan’da bir kitle iletişim aracına sahip olan veya bu alanda çalışan bir tüzel kişinin his-
selerinin (payının) %20’sinden fazlasına sahip olması, kullanması ve (veya) yönetmesi yasa-
ktır.

Kazakistan 
Cumhuriyeti 
Ulusal Güvenlik 
Yasası

Yabancı tüzel kişilerin, yabancıların ve vatansız kişilerin :
 
	 Kazakistan Cumhuriyeti topraklarında tüzel kişilik oluşturmadan ana hatları 
yönetmesi veya işletmesi;
	 Haberleşme ve enformasyon alanında yetkili kurumun ve ulusal güvenlik kurum-
larının onayı olmadan bireysel olarak veya bir grup içinde oy hakkı olan hisselerin yüzde 
10’undan fazlasını ve ayrıca şehirlerarası ve/veya uluslararası haberleşme operatörü olarak 
haberleşme hattını yöneten, işleten veya sahibi olan bir kuruluşun paylarını satın alması veya 
sahip olması;
	 Ulusal güvenlik kurumlarının onayı üzerine haberleşme ve enformasyon alanındaki 
yetkili kurumun hükmüne dayalı Kazakistan Cumhuriyeti Hükümeti’nin olumlu bir kararı 
olmadan yerüstü (fiber-optik, radyo-röle dahil kablolu) iletişim hatlarına sahip şehirlerarası 
ve/veya uluslararası haberleşme operatörü olarak telekomünikasyon alanında faaliyet gös-
teren tüzel kişinin paylarına ve oy hakkı olan hisselerinin toplamda yüzde 49’dan fazlasına 
doğrudan ve/veya dolaylı olarak sahip olması, kullanması ve (veya) yönetmesi yasaktır. 

Sigortacılık 
Yasası

 
Yetkili kurumun oluşturduğu listede yer alan offshore bölgelerinde kayıtlı tüzel kişiler Kaza-
kistan Cumhuriyeti’nde mukim sigorta (reasürans) kuruluşlarının oy hakkına sahip hisseleri-
ne doğrudan veya dolaylı olarak sahip olamaz, kullanamaz ve yönetemez. 
 

Yatırım ve Risk 
Fonları Yasası Listesi yetkili kurum tarafından belirlenen offshore bölgelerinde kayıtlı tüzel kişiler, anonim 

yatırım fonunun kurucuları veya hissedarları olamaz.

Bağımsız 
Denetim Yasası

Yabancı bağımsız denetim kuruluşları Kazakistan Cumhuriyeti’nde mukim bağımsız denetim 
kuruluşlarını kurduklarında ancak Kazakistan Cumhuriyeti’nde bağımsız denetim faaliyetin-
de bulunabilir.   

Tablo 1. Yabancı tüzel kişiler, yabancı vatandaşlar ve vatansız kişiler tarafından Kazakistan’da tüzel kişiliğe 
sahip kuruluşlar kurulurken getirilen kısıtlamalar
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Закон РК Ограничения

Закон «Об охранной 
деятельности»

На территории Республики Казахстан запрещается деятельность охранных 
организаций иностранных государств. Иностранные юридические лица, 
юридические лица с иностранным участием, иностранцы, а также лица без 
гражданства не вправе:

1) осуществлять все виды охранной деятельности;

2) учреждать или быть учредителями (участниками) частных охранных органи-
заций;

3) иметь в доверительном управлении частную охранную организацию.

Закон «О средствах 
массовой информации»

Иностранцам и иностранным юридическим лицам, лицам без гражданства 
запрещается прямо и (или) косвенно владеть, пользоваться, распоряжаться и 
(или) управлять более 20 процентами акций (долей, паев) юридического лица 
– собственника средства массовой информации в Республике Казахстан или 
осуществляющего деятельность в этой сфере.

Закон
«О национальной 
безопасности 
Республики Казахстан»

Иностранным юридическим лицам и иностранцам, а также лицам без 
гражданства запрещено:

Управлять или эксплуатировать магистральные линии связи без создания 
юридического лица на территории Республики Казахстан;

Приобретать или получать в собственность самостоятельно или в составе 
группы лиц более 10 процентов голосующих акций, а также долей, паев 
организации, владеющей и (или) осуществляющей деятельность по управлению 
или эксплуатации линии связи в качестве оператора междугородной и (или) 
международной связи, без согласия уполномоченного органа в области связи и 
информации, а также органов национальной безопасности;

Прямо и (или) косвенно владеть, пользоваться, распоряжаться и (или) 
управлять в совокупности более чем 49 процентами голосующих акций, а 
также долей, паев юридического лица, осуществляющего деятельность в 
области телекоммуникаций в качестве оператора междугородной и (или) 
международной связи, владеющего наземными (кабельными, в том числе 
волоконно-оптическими, радиорелейными) линиями связи без положительного 
решения Правительства Республики Казахстан, основанного на заключении 
уполномоченного органа в области связи и информации, согласованного с 
органами национальной безопасности.

Закон «О страховой 
деятельности» 

Юридические лица, зарегистрированные в оффшорных зонах, перечень которых 
устанавливается уполномоченным органом, не могут прямо или косвенно 
владеть и (или) пользоваться, и (или) распоряжаться голосующими акциями 
страховых (перестраховочных) организаций-резидентов Республики Казахстан.

Закон 
«Об инвестиционных 
и венчурных фондах»

Учредителями или акционерами акционерного инвестиционного фонда не могут 
быть юридические лица, зарегистрированные в оффшорных зонах, перечень 
которых устанавливается уполномоченным органом.

Закон «Об аудиторской 
деятельности»

Иностранные аудиторские организации могут осуществлять аудиторскую 
деятельность в Республике Казахстан только при образовании ими 
соответствующих аудиторских организаций – резидентов Республики Казахстан.

Таблица 1. Ограничения при создании юридических лиц в Казахстане иностранными юридическими 
лицами и гражданами, а также лицами без гражданства

#ПРАВО #HUKUK

разоваться в иное хозяйственное 
товарищество, акционерное об-
щество или в производственный 
кооператив.

Государственная регистрация 
ТОО с иностранным участием 
осуществляется в соответствии 
с Законом «О государственной 
регистрации юридических лиц и 
учетной регистрации филиалов и 
представительств».

Учредитель-нерезидент юри-
дическое лицо, если иное не 
установлено международными 
договорами, ратифицированны-
ми Республикой Казахстан, пред-
ставляет:

– легализованную выписку 
из торгового реестра или другой 
легализованный документ, удо-
стоверяющий, что учредитель – 
иностранное юридическое лицо 
является юридическим лицом по 
законодательству иностранного 
государства, с нотариально засви-
детельствованным переводом на 
казахский и русский языки;

– копия паспорта или другой 
документ, удостоверяющий лич-
ность учредителя-иностранца, с 
нотариально засвидетельствован-
ным переводом на казахский и 
русский языки.

Обязательной легализации 
подлежат документы, исходящие 
от юридических лиц иностран-
ных государств, которые не при-
соединились к «Конвенции, отме-
няющей требование легализации 
иностранных официальных доку-
ментов». В случае присоединения 
документы подлежат апостили-
рованию. Документы, исходящие 
от юридических лиц стран, входя-
щих в СНГ, апостилировать или 
легализовать не нужно, посколь-
ку государства, входящие в СНГ, 
подписали Конвенцию о право-
вой помощи и правовых отноше-
ниях по гражданским, семейным 
и уголовным делам. Данные доку-
менты достаточно нотариально 
заверить.

В случае назначения на долж-
ность первого руководителя 
Товарищества с ограниченной 
ответственностью гражданина 
иностранного государства, дан-
ный гражданин должен встать 
на учет в местном налоговом ор-
гане и получить Индивидуаль-
ный идентификационный номер 
(ИИН) в соответствии с Законом 
«О национальных реестрах иден-
тификационных номеров».

Кроме того, несмотря на то, 
что данным законом не предусмо-

başka bir belge, Kazakça ve Rusça 
noter tasdikli çevirisi ile birlikte.

“Yabancı Resmi Belgeleri 
Yasallaştırma Zorunluluğunu 
Ortadan Kaldıran Antlaşma”ya 
taraf olmayan yabancı devletlerin 
kuruluşlarının belgeleri zorun-
lu yasallaştırmaya tabidir. 
Antlaşmaya taraf olunması 
durumunda, belgelerin apostili 
yapılacaktır. BDT ülkeleri Sivil, 
Aile ve Cezai Davalara İlişkin 
Hukuki Yardım ve Hukuki İlişkiler 
Konvansiyonu’nu imzaladıkları 
için, BDT ülkelerinden tüzel 
kişilerin sundukları belgelerin 
apostili veya yasallaştırılması 
gerekmez. Bu belgelerin noterde 
tasdiklenmesi yeterlidir.

Yabancı uyruklu vatandaş 
Limited Şirketin birinci yöneticisi 
atanırsa bu vatandaşın yerel vergi 
dairesine kaydolması ve Ulusal 
Kimlik Numarası Sicil Yasası 

“Yabancı Resmi Bel-
geleri Yasallaştırma 
Zorunluluğunu Ortadan 
Kaldıran Antlaşma”ya 
taraf olmayan yaban-
cı devletlerin kuruluş-
larının belgeleri zorunlu 
yasallaştırmaya tabidir.
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трено, физическому лицу-учре-
дителю нерезиденту необходимо 
получить ИИН, а юридическому 
лицу-учредителю нерезиденту 
получить Бизнес идентифика-
ционный номер (БИН), встав на 
учет в местном налоговом органе 
в связи с тем, что при подаче до-
кументов на регистрацию Това-
рищества с ограниченной ответ-
ственностью в случае отсутствия 
ИИН (для физического лица-учре-
дителя нерезидента) и отсутствия 
БИН (для юридического лица-уч-
редителя нерезидента) в приеме 
документов будет отказано.

Таким образом, при создании и 
регистрации ТОО в Республике Ка-
захстан вышеприведенные условия 
и положения должны быть соблю-
дены учредителем-нерезидентом.

Вместе с тем следует учи-
тывать, что в действующем ка-
захстанском законодательстве 
имеются и некоторые правовые 
нормы, ограничивающие права 
нерезидентов на создание пред-
принимательских структур в Ка-
захстане (см. таблицу 1).

Также имеются определенные 
требования к учредителям-не-
резидентам физическим лицам. 
Если учредителем Товарищества с 
ограниченной ответственностью 
является гражданин иностран-
ного государства, не входящего 
в СНГ, или с которыми у Респу-
блики Казахстан нет безвизового 
режима, то в соответствии с За-
коном «О миграции населения» 
запрещается создание юриди-
ческого лица, а также участие в 
уставном капитале коммерческих 
организаций путем вхождения в 
состав участников юридических 
лиц иностранцам, не получив-
шим визы на въезд в качестве биз-
нес-иммигрантов.

В соответствии с Законом 
«О миграции населения», биз-
нес-иммигрант в течение двух-
месячного срока со дня въезда на 
территорию Республики Казах-
стан обязан:

– зарегистрировать коммерче-
скую организацию в Республике 
Казахстан или вступить в состав 
участников (акционеров) ком-
мерческих организаций, осущест-
вляющих деятельность на тер-
ритории Республики Казахстан 
в соответствии с гражданским 
законодательством Республики 
Казахстан;

– внести в банк второго уров-
ня Республики Казахстан сумму 
денег не менее минимального 

uyarınca Kişisel Kimlik Numarası 
(IIN) alması gerekmektedir. 

Bunun dışında, bu yasada 
öngörülmemiş olmasına rağmen, 
aşağıdaki nedenlerden dolayı 
mukim olmayan bir kurucu gerçek 
kişinin IIN alması ve mukim 
olmayan bir tüzel kişinin yerel 
bir vergi dairesine kaydolarak 
bir Ticari Kimlik Numarası (BIN) 
alması gerekir. IIN (mukim 
olmayan kurucu gerçek kişi için) 
ve BIN (mukim olmayan kurucu 
tüzel kişi için) olmadığında LLP’nin 
tescili için sunulan belgeler kabul 
edilmeyecektir. 

Böylelikle, Kazakistan Cumhu-
riyeti’nde bir LLP kurarken ve 
tescilini yaparken, mukim olmayan 
kurucu yukarıdaki koşullara ve 
hükümlere uymalıdır. 

Bununla birlikte yürürlükteki 
Kazakistan mevzuatında mukim 
olmayan kişilerin Kazakistan’da 
ticari kuruluş kurma haklarını 
kısıtlayan bazı yasal normların da 
olduğu gözardı edilmemelidir (bkz. 
Tablo 1).

Kurucu, mukim olmayan 
gerçek kişi ise de belli başlı 
talepler mevcuttur. Sorumluluğu 
Sınırlı Ortaklığın kurucusu BDT 
üyesi olmayan veya Kazakistan 
Cumhuriyeti’nin vizesiz rejim 
uygulamadığı bir ülkenin vatandaşı 
ise, Göç Yasası uyarınca iş (business) 
vizesi almadan bir tüzel kişiliğe 
sahip kuruluş kurması ve tüzel 
kişilere ortak olarak katılarak ticari 
kuruluşların kayıtlı sermayesine 
iştirak etmesi yasaktır.

“Göç Yasası” uyarınca iş 
vizesi olan yabancı Kazakistan 
Cumhuriyeti’ne giriş tarihinden 
itibaren iki ay içinde şunları yapmak 
zorundadır:

– Kazakistan Cumhuriyeti’nde 
ticari kuruluşun tescilini yaptırmak 
veya Kazakistan Cumhuriyeti’nin 
medeni mevzuatına uygun olarak 
Kazakistan Cumhuriyeti’nde faali-
yet gösteren ticari kuruluşların 
ortakları (hissedarları) arasına 
girmek;   

– Tescili yapılacak tüzel kişinin 
kayıtlı sermayesini oluşturmak için 
Kazakistan Cumhuriyeti’nde ticari 
bankaya Kazakistan Cumhuriyeti 
mevzuatı ile belirlenen asgari 
tutardan düşük olmayan bir 
miktarda para yatırmak.   

Kazakistan’da şirket kurmak 
isteyen yabancı uyruklu 
vatandaşların aşağıdaki belgeleri 
olmalıdır:

1) C5 iş (business) vizesi;  
2) Yetkili merciler tarafından 

Вместе с тем следу-
ет учитывать, что в 
действующем казах-
станском законода-
тельстве имеются и 
некоторые правовые 
нормы, ограничива-
ющие права нерези-
дентов на создание 
предприниматель-
ских структур в Ка-
захстане

#ПРАВО #HUKUK

размера, установленного законо-
дательством Республики Казах-
стан, при регистрации юридиче-
ского лица для формирования его 
уставного капитала.

Для регистрации компании в 
Казахстане иностранным гражда-
нам необходимо:

– Бизнес-виза С5.
– Индивидуальный идентифи-

кационный номер (ИИН), выда-
ваемый уполномоченными орга-
нами.

– Нотариально заверенный 
перевод паспорта на русский и ка-
захский языки.

При наличии этих документов 
иностранному гражданину сле-
дует получить электронную циф-
ровую подпись (ЭЦП) в Центре 
обслуживания населения (ЦОН) 
и зарегистрировать ТОО в элек-
тронном виде через портал элек-
тронного правительства.

При условии правильно запол-
ненных заявлений и наличия пол-
ного пакета документов, регистра-
ция ТОО для иностранных граждан 
в Казахстане может быть произве-
дена в течение 1 рабочего дня.

Уставной капитал – это имуще-
ство и денежные средства, вкла-
дываемые учредителями для на-
чала коммерческой деятельности.

Минимальный размер устав-
ного капитала для субъектов 
малого предпринимательства – 
0 тенге, а для субъектов среднего 
и крупного предпринимательства 
– 100 МРП (месячных расчетных 
показателей).

В 2021 году 1 МРП равен 2 917 
тенге. Сроки внесения вкладов 
(пополнения) уставного капитала 
устанавливается решением учре-
дителей, при этом срок пополне-
ния не может превышать 1 года со 
дня регистрации ТОО.

Таким образом, наша адвокат-
ская контора готова оказать юри-
дическую помощь в регистрации 
юридического лица или составле-
нии договора о совместной дея-
тельности. Также готова сопрово-
дить ваш бизнес.

В своей публикации я ис-
пользовал статьи «Гражданского 
кодекса» и «Предприниматель-
ского кодекса» Республики Ка-
захстан. ◘

verilen kişisel kimlik numarası 
(IIN) ;  

3) Pasaportun Rusça ve 
Kazakça’ya noter tasdikli tercümesi.  

Bu belgeler mevcutsa, yabancı 
uyruklu vatandaş Halka Hizmet 
Merkezi’nde (Citizen Servise 
Center) bir elektronik dijital 
imza (digital signature) almalı ve 
Limited Şirketin tescilini e-devlet 
portalı üzerinden yaptırmalıdır.

Başvuru dilekçeleri doğru 
doldurulursa ve belgelerde bir 
eksiklik yoksa, Kazakistan’daki 
yabancı uyruklu vatandaşlar için 
Limited Şirket kaydı 1 iş günü içinde 
yapılabilir.

Kayıtlı sermaye, ticari bir faaliyet 
başlatmak için kurucular tarafından 
yatırılan mülk ve paradır.

Küçük işletmeler için asgari 
kayıtlı sermaye 0 tenge, orta ölçekli 
ve büyük işletmeler için MCI’in 
(Monthly Calculation İndex) 100 
katıdır. 

2021 yılı için 1 MCI 2 917 
tenge olarak belirlenmiştir. 
Kayıtlı sermayeye iştirak etme 
(enjeksiyon) süresi, kurucuların 
kararı ile belirlenmekte, aynı 
zamanda enjeksiyon süresi Limited 
Şirketin tescil tarihinden itibaren 1 
yılı geçemez.

Böylelikle avukatlık büromuz 
tüzel kişinin tescili veya 
ortak faaliyet sözleşmesinin 
hazırlanmasında hukuki yardımda 
bulunabilir. Ayrıca işinize eşlik 
etmeye hazırız. Makalemde 
Kazakistan Cumhuriyeti Medeni 
Kanunu ve Kazakistan Cumhuriyeti 
Girişimcilik Kanunu’nun madde-
lerine atıfta bulundum. ◘

Bununla birlikte 
yürürlükteki Kazakistan 
mevzuatında mukim 
olmayan kişilerin 
Kazakistan’da ticari 
kuruluş kurma haklarını 
kısıtlayan bazı yasal 
normların da olduğu 
gözardı edilmemelidir
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mall and medium-sized 
enterprises play a key role 
in economic development 
of any country. Therefore, 
the availability of a wide 
range of instruments for 

financing SMEs is a prerequisite 
for growth of the segment. From 
the whole range of financial 
instruments, leasing allows 
businesses to purchase through 
leasing transaction (with subsequent 
redemption) commercial real estate, 
production and special equipment 
for a long-term period with less 
working capital. 

JSC «Kazakhstan Ijara Company» 
(hereinafter referred to as “KIC JSC” 
or “Company”) is the first leasing 
company established to support and 
develop SMEs in accordance with 
Sharia principles. The Company 
was founded in April 2013 as a 
partnership between the Islamic 
Corporation for the Development 
of the Private Sector (ICD) and a 
group of international and local 

алый и средний бизнес 
играет ключевую роль 
в развитии экономики 
каждой страны. Поэто-
му наличие широкого 
набора инструментов 

финансирования МСБ является 
необходимым условием обеспе-
чения роста данного сегмента. 
Из всего набора способов финан-
сирования лизинг позволяет биз-
несу арендовать на долгосрочный 
период (с последующим выку-
пом) производственное оборудо-
вание, специальную технику или 
коммерческую недвижимость 
не отрывая значительный объем 
оборотных средств.

АО «Казахстанская Иджара 
Компания» (далее – «АО КИК» или 
«Компания») – первая лизинговая 
Компания в Казахстане, создан-
ная с целью поддержки и разви-
тия МСБ по принципам шариата. 
Компания была основана в апреле 
2013 года как партнерство между 
Исламской Корпорацией по Раз-

За 8 лет 
успешной 

работы на рынке 
Казахстана 
Компания 
завоевала 

ведущие позиции 
в сегменте 

негосударст-
венного лизинга. 

За данный 
период было 

профинан-
сировано 

множество 
проектов на 

общую сумму 
более 60 млн. 

долларов. 

Лизинг 
как альтернативный 

инструмент 
финансирования  

Leasing: 
an alternative 

financing instrument

Юсуф Каршы
Генеральный директор
АО «Казахстанская 
Иджара Компания»

Yusuf Karşı
General Manager
JSC “Kazakhstan Ijara Company”

#ЧЛЕНЫ ТУКИБ #TÜKİB ÜYELERİ

витию Частного Сектора (ICD) и 
группой международных и мест-
ных инвесторов, таких как ТОО 
ProFile.kz (Казахстан), Al Hilal 
Leasing Компани (Казахстан), 
Aktifbank (Инвестиционный банк 
в Турции), Kolon World Investment 
Co. (Гонконг), Eurasia Group AG 
(Швейцария). 

За 8 лет успешной работы на 
рынке Казахстана Компания за-
воевала ведущие позиции в сег-
менте негосударственного ли-
зинга. За данный период было 
профинансировано множество 
проектов на общую сумму бо-
лее 60 млн. долларов. Диверси-
фицированный портфель Ком-
пании насчитывает более 150 
клиентов из таких отраслей, как 
горнодобывающий сектор, обра-
батывающая промышленность, 
дорожное и гражданское строи-
тельство, логистический бизнес, 
грузоперевозки и здравоохране-
ние. Географический спектр кли-
ентов охватывает все крупные 
города и регионы Казахстана. По 
сравнению с другими финансо-
выми компаниями АО КИК име-
ет конкурентное преимущество в 
части оперативности рассмотре-
ния заявок, упрощенного процес-
са анализа и принятия решения 
(от 1.5 до 4-х недель), условий 
финансирования и квалифици-
рованного юридического сопро-
вождения сделок. Данные преи-
мущества позволили Компании 
наладить тесное партнерство и 
привлечь 3 млрд. тенге фондиро-
вания у АО «Фонд развития пред-
принимательства «ДАМУ» (далее 
– Фонд) в рамках программы фи-
нансирования субъектов МСБ по 
принципам исламского финанси-
рования. Клиенты также имеют 
возможность получить субсидии 
от государства по программе 
«Дорожная карта бизнеса - 2025», 
по условиям которой фонд субси-
дирует часть ставки лизингового 
платежа.    

В условиях пандемии Ком-
пания, руководствуясь принци-
пами шариата, увеличила объ-
ем финансирования проектов в 
области здравоохранения, гру-
зоперевозок, обрабатывающей 
промышленности, транспорта и 
логистики, которые имеют стра-
тегическое значение для эконо-
мики в текущих условиях. К тому 
же, АО КИК предоставило отсроч-
ку лизинговых платежей клиен-
там, наиболее пострадавшим в 
этот период. ◘

investors such as ProFile.kz LLP 
(Kazakhstan), Al Hilal Leasing 
Company (Kazakhstan), Aktifbank 
(Investment Bank in Turkey), Kolon 
World Investment Co. (Hong Kong), 
Eurasia Group AG (Switzerland).

For 8 years of successful work 
in Kazakhstan, the Company 
has reached leading positions in 

the non-government leasing 
segment. Transactions for 
more than $ 60 mln were 
executed during the period. 

The diversified portfolio of the 
Company has more 
than 150 clients 

from sectors such as 
mining, manufacturing, 

road and housing 
construction, logistics, cargo 

transportation and healthcare. 
Geographically the Company has 
clients in all major cities and regions 
of Kazakhstan. Compared to other 
financial companies, KIC JSC has 
a competitive advantage in terms 
of the speed of consideration of 
applications, a simplified process of 
analysis and decision-making (from 
1 to 4 weeks), financing conditions 
and qualified legal support of 
transactions. 

The advantages served 
the Company to establish a 
partnership and attract 3 billion 
tenge of funding from JSC 
“Entrepreneurship Development 
Fund “DAMU” (hereinafter - the 
Fund) within the framework of the 
program for financing SMEs based 
on the principles of Islamic finance. 
Clients also have the opportunity 
to receive subsidies from the state 
under the “Business Roadmap - 
2025” program, under which the 
Fund subsidizes part of the lease 
payment. 

During the pandemic, the 
Company, guided by the principles 
of Sharia, increased the funding 
volume of healthcare, cargo 
transportation, manufacturing, 
transport and logistics projects, 
which have strategic importance for 
the economy in the current situation. 
In addition, KIC JSC provided a 
deferral of lease payments to clients 
who were most affected during this 
period. ◘

For 8 years of 
successful work 
in Kazakhstan, 

the Company has 
reached leading 
positions in the 

non-government 
leasing segment. 

Transactions 
for more than 
$ 60 mln were 

executed during 
the period. 

The diversified 
portfolio of the 
Company has 
more than 150 

clients from 
sectors such 
as mining, 

manufacturing, 
road and housing 

construction, 
logistics, cargo 
transportation 
and healthcare. 
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ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 
МОЩЬ ТУРЦИИ: YDA

#ЧЛЕНЫ ТУКИБ #TÜKİB ÜYELERİ

руппа компаний «YDA 
Group», основанная 
еще в 1954 году, имеет 
47-летний опыт рабо-
ты на рынке. Компания 

начала свою деятельность, заре-
гистировав строительную фирму 
«AKSA İnşaat». Позднее была ос-
нована «YDA İnşaat», названная в 
честь ныне покойного Почетного 
Президента и Основателя Группы 
Яшара Деде Арслана. 

В настоящее время компания 
стабильно развивается, исполь-
зуя свой более чем полувековой 
опыт. В своем специализирован-
ном направлении «YDA Group» 
осуществила строительство 
огромного количества различ-
ных объектов «под ключ», в том 

Компания начала 
свою деятельность, 

зарегистировав 
строительную 

фирму 
«AKSA İnşaat». 
Позднее была 
основана «YDA 

İnşaat», названная 
в честь ныне 

покойного 
Почетного 

Президента и 
Основателя Группы 

Яшара 
Деде Арслана. 

TÜRKİYE’NİN 
ÜRETKEN GÜCÜ: YDA

emelleri 1954 yılına 
dayanan YDA Group; 
bünyesindeki ilk inşaat 
& taahhüt firması olan

AKSA İnşaat ile 47 
yılı; Group’un Onursal Başkanı 
ve Kurucusu rahmetli Yaşar 
Dede Arslan’ın adına ithafen 
kurulan YDA İnşaat ile de 27 yılı 
geride bırakarak yarım asrı aşan 
tecrübesiyle istikrarlı büyüme 
ivmesini sürdürmektedir.

Ana faaliyet alanı olan inşaat 
sektöründe; anahtar teslimi 
projeler, Yap-İşlet-Devret (Y.İ.D)
ve Kamu-Özel İşbirliği (KÖİ / PPP) 
modelleri ile havalimanları ve 
sağlık kampüsleri yatırım projeleri, 
yüksek teknolojik binalar, 
endüstriyel tesisler, çimento 
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числе инвестиционные проекты 
в области авиапромышленно-
сти, построила и запустила мно-
гопрофильные больничные ком-
плексы по типу «строительство 
– управление – передача» (СУП), 
высокотехнологичные здания, 
промышленные сооружения, за-
воды по производству цемента, 
объекты инфраструктуры, доро-
ги, мосты, транспортные развяз-
ки, многоэтажные здания, объ-
екты жилищного строительства, 
бизнес-центры, торгово-развле-
кательные центры, больницы, 
комплексы школьного образо-
вания, многоквартирные жилые 
дома, жилье класса «люкс», кот-
теджи; выполнение реконструк-
ции недвижимости.

Благодаря политике планово-
го и стабильного развития, на-
ряду с сектором строительства, 
компания продолжает оказы-
вать услуги в широком спектре 
направлений путем создания 
сопутствующих секторов в про-
мышленности и сфере услуг для 
удовлетворения растущих по-
требностей рынка и ожиданий 
своих клиентов. 

«YDA Group» осуществляет 
свою деятельность в десяти ос-
новных направлениях, в том 
числе в рекламе. В своей рабо-
те компания приняла за основу 

fabrikaları, altyapı projeleri, 
yollar, köprüler, kavşaklar, yüksek 
katlı binalar, toplu konut projeleri, 
iş merkezleri, alışveriş merkezleri, 
hastaneler, okul kompleksleri, 
apartmanlar, lüks konutlar, villalar, 
gayrimenkul geliştirme projeleri 
gerçekleştiren YDA Group; planlı 
ve istikrarlı büyüme politikasıyla, 
inşaat sektörünün yanı sıra 
pazarın gelişen ihtiyaçlarını ve 
müşterilerinin beklentilerini karşı-
lamak için yan sanayi ve hizmet 
dalları oluşturarak geniş bir 
faaliyet yelpazesinde hizmet 
vermeye devam etmektedir.

Bu doğrultuda; İnşaat & 
Taahhüt, Gayrimenkul Geliştirme, 
Havacılık, Medikal & Sağlık, Enerji, 
Destek Hizmetleri (Sağlık, Catering, 
Tesis Yönetimi), Madencilik, Tarım, 
Bilgi Teknolojileri (IT) ve Açık Hava 
Dijital Reklamcılık sektörleri olmak 
üzere on temel alanda faaliyette 
bulunan YDA Group; faaliyet 
gösterdiği her sektörde dünya 
standartlarında hizmet sunmayı 
ilke edinmiştir.

Şirket, kalitesini ve güveni-
lirliğini, ISO 9001:2015 Kalite 
Yönetimi Standardı, ISO 
14001:2015 Çevre Standardı ve 
OHSAS 18001 İşçi Sağlığı ve Kalite 
Yönetim Sistemleri Standardı ve 
ISO 15504 (SPICE) gibi uluslararası 
belgelerle ispatlamaktadır.

2000’li yılların başından 
itibaren uluslararası pazarlara 

«YDA Group» вышла 
на международные 

рынки с начала 
2000-х годов 
и успешно 

зарекомендовала 
себя во многих 

странах, таких как 
Казахстан, Украина, 

Объединенные 
Арабские Эмираты, 

Российская 
Федерация, 

Саудовская Аравия, 
Афганистан и 

Молдова.

#ЧЛЕНЫ ТУКИБ #TÜKİB ÜYELERİ

принцип оказания услуг на уров-
не мировых стандартов. Свое ка-
чество и надежность компания 
подтверждает такими между-
народными документами, как 
Стандарт Менеджмента Каче-
ства ISO 9001:2015, ISO 14001-
2015, Стандарт экологического 
менеджмента и OHSAS 18001, 
Стандарт оценки промышлен-
ной безопасности и здоровья 
работников, Стандарт систем 
менеджмента качества, а также 
ISO 15504 (SPICE).

«YDA Group» вышла на между-
народные рынки с начала 2000-х 
годов и успешно зарекомендова-
ла себя во многих странах, таких 
как Казахстан, Украина, Объеди-
ненные Арабские Эмираты, Рос-
сийская Федерация, Саудовская 
Аравия, Афганистан и Молдова. 
Наряду с девелоперскими про-
ектами, компания продолжает 
занимать позицию одной из ве-
дущих и опытных компаний в 
области проектов инфраструк-
туры, в частности городских 
больниц, реализованных как в 
стране, так и и за рубежом по 
модели «строительство – управ-
ление – передача» и «государ-
ственно-частное партнерство». 

«YDA Group», охватывая сво-
ими компаниями различные на-
правления, в настоящее время 
является одним из лидирующих 
предприятий Турции, в состав 
участников которой входят от-
ечественные и зарубежные ак-
ционеры. Компания успешно 
реализовала колоссальный объ-
ем работ в 9,6 миллиарда дол-
ларов США, в рамках которых 
обеспечивается привлечение 
многих компаний и работников 
по всему миру. При этом объ-
ем текущих работ составляет 
8,5 миллиарда долларов США, с 
предоставлением возможности 
занятости для 10 000 человек. ◘

açılarak, Kazakistan, Ukrayna, 
Birleşik Arap Emirlikleri, Rusya, 
Suudi Arabistan, Afganistan ve 
Moldova gibi pek çok ülkede 
başarılı projelere imza atmış 
olan YDA Group; gayrimenkul 
geliştirme projelerinin yanı sıra 
yurt içi ve yurt dışında Yap-İşlet-
Devret ve Kamu-Özel İşbirliği 
modeli ile hayata geçirilen 
altyapı projelerinde özellikle de 
şehir hastaneleri ve havalimanı 
işletmeciliği konusunda öncü ve 
deneyimli firmalardan biri olma 
konumunu sürdürmektedir.

Farklı sektörlerde faaliyet 
gösteren şirketleriyle YDA Group 
bugün; yurt içi ve yurt dışı 
iştirakleri bulunan, uluslararası 
düzeyde iş hacmi yaratan, 9,6 
milyar USD’yi bulan tamamlanmış 
projeleri, yaklaşık 8,5 milyar 
USD’lik devam eden ve planlanan 
iş hacmi ve 10.000 kişilik istihdam 
gücü ile Türkiye’nin lider şirketler 
topluluklarından birisidir. ◘

AKSA İnşaat ile 
47 yılı; Group’un 
Onursal Başkanı 

ve Kurucusu 
rahmetli Yaşar Dede 

Arslan’ın adına 
ithafen kurulan YDA 
İnşaat ile de 27 yılı 
geride bırakarak 
yarım asrı aşan 

tecrübesiyle istikrarlı 
büyüme ivmesini 
sürdürmektedir.
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irketin ilk ve kuşkusuz 
değerli bir deneyimi 
« A t y r a u - A k t a u » 
karayolunun Kulsarı 
- Opornyi bölgesi 

yeniden inşası devlet projesi 
oldu. 2006 yılının sonlarında 
çalışmaya başlayan proje, 2009 
yılında başarıyla tamamlandı. 57 
km uzunluğundaki karayolunun 
rehabilitasyonu, yol yatağı ve 
yol tabakalarının teknik kategori 
II parametrelerine getirilmesi,
menfezlerin değiştirilmesi, bağ-
lantıların düzenlenmesi üzerine 
çalışmalar yapıldı.  Şirket için ilk 
proje kolay değildi, ama bugün 
yol sektöründe  tanınmış LLP 
‘SP “Sine Midas Stroy’ şirketinin 
hikayesinin başlangıcıdır. Şirke-
timizin bu bölgedeki çalışma 
döneminde karşılaştığı zorluklardan 
bahsetmişken, bu bölgenin bölgesel 

ервым и, несомненно, 
ценным опытом стал 
государственный про-
ект по реконструкции 
автодороги «Атырау 

– Актау» ее участка Кульсары – 
Опорный. 

Этот проект, начатый в конце 
2006 года, был успешно завершен 
в 2009 году. Компанией были про-
ведены работы по реабилитации 
автомобильной дороги протяжен-
ностью 57 км, доведению земля-
ного полотна и дорожной одежды 
до параметров II технической ка-
тегории, замене водопропускных 
труб, устройству примыканий. 
Первый проект для компании был 
не из легких, но именно он про-
ложил начало хорошо известной 
сегодня в автодорожной отрасли 
компании – ТОО «СП «Сине Ми-
дас Строй». 

СИНЕ МИДАС СТРОЙ

ТОО «СП «Сине Мидас Строй» 
– казахстанско-турецкая до-
рожно-строительная компа-
ния, образованная 16 марта 
2006 года. 

В 2012 году 
компания 
впервые в 

своей истории 
приобрела опыт 

технологии 
строительства 

цементо-
бетонного 
покрытия 

на проекте 
Реконструкции 
автомобильной 
дороги «Алматы 

– Кордай 
– Мерке – 
Термез».

#ЧЛЕНЫ ТУКИБ #TÜKİB ÜYELERİ

ve ekonomik açıdan zor olduğu 
belirtilmelidir. Zorluklar yaşadık. 
Ama her zaman bizim Elbası’nın 
stratejilerinden birine uyduk: “sivil 
barış ve uluslar arası rıza bizim 
temel değerimizdir.» Bu stratejiden 
ayrılmadan, yolumuzdaki tüm 
zorlukların üstesinden gelebildik 
ve projeyi başarıyla tamamladık. O 
günlerde, iş stratejisinin temelleri 
atıldı, yıllar içinde önemli ölçüde 
değişmeyen şirket ilkeleri, ancak 
başarımızın temeli oldu. Bu projenin 
başarılı bir şekilde uygulanması 
sonucunda şirket, proje uygulama 
coğrafyasının genişlemesine yol 
açan bir isim kazandı. 

Gelecekte, şirketin gerçek-
leştirdiği projelerin listesi geniş-
lemeye devam etti ve bununla 
birlikte üretim faaliyetlerinin 
coğrafyası. 2012 yılında, şirket 
tarihinde ilk kez “Almatı-

Говоря о трудностях, с которы-
ми столкнулась наша компания в 
период работы в данном регионе, 
нужно заметить, что данный реги-
он сложный в территориальном и 
экономическом плане. Мы испы-
тывали трудности. Но всегда при-
держивались одной из стратегий 
нашего Елбасы, которая гласит: 
«Гражданский мир и межнацио-
нальное согласие – наша главная 
ценность». Не отступая от данной 
стратегии, мы все же смогли прео-
долеть все трудности, стоявшие у 
нас на пути, и успешно закончили 
проект. В те времена были зало-
жены основы стратегии работы, 
принципы компании, которые 
существенно не изменились с го-
дами, но стали основой нашего 
успеха. В результате успешной 
реализации этого проекта ком-
пания заработала себе имя, что 

SiNE MiDAS STROY

LLP “SP “Sine Midas Stroy” Kazak-
Türk yol yapım şirketi, 16 Mart 
2006 tarihinde kuruldu. 

2012 yılında, 
şirket tarihinde 
ilk kez “Almatı-
Kordai-merke-

Termez” karayolu 
yeniden inşası 

projesi üzerinde 
çimento beton 
kaplama inşaat 

teknolojisi 
deneyimi 

kazanmıştır.  
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Kordai-Merke-Termez” karayolu 
yeniden inşası projesi üzerinde 
çimento beton kaplama inşaat 
teknolojisi deneyimi kazanmıştır.  
Kazakistan Cumhuriyeti’nin İlk 
Cumhurbaşkanının «yüzyılın halk 
inşaatı» olarak adlandırdığı ve 
Şirketimizin tarihindeki en büyük 
projelerden biri olarak geçen 
Uluslararası Otomobil koridoru «Batı 
Avrupa - Batı Çin»in inşasına  imza 
attık. Bu proje kapsamında Kızılorda 
bölgesinde 263 km asfalt beton kaplı 
yolların yanı sıra Almatı bölgesinde 
90 km çimento beton kaplı yol inşa 
ettik.  2014 yılında, Merkez-Güney 
koridoru «Astana-Karaganda-
Balkhash-Almatı» karayolu «Rusya 
Federasyonu sınırı (Yekaterinburg)-
Almatı» nın yeniden inşası projesine 
başladık. Bu, şirketin ücretli bir 
otoyol inşa etme konusundaki ilk 
deneyimiydi. Proje 2016 yılında 
başarıyla tamamlandı.  2015 yılın-
da beton kaplı  “Almatı-Korday-
Merke-Termez” yolunun toplam 
uzunluğu 40 km olan daha bir 
kısmında çalışmaya başladık. Daha 
sonra, 2016 yılında şirket İşvereni 
KazAvtoJol AŞ olan ihaleyi kazandı 
ve Merkez-Doğu koridorunun 
«Astana-Pavlodar-Kalbatau-Ust-
Kamenogorsk» cumhuriyet yolunun 
kısmının inşaatına başladı. Bu 
proje bizim için ayırt edici hale 
geldi, çünkü ilk kez ülkemizin 
doğusundaki mütteahit olarak 
çalışma fırsatını yakaladık. 2017 
yılında, farklı kaplamalı yolların 
inşasında yeterli tecrübeye sahip 
olmamızın sonucunda, Kuryk 
limanındaki feribot kompleksine ve 
yolcu ve yük taşımacılığı için 2 çok 
fonksiyonlu feribot kompleksine 
erişim yollarının inşasına katılmaya 
başardık. Bu nesne stratejik 
öneme sahiptir ve Hazar ülkeleri 
ile Kazakistan’ın ticaret hacmini 
artırmak için tasarlanmıştır. Böyle 

повлекло расширение географии 
реализации проектов. 

В дальнейшем послужной спи-
сок реализованных проектов ком-
пании продолжал расширяться, а 
вместе с ним и география произ-
водственной деятельности. 

В 2012 году компания впер-
вые в своей истории приобрела 
опыт технологии строительства 
цементобетонного покрытия на 
проекте Реконструкции автомо-
бильной дороги «Алматы – Кор-
дай – Мерке – Термез». За ним 
последовало участие в одном из 
крупнейших проектов в истории 
нашей компании – строительстве 
международного автомобильного 
коридора «Западная Европа – За-
падный Китай», которую Первый 
Президент РК – Елбасы в сво-
ем Послании назвал «народной 
стройкой века». В рамках данно-
го проекта нами было построено 
263 км автомобильных дорог с 
асфальтобетонным покрытием в 
Кызылординской области, а так-
же 90 км автомобильных дорог с 
цементобетонным покрытием в 
Алматинской области. 

В 2014 году мы приступили к 
реализации проекта реконструк-
ции коридора Центр – Юг «Астана 
– Караганда – Балхаш – Алматы», 
автомобильной дороги «Граница 
РФ (на Екатеринбург) – Алматы». 
Это был первый в истории компа-
нии опыт строительства автодо-
роги с пунктами взимания платы. 
Проект был успешно завершен в 
2016 году. 

В 2015 году реконструкция еще 
одного участка с цементобетон-
ным покрытием была выполнена 
на автомобильной дороге «Алма-
ты – Кордай – Мерке – Термез» с 
общей протяженностью 40 км. 

Далее в 2016 году компания 
выиграла тендер по закупкам 

Имея за 
спиной уже 

достаточный 
опыт 

строительства 
автодорог 
с разными 

видами 
покрытий, 
в 2017 году 

нам доверили 
принять участие 
в строительстве 

подъездных 
путей к 

паромному 
комплексу в 

порту Курык и 
2 многофунк-
циональных 

паромных 
комплекса для 
пассажирских 

и грузовых 
перевозок.

#ЧЛЕНЫ ТУКИБ #TÜKİB ÜYELERİ

büyük bir projenin uygulanmasına 
katkıda bulunmaktan gurur 
duyuyoruz. 

Şirket son yıllarda birkaç kez 
büyüdü. 2021 yılına gelindiğinde, 
22 proje zaten tamamlandı. Dünya 
pandemi COVID-19 ve bunun 
yüzünden tanıtılan kısıtlamalara ve 
karşılaştığımız zorluklara rağmen, 
biz toplam uzunluğu 48,5 km olan 
Karaganda şehrinin Kuzey bypass 
ve Doğu baypas yol kısımları ve 
Cumhuriyet öneme sahip karayolu 
kısmı “Aktobe-Atyrau - sınır R. F. 
(Astrahan)” da dahil olmak üzere 
toplamda 5 yol devreye vermekte 
başardık. 

Bugüne kadar şirket Kazakistan 
Cumhuriyeti’nde 780 km yol inşa 
etti. İnşaat aşamasında, ülkenin 
farklı bölgelerinde bulunan 18 proje 
vardır. Önümüzdeki birkaç yıl içinde 
devreye 835 km Karayolları vermek 
planlıyoruz. Şirketin şu an faaliyet 
gösterdiği projeler arasında, Merkez-
Güney «Astana-Karaganda-Balkaş-

реконструкции коридора Центр 
– Восток «Астана – Павлодар – 
Калбатау – Усть-Каменогорск», 
участки автомобильной дороги 
республиканского значения «Гра-
ница РФ (на Омск) – Майкапша-
гай (выход на КНР), через гг. Пав-
лодар, Семей», где заказчиком 
выступала АО «НК «КазАвтоЖол». 
Этот проект стал для нас отличи-
тельным, так как мы впервые по-
лучили возможность в качестве 
генерального подрядчика рабо-
тать и на востоке нашей страны. 

Имея за спиной уже достаточ-
ный опыт строительства автодо-
рог с разными видами покрытий, 
в 2017 году нам доверили принять 
участие в строительстве подъезд-
ных путей к паромному комплек-
су в порту Курык и 2 многофунк-
циональных паромных комплекса 
для пассажирских и грузовых пе-
ревозок. Данный объект имеет 
стратегическое значение и при-
зван повысить товарооборот Ка-
захстана с прикаспийскими стра-
нами. Мы гордимся, что внесли 
свой вклад в реализацию такого 
масштабного проекта. 

За последние годы компания 
выросла в несколько раз. К 2021 
году на ее счету уже 22 завершен-
ных проекта. Несмотря на все те 
сложности, которые преподнесла 
нам ситуация со всемирной пан-
демией COVID-19, и введенны-
ми в этой связи ограничениями 
и режимом ЧП на территории 
РК, нам удалось сдать в эксплу-
атацию сразу 5 объектов, в том 
числе участки Северный обход и 
Восточный обходы г. Караганда 
коридора Центр – Юг «Астана – 
Караганда – Балхаш – Алматы», 
автомобильной дороги «Граница 
РФ (на Екатеринбург) – Алматы» 
общей протяженностью 48,5 км, а 
также участок автомобильной до-

Bugüne 
kadar şirket 

etkileyici üretim 
kapasitesine 
sahiptir ve 
parkında 
dünyanın 

önde gelen 
markalarınan 9 
asfalt plent, 4 

beton karıştırma 
tesisi ve 9 kırma 
ve eleme tesisi 
bulunmaktadır. 
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роги республиканского значения 
«Актобе – Атырау – граница РФ 
(на Астрахань)».

На данный момент компани-
ей построено 780 км автодорог в 
Республике Казахстан. На стадии 
строительства 18 проектов, рас-
положенных в разных регионах 
страны. В планах в ближайшие не-
сколько лет сдать в эксплуатацию 
835 км автомобильных дорог. Сре-
ди проектов, где компания сейчас 
ведет свою деятельность, рекон-
струкция автомобильной доро-
ги республиканского значения 
Центр – Юг «Астана – Караганда 
– Балхаш – Капшагай – Алматы», 
3 участка автомобильной дороги 
республиканского значения «Аты-
рау – Астрахань)», реконструкция 
дороги Курты – Бурылбайтал, ре-
конструкция участка автомобиль-
ной дороги республиканского 
значения «Талдыкорган – Калба-
тау – Усть-Каменогорск», рекон-
струкция автодороги республи-
канского значения «Граница РФ 
(на Екатеринбург) – Алматы (че-
рез гг. Костанай, Нур-Султан, Ка-
раганда) км 2453-2446 (км 42-49) 
с обходом станции Шамалган».

Близится к своему заверше-
нию строительство участков 
автомобильной дороги респу-
бликанского значения А-27 «Ак-
тобе – Атырау – Граница РФ (на 
Астрахань)». В 2021 году начина-
ются работы на участке Сарыша-
ган – Мынарал коридора Восток 
– Запад, реконструкция между-
народного транзитного коридо-
ра «Западная Европа – Западный 
Китай», где ТОО «СП «Сине Мидас 
Строй» уже строит один из участ-
ков данной автодороги. 

Также в текущем году мы при-
ступили к реализации проекта ре-
конструкции автодороги «Актобе 
– Кандыагаш» км 11-52. Нам пред-
стоит реализация технического 
решения по переводу автодороги 
с III технической категории на 
I техническую категорию, с четы-
рехполосным движением. 

Получив бесценный строи-
тельный опыт и собрав внуши-
тельный портфель завершенных 
проектов, ТОО «СП «Сине Мидас 
Строй» вышла на международную 
арену и теперь выполняет проек-
ты и в Европе. На ее счету уже 
4 успешно завершенных проекта 
в Польше. На сегодняшний день 
еще 2 проекта на начальном эта-
пе реализации.

Благодаря вкладу казахстан-
ско-турецких учредителей в пе-

Kapçagay-Almatı» yolu, cumhuriyet 
öneme sahip «Atyrau-Astrakhan» 
yolunun 3  kısmı, ‘Kurty-Burylbaital’ 
yolunun, cumhuriyet öneme sahip 
olan «Taldykorgan –Kalbatau - Ust 
Kamenogorsk» yolunun,  “RC Sınırı 
(Ekaterinburg)-Almaty (Kostanai, 
Nur Sultan, Karagandy üzerinden 
geçen) km 2453-2446 (km 42-
49) Şamalgan istasyonunu geçen” 
yolunun inşaatı.

 A-27 «Aktobe-Atyrau- RC sınırı 
(Astrakhan)» Cumhuriyet öneme 
sahip karayolu bölümlerinin inşaatı 
tamamlanmak üzere. 2021 yılında, 
, Uluslararası geçiş koridoru “Batı 
Avrupa-Batı Çin” yeniden inşası 
alanında zaten çalışan LLP «SP 
“Sine Midas Stroy” şirketi bu yolun 
bölümlerinden birini daha Doğu-
Batı Sarışagan-Mınaral inşa etmeye 
başlayacak. Ayrıca bu yıl Aktobe-
Kandiyagaş karayolunun 11-52 km 
kısmında yeniden inşası projesini 
hayata geçirmeye başladık. III. 
teknik kategori olan yolunun 
dört şeritli I. teknik kategoriye 
dönüştürmeye teknik bir çözüm 
uygulacağız. 

Paha biçilmez bir inşaat 
tecrübesine sahip olan ve 
tamamlanmış projelerin etkileyici 
bir portföyünü toplayan Sine Midas 
Stroy LLP, uluslararası arenaya 
girdi ve şimdi Avrupa’da projeler 
gerçekleştiriyor. Onun hesabında 
zaten Polonya’da başarıyla tamam-
lanan 4 proje var. Bugüne kadar, 
uygulamanın ilk aşamasında 2 proje 
daha var.

Kazak-Türk kurucularının kat-
kılarıyla, şirketin kuruluş döneminde 
yol yapım makineleri satın alındı ve 
bundan sonra şirketin üretim üssü 
kurmaya başlandı. Bugüne kadar 
şirket etkileyici üretim kapasitesine 
sahiptir ve parkında dünyanın önde 
gelen markalarınan 9 asfalt plent, 
4 beton karıştırma tesisi ve 9 kırma 
ve eleme tesisi bulunmaktadır. 
Yukarıdakilere ek olarak, şirket yol 
silindirleri, forkliftler, ekskavatörler, 
buldozerler, finişerler, beton dö-
şeme makinesi dahil olmak üzere 
350’den fazla makine ve ekipmana 
sahiptir. Ayrıca saha çalışması 
koşullarında, birkaç kendi yol yapım 
laboratuarları ve 1000 kişiye kadar 
sayısal konaklama imkanı ile birkaç 
nöbetçi kampüsleri vardır.  

Şirketteki ilk başarılı proje ile ilk 
uzmanlar ortaya çıktı. Onlar oluşum 
döneminde şirketle birlikte olan ve 
bu güne kadar sadece Şirketimizin 
gelişimine değil, aynı zamanda 
ülkemizin yol yapım sektörüne de 
katkıda bulunmaya devam ediyor. 
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риод создания компании была 
приобретена дорожно-строи-
тельная техника, и с этого мо-
мента началась создаваться про-
изводственная база компании. 
На сегодняшний день компания 
обладает внушительными про-
изводственными мощностями и 
насчитывает в своем парке до-
рожно-строительной техники и 
оборудований 9 асфальтобетон-
ных, 4 бетоносмесительных заво-
да и 9 дробильно-сортировочных 
установок ведущих мировых ма-
рок. Все эти дорогостоящие про-
изводственные циклы способны 
бесперебойно обеспечивать до-
рожное строительство готовым 
материалом. Помимо перечис-
ленного, в собственности компа-
нии более 350 единиц машин и 
оборудования, в том числе дорож-
ные катки, погрузчики, экскава-
торы, бульдозера, асфальтоуклад-
чики, бетоноукладчики. Также в 
условиях ведения полевых работ 
товарищество имеет несколько 
собственных дорожно-строитель-
ных лабораторий и несколько 
вахтовых городков с возможно-
стью численного размещения до 
1000 человек.  

С первым успешным проектом 
в компании появились и первые 
специалисты-автодорожники, ко-
торые были вместе с компанией 
в период ее становления и по сей 
день продолжают вносить вклад в 
развитие не только нашей компа-
нии, но и дорожно-строительной 
отрасли нашей страны. Посто-
янство инженерно-технического 
состава является замечательным 
показателем стабильности нашей 
компании.

Благодаря прекрасно вы-
строенной кадровой политике, 
компания на протяжении дол-
гих лет успешно реализует свои 
стратегические цели. В ТОО «СП 
Сине Мидас Строй» работают не 
только местные высококвали-
фицированные специалисты-ав-
тодорожники, но и иностран-
ные специалисты. Как известно, 
многие проекты на территории 
Республики Казахстан финанси-
руются зарубежными финансо-
выми организациями, и наличие 
иностранных специалистов спо-
собствует колоссальному обмену 
опытом и приобретению, внедре-
нию новых технологий. 

Бессменным руководителем 
компании на протяжении 13-ти 
лет ее существования являлся Ах-
мет Будан, имеющий стаж в до-

Mühendislik ve teknik personelinin 
kalıcılığı, Şirketimizin istikrarının 
dikkate değer bir göstergesidir. 
Mükemmel bir şekilde inşa edilmiş 
personel politikası sayesinde, şirket 
uzun yıllar stratejik hedeflerini 
başarıyla gerçekleştirmiştir. LLP 
SP Sine Midas Stroy sadece yerel 
yüksek nitelikli karayol uzmanlar 
değil, aynı zamanda yabancı 
uzmanları çalıştırömakta. Bildiğiniz 
gibi, Kazakistan Cumhuriyeti 
topraklarındaki birçok proje yabancı 
finans kuruluşları tarafından 
finanse edilmektedir ve yabancı 
uzmanların varlığı, deneyim ve yeni 
teknolojilerin tanıtımının muazzam 
değişimine katkıda bulunmaktadır. 

Şirketin kuruluşundan itibaren ve 
13 yılı boyunca genel müdürlüğünü 
yapan sayın Ahmet Budan; yol 
inşaat sektöründe 30 yıllık deneyime 
sahiptir. İş hayatına 1985 yılında Van 
11. bölge karayollarında başlamıştır 
1990 yıllında TAG (Tarsus-Adana-
Gaziantep) otoyolunda sorumlu 
müdür olarak görev almıştır. 
Burada ki projeyi tamamlayarak, 
2002 yılında Kazakistan’ın başkenti 
Astana havalimanındaki proje ile 
çalışma hayatına devam etmiştir. Ve 
2005’te Alsim alarco firmasında Proje 
Koordinatörü olarak çalışan Ahmet 
bey, Kazakistan Cumhuriyeti’ndeki 
en büyük projelerden biri – Aktobe-
Karabutak-Kostanay eyaletinin sı-
nırı karayolu rehabilitasyonunu 
tamamladı. Bu projenin zamanında 
tamamlanması ve mükemmel bir 
çalışma gösterdiği için  Ahmet Bey’e  
«Kazakistan Cumhuriyeti fahri yol 
inşaatçısı” ödülü verildi.

Kazakistan Cumhuriyeti’nde 
yaklaşık yirmi yıllık tecrübesiyle, 
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рожном строительстве почти 35 
лет. Свою трудовую деятельность 
он начал в 1985 году в областном 
управлении автодорог в г. Ван 
(Республика Турция) в качестве 
начальника участка. Опыт работы 
в Республике Казахстан Ахмета 
Будана также впечатляет. В 2002 
году Ахмет Будан принимал уча-
стие в строительстве проекта «Ре-
конструкция международного аэ-
ропорта г. Астана». А в 2005 году 
завершился один из крупнейших 
проектов в Республике Казахстан 
– «Реабилитация автомобильной 
дороги «Актобе – Карабутак – гр. 
Костанайской области», где Ах-
мет Будан являлся координатором 
проекта в компании «АлсимАлар-
ко». В связи с завершением данно-
го проекта в установленные сроки 
и за проявленную отличную рабо-
ту он был награжден нагрудным 
знаком «Почетный дорожник РК». 

За почти двадцатилетний опыт 
работы в Республике Казахстан 
господин Ахмет Будан был удосто-
ен следующих регалий и званий: 
награжден юбилейной медалью 
«10 лет Астане» за вклад в станов-
лении столицы, Благодарствен-
ным письмом первого замести-
теля акима Актюбинской области 
за вклад в развитие экономики 
региона, Благодарственным пись-
мом акима Казалинского района, 
Почетной грамотой Министра 
транспорта и коммуникаций РК 
Кусаинова А. К. за безупречную 
работу и вклад в развитие авто-
дорожной отрасли РК, а также за 
достигнутые высокие показатели 
в ходе реконструкции междуна-
родного транзитного коридора, 
медалью за «Вклад в укрепление 
дружеских отношений и сотруд-
ничества  между Казахстаном и 
Турцией», наградой за участие в 
проекте строительства коридо-
ра «Западная Европа – Западный 
Китай», Почетной грамотой Пре-
зидента Республики Казахстан 
за заслуги в государственной 
и общественной деятельности, 
значительный вклад в социаль-
но-экономическое и культурное 
развитие страны, укрепление 
дружбы и сотрудничества между 
народами. 

Развитие компании и ее 
успешность на рынке целиком за-
слуга ее генерального директора. 
Знания опыт, мудрость, комму-
никабельность и личное обаяние 
– главные составляющие Ахме-
та Будана. 25 декабря 2014 года 
Ахмету Будану было присвоено 

Bay Ahmet Budan aşağıdaki ödül ve 
unvanlar ile onurlandırıldı. 

- «Kazakistan Cumhuriyeti’nin 
fahri yol inşaatçısı” ödülü,

-  Astana on yıl onuruna 
Başkentin oluşumuna katkılarından 
dolayı ödülü,

- Bölge ekonomisinin gelişimine 
katkılarından dolayı Aktobe 
bölgesinin Akim yardımcısınan 
teşekkür mektubu,

- Kazalinsk ilçesinin Akimin 
teşekkür mektubu,

- Kusursuz çalışması ve KC 
karayolu endüstrisinin gelişimine 
katkıda bulunması ve uluslararası 
transit koridorunun yeniden 
inşası sırasında elde edilen yüksek 
performans için Ulaştırma ve 
iletişim Bakanı’nın onur belgesi,

- 2014 yılından bu yana 
Kazakistan Cumhuriyeti’nin Mersin 
Fahri konsolosu,

- «Kazakistan ve Türkiye 
arasındaki dostane ilişkilerin ve 
işbirliklerinin güçlendirilmesine 
katkı” Madalyası.

Şirketin gelişimi ve pazardaki 
başarısı tamamen Genel Müdürüne 
bağlıdır. Bilgi, tecrübe, bilgelik, 
sosyallik ve kişisel çekicilik Ahmet 
Bey’in ana bileşenleridir. 25 Aralık 
2014 tarihinde Sayın Ahmet Budan’a 
Kazakistan Cumhuriyeti Mersin 
Fahri Konsolosu unvanı verilmiştir.

2019 yılında, şirketin 
kuruluşundan itibaren çalışan ve 
katkısında bulunan ve Sayın Ahmet 
Budan’ın halefi olan Imankulova 
Banu Toyganovna şirketin gelişim 
yoluna devam etti. Banu hanim, 2019 
yılında Kazakistan Cumhurbaşkanı 
Kararnamesi ile “Eren enbegi ushin” 
madalyasına layık görüldü.

 Sayın Ahmet Budan artık şirket 
başkanı olmamasına rağmen, yeni 
projelerin başarılı bir şekilde hayata 
geçirilmesi için her türlü desteği 
vermeye ve uzun yıllara dayanan 
tecrübesini paylaşmaya devam 
etmektedir. Şirketin stratejileri 
değişmedi.

Şirket, 15 yılı aşkın varoluşunda 
faaliyetlerinde önemli sonuçlar elde 
etmiştir. JV Sine Midas Stroy LLP 
şirketi, bağlılığı ve yükümlülüklerini 
etkin bir şekilde yerine getirmesi 
sayesinde hem şirket bünyesinde 
çalışan personelin hem de bugüne 
kadar hizmet verdiği devlet ve özel 
kuruluşların güvenini ve saygısını 
kazanmıştır. Şirket defalarca 
çeşitli sertifikalar ve teşekkür 
mektupları ile ödüllendirildi. Bu 
nedenle 2016 yılında, Kazakistan 
Cumhuriyeti’nin Bağımsızlığının 
25. Yıldönümü kutlamaları şerefine 
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звание Почетного консула Респу-
блики Казахстан в Республике 
Турция. 

В 2019 году путь развития ком-
пании продолжила Бану Тойга-
новна Иманкулова, которая также 
стояла у истоков создания компа-
нии и является преемником Ах-
мета Будана. В 2019 году Указом 
Президента РК Бану Тойгановна 
была награждена медалью «Ерен 
еңбегі үшін».

Несмотря на то, что Ахмет Бу-
дан больше не является руководи-
телем компании, он продолжает 
оказывать всяческую поддержку, 
делясь своим многолетним опы-
том для успешной реализации 
новых проектов. Стратегии ком-
пании неизменны. 

За 15-летний срок существо-
вания компания достигла зна-
чительных результатов в своей 
деятельности. Благодаря пре-
данности своему делу и эффек-
тивному выполнению принятых 
обязательств, компания ТОО 
«СП Сине Мидас Строй» заслу-
жила доверие и уважение как 
работающего в структуре ком-
пании персонала, так и государ-
ственных и частных предпри-
ятий, которым предоставляла 
услуги до сегодняшнего дня. 

Компания была многократно 
награждена различными грамота-
ми и благодарственными письма-
ми. Так, в 2016 году, в честь празд-
нования 25-летия Независимости 
Республики Казахстан, компания 
удостоилась Благодарственного 
письма от Министра инвестиций 
и развития РК Жениса Касымбека 
за вклад в открытие движения по 
автодороге «Астана – Темиртау» 
коридора Центр – Юг, являюще-
гося одним из ведущих направле-
ний Государственной программы 
«Нұрлы жол». ◘

“Nurly Zhol” devlet programının 
önde gelen yönlerden biri olan 
Merkez-Güney koridorunun Astana-
Temirtau karayolu üzerinde trafiğin 
açılmasında katkılarımızdan dolayı 
Kazakistan Cumhuriyeti Yatırım 
ve Kalkınma Bakanı Bay Zhenis 
Kassymbek’ten teşekkür belgesine 
onur duyduk. ◘
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ORHUN MEDICAL

rhun Medical çalışma-
larına 2015 senesinde ilk 
merkezini Kazakistan, 
Almaty şehrinde açarak 
başladı. Başlangıçta 

Radyoloji Merkezi olarak faaliyet 
gösteren kurumumuz daha 
sonrasında poliklinik ve laboratuvar 
hizmetlerini bünyesine ekleyerek 
büyümeye devam etti. Almaty’de 
açılan görüntüleme merkezi takiben, 
Dostyk/Shevchenko görüntüleme 
merkezi, KAZNİİOİR Onkoloji ve 
Radyoloji Enstitüsü içerisinde PET/
CT merkezi; Karaganda ve Taraz 
şehirlerinde tam teşekküllü klinikler 
ile Aktau ve Pavlodar şehirlerinde 
görüntüleme merkezleri hayata 
geçirilip bu günlere gelinmiştir.

Orhun Medical, önceliğine halk 
sağlığını alan bir tıp merkezi ağının 

rhun Medical» начал 
свою деятельность в 
2015 году, открыв свой 
первый центр в южной 
столице Казахстана – 

городе Алматы. Наше учрежде-
ние, которое изначально работа-
ло как радиологический центр, 
продолжает расти, добавляя в 
свою структуру клинические и ла-
бораторные услуги. 

После открытия Центра ради-
ологии в Алматы начали также 
работать Центр диагностики по 
ул. Достык, 63 (уг. ул. Шевчен-
ко), Центр ПЭТ/КТ в Казахском 
научно-исследовательском ин-
ституте онкологии и радиологии 
КазНИИОиР. Созданы и продол-
жают развиваться по сей день ме-
дицинские клиники в Караганде 

«Orhun Medical» 
начал свою 

деятельность в 
2015 году, открыв 

свой первый 
центр в южной 

столице Казахстана 
– городе Алматы. 

Наше учреждение, 
которое изначально 

работало как 
радиологический 

центр, продолжает 
расти, добавляя 
в свою структуру 
клинические и 
лабораторные 

услуги. 

#ЧЛЕНЫ ТУКИБ #TÜKİB ÜYELERİ

oluşturulması ve geliştirilmesini 
kendine görev edinmiştir. 
Merkezlerimizin başarısının temel 
sebebi; kaliteli sağlık hizmeti için 
modern tıp teknolojiler ve tecrübeli 
tıbbi kadronun kurumsal şirket 
yapıları ile iyi koordine edilmesinden 
kaynaklanmaktadır.

Orhun Tıp merkezleri üç 
kategoride ele alınabilir:

- Almaty, Karaganda ve 
Taraz’da radyolojik tanı cihazları, 
laboratuvarlar, uzman doktor 
muayenehaneleri, fizyoterapi ve 
tedavi odaları ile tam donanımlı tip 
merkezlerimiz

- Aktau, Almaty ve Pavlodar’daki 
ortak teşebbüslerde bulunan 
radyolojik tanı cihazlarıyla 
donatılmış görüntüleme merkez-
lerimiz.

и Таразе, центры радиологии в 
Актау и Павлодаре.

Компания «Orhun Medical» взя-
ла на себя обязательства по созда-
нию и развитию сети медицинских 
центров, уделяющих приоритетное 
внимание общественному здра-
воохранению. Основная причина 
успехов наших центров заключает-
ся в нашей вере, а также благодаря 
вкладу в современные медицин-
ские технологии, работе высоко-
квалифицированных специалистов 
и хорошей координации структур 
компании для обеспечения каче-
ственного здравоохранения.

Медицинские центры «Orhun 
Medical» можно разделить на 
три категории:

– Центры в Алматы, Кара-
ганде и Таразе оснащены визуа-

- Yüksek teknolojili tıbbi 
hizmetler sunan uzman PET/CT 
(Pozitron Emisyon Tomografi) 
Merkezi Guney Kazakistan’da 
turunun tek örneğidir.

Bulunduğumuz konum ve 
yüklendiğimiz sorumluluk iti-
bariyle en önemli misyonumuz, 
sağlık hizmetlerini halka 
ulaştırırken çıtayı hep en üstte 
tutmaktır. Bunu yaparken halk 
sağlığı, hizmet güvencesi, yüksek 
kalite, modern ekipman ve en 
ileri teknoloji kullanımı ise 
vazgeçilmezlerimiz arasında bu-
lunmaktadır. Yola çıktığımız 2015 
senesinden bu yana hastalarımıza 
mümkün olan en iyi bakımı 
sunmaktan gurur duymakta ve 
bunu daha da ileriye taşımak için 
inançla çalışmaktayız.

лизирующим диагностическим 
оборудованием, лабораториями, 
кабинетами врачей-специали-
стов, физиотерапевтическими и 
лечебными кабинетами.

– Центры радиологии оснаще-
ны радиологическими диагно-
стическими приборами на со-
вместных предприятиях в Актау, 
Алматы и Павлодаре.

– Мы являемся единственны-
ми на юге Казахстана, кто специ-
ализируется в ПЭТ/КТ (позитрон-
но-эмиссионная томография), 
предлагая высокотехнологичные 
медицинские услуги.

Наша самая важная миссия с 
точки зрения нашего положения 
и ответственности, которую мы 
берем на себя – всегда обеспечи-
вать качественное обслуживание 

rhun Medical 
çalışma-larına 

2015 senesinde 
ilk merkezini 

Kazakistan, Almaty 
şehrinde açarak 

başladı. Başlangıçta 
Radyoloji 

Merkezi olarak 
faaliyet gösteren 
kurumumuz daha 

sonrasında poliklinik 
ve laboratuvar 

hizmetlerini 
bünyesine ekleyerek 

büyümeye 
devam etti. 
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Kurumsal vizyonumuz gelişmiş 
modern teşhis ve tedavinin 
uygulandığı, genişleyen bir tıp 
merkezi ağı oluşturmaktır. Sağlık 
hizmetlerine yenilik ve fark getiren 
projelere imza atmaktan gurur 
duymaktayız. Radyoloji ve PET/
CT merkezlerimizin yanı sıra çok 
yakında açacağımız Tomoterapi 
kliniğimiz eklenecektir. Bu merkez, 
dünyada var olan ileri kanser tedavi 
teknolojisini Kazakistan’a taşıyıp, 
yılda en az 1000 kanser hastasına 
şifa olacaktır. 

Sahip olduğumuz deneyim, 
bağlı kaldığımız etik değerler 
ve vazgeçmeyeceğimiz gelişim 
arzusu sayesinde Kazakistan sağlık 
sektöründe daha yapacak çok işimiz 
olduğunun farkındayız. Bu yolda 
daima lider, yenilikçi ve profesyonel 

на высшем уровне при предостав-
лении медицинских услуг. Для 
нас важно здоровье населения, а 
также гарантия высококачествен-
ного обслуживания, современное 
оборудование и использование 
самых передовых технологий. 
Начиная свой путь с 2015 года, 
мы гордимся тем, что можем 
предложить нашим пациентам 
наилучшее обслуживание, и мы 
добросовестно работаем, чтобы 
предоставлять самое высокоэф-
фективное лечение.

Наше корпоративное виде-
ние – создание расширяющейся 
сети медицинских центров, в ко-
торых применяются передовые 
современные методы диагности-
ки и лечения. Мы гордимся тем, 
что реализуем проекты, которые 

bir kurum olarak öncelikle 
Kazakistan halkının sağlığı için 
çalışmak en büyük temennimizdir. 

Orhun Medical toplamda 
beş şehirde, yedi sağlık merkezi 
bünyesinde Kazak toplum sağlığı 
için çalışmaktadır. Bu merkezler 
şehirlere göre şöyledir:

Almaty:
Kazybek Bi sağlık merkezi:
Almaty Kazybek Bi, Orhun 

Medical’in ülkede kurduğu ilk 
merkezdir. Merkez 2015 senesinde 
yüksek ve modern teknolojili 
görüntüleme cihazları ve uzman 
doktorları ile öncü bir radyoloji 
merkezi olarak faaliyetlerine 
başlamıştır. Radyoloji merkezi, 
ultrasonografi ile birlikte MR, CT, 
X-Ray, Densitometri, Mamografi 
görüntülemeleri yapılmaktadır. 

привносят инновации и измене-
ния в медицинские услуги. Кли-
ника томотерапии, которую мы 
откроем в ближайшее время, ста-
нет одним из наших центров ра-
диологии и ПЭТ/КТ. Этот центр 
принесет в Казахстан самые пере-
довые технологии лечения рака, 
доступные в мире, и будет лечить 
не менее 1000 онкологических 
больных в год.

Мы осознаем, что нам пред-
стоит еще многое сделать в секто-
ре здравоохранения Казахстана, 
благодаря нашему опыту, эти-
ческим ценностям, которых мы 
придерживаемся, и стремлению к 
развитию, от которого мы никог-
да не откажемся. Наше величай-
шее желание – работать, прежде 
всего, на благо здоровья казах-
станского народа в качестве веду-

Наше 
корпоративное 

видение – создание 
расширяющейся 

сети медицинских 
центров, в которых 

применяются 
передовые 

современные 
методы 

диагностики 
и лечения. 
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2017 senesine gelindiğinde, 
Radyoloji merkezine poliklinik 
hizmetleri eklenerek kurum 
faaliyetlerini daha da genişletmiştir. 
Polikliniğimiz kardiyoloji, fizyo-
terapi ve rehabilitasyon, nevro-
patoloji, dahiliye ve jinekoloji 
gibi uzman doktorları bünyesinde 
barındırmaktadır. 2018 senesinde 
ise sağlık kompleksimize tam 
kapasiteli bir laboratuvar ve hasta 
gözlem odaları eklendi. Bugün 
Orhun Medical Kazybek Bi Center, 
sadece Almatı’dan değil, civar bölge 
ve şehirlerden de hastalara güvenle 
hizmet vermektedir. 

Dostyk Radyoloji ve Pediatri 
Merkezi:

Almaty şehrinin en işlek 
caddelerinden biri olan Dostyk ve 
Shevchenko kösesinde bulunan 

щего, инновационного и профес-
сионального центра на этом пути.

Семь медицинских центров 
«Orhun Medical» работают в пяти 
городах страны для обеспечения 
здоровья населения Казахстана. 
Эти центры расположены в Ал-
маты, Караганде, Таразе, Актау и 
Павлодаре.

Медицинский центр на Казы-
бек би, находящийся в г. Алма-
ты, был первым центром «Orhun 
Medical» в Казахстане. Он начал 
свою деятельность в 2015 году как 
радиологический центр, который 
подал в своем роде новаторский 
пример благодаря новейшим вы-
сокотехнологичным аппаратам 
и своим опытным врачам. Центр 
радиологии может выполнять 
наряду с УЗИ также и МРТ, КТ, 

merkezimiz, 2019 senesinde 
Radyoloji Merkezi olarak 
kurulmuştur. 2021 senesine 
gelindiğinde ise Merkez bünyesine 
pediatri kliniği eklenmiştir. 
Merkezimiz bünyesinde 24 saat 
radyoloji hizmeti ile beraber 
haftanın altı günü pediatri doktor-
larımız hizmet verilmektedir. 
Pediatri servisi bünyesinde 
çocuklara özel müşahede odası 
bulunmaktadır. Ayrıca radyoloji 
bölümümüz bünyesinde ise MR, CT, 
Dansitometri ve Röntgen cihazları 
bulunmakta ve ilgili hizmetleri 
verilmektedir.

KAZNİİOİR PET/CT Merkezi:
Orhun Medical PET/CT 

(Pozitron Emisyon Tomografisi), 
2019 yılında KAZNİİOİR (Kazak 
Onkoloji ve Radyoloji Araştırma 

рентген, денситометрию, маммо-
графию. В 2017 году центр расши-
рил свою деятельность, добавив 
к комплексу услуг и услуги поли-
клиники. В поликлинике работа-
ют врачи, специализирующиеся 
в кардиологии, физиотерапии и 
реабилитации, невропатологии, 
терапии и гинекологии. В 2018 
году в клинике начала работать 
эксперт-лаборатория и дневной 
стационар. Сегодня пациенты не 
только из Алматы, но и из других 
областей и городов могут уве-
ренно обслуживаться в Центре 
«Orhun Medical» на Казыбек би. 

Центр радиологии и педиатрии 
находится на пересечении пр. До-
стык и ул. Шевченко, на одном из 
самых оживленных перекрестков 
Алматы. Он начал свою деятель-
ность в 2019 году как Центр ради-

Kurumsal 
vizyonumuz 

gelişmiş modern 
teşhis ve tedavinin 

uygulandığı, 
genişleyen bir 
tıp merkezi ağı 

oluşturmaktır. Sağlık 
hizmetlerine yenilik 

ve fark getiren 
projelere imza 

atmaktan gurur 
duymaktayız.
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Enstitüsü) iş birliği ile Almatı’daki 
hizmetlerine başlamıştır. Merke-
zimizde bulunan GE’s (General 
Electric Healthcare) Discovery IQ 
PET / CT cihazı, bugüne kadarki 
en ileri ve modern teknoloji olma 
özelliğini taşımaktadır. PET-CT, 
kanser teşhisi için oldukça etkili 
bir yöntemdir. Pozitron emisyonu 
(PET) ve bilgisayarlı tomografinin 
(CT) yeteneklerini birleştirerek 
görüntünün iyi huylu bir tümörden 
yüksek derecede doğrulukla ayırt 
etmesini sağlar. Merkezimiz, Güney 
Kazakistan’daki yegâne PET/CT 
teşhisini sağlaması yönünden önem 
arz etmektedir. 

Karaganda:
Radyoloji, Laboratuvar ve 

Poliklinik:
Orhun Medikal Karaganda 

tıp merkezi, 2017 yılında çok 
yönlü bir sağlık merkezi olarak 
faaliyetlerine başladı. Radyoloji 
hizmetleri, poliklinik ve tam 
kapasiteli laboratuvar içinde 
bulunduğu Karaganda şehri ve çevre 
bölgelerden hastalara tanı ve tedavi 
hizmeti vermeye devam etmektedir. 
Merkez içerisinde bulunan Radyoloji 
merkezi MR, CT, X-Ray, Dansitometri 
ve Ultrasonografiyi içermektedir. 
Almatı’daki Radyoloji merkezimize 
bağlı olan uzman radyologlarımız 
hastalarımıza en doğru teşhisi 
koymayı amaçlamaktadır. Klini-
ğimiz kardiyoloji, jinekoloji, 
dahiliye, nöropatoloji, pediatri 
ve endokrinoloji bölümlerinden 
oluşmaktadır. Tam teşekküllü bir 
laboratuvar ve hasta gözlem odası 
da halkın hizmetindedir.

Taraz:
Radyoloji, Laboratuvar ve 

Poliklinik
Taraz sağlık merkezimiz 2018 

yılında çok amaçlı poliklinik olarak 
faaliyetlerine başlamıştır. Hem kent 
sakinlerine hem de çevre bölgelere 
radyoloji, klinik ve laboratuvar 
hizmetleri vermektedir. Radyoloji 
merkezimizde MR, CT, X-Ray, 
Densitometri ve Ultrasonografi 
bulunmaktadır. Almatı’da bulu-
nan Radyoloji merkezimiz ile 
iş birliği içerisindeki uzman 
radyologlarımız, hastalarımıza 
en doğru ve hızlı teşhisi koymayı 
görev edinmişlerdir. Kliniğimiz 
kardiyoloji, jinekoloji, dahiliye, 
fizyoterapi ve rehabilitasyon, 
ortopedi, üroloji, dermatoloji, 
romatoloji, nöropatoloji, pediatri 
ve endokrinoloji bölümlerinden 
oluşmaktadır. Tam teşekküllü bir 

ологии. Центр педиатрии открыл-
ся в структуре клиники в 2021 
году. Наши педиатры работают 6 
дней в неделю, радиологи – кру-
глосуточно. В Центре педиатрии 
располагается дневной стационар 
для детей. Радиологические услу-
ги предоставляются в отделении, 
которое оснащено самыми высо-
кими технологиями МРТ, КТ, ден-
ситометрии и рентгеновскими 
аппаратами.

Центр ПЭТ/КТ (позитрон-
но-эмиссионная томография) 
совместно с КазНИИОиР был от-
крыт в 2019 году в Алматы при 
сотрудничестве с Казахстанским 
НИИ онкологии и радиологии 
(КазНИИОиР). Позитронно-эмис-
сионная томография (ПЭТ/КТ) 
способна диагностировать те 
опухолевые очаги, которые не-
возможно выявить с помощью 
других средств визуализации – 
УЗИ, рентгена, КТ и МРТ. ПЭТ/
КТ позволяет оценить масштабы 
опухолевого поражения и точно 
определить стадию заболевания. 
Сведения о том, как далеко рас-
пространились злокачественные 
клетки, крайне важны для выбора 
тактики лечения. Благодаря ПЭТ/
КТ с высокой степенью точности 
можно определить злокачествен-
ную опухоль, отличив ее от добро-
качественного образования. Уни-
кальность нашего центра в том, 
что он является единственным на 
юге Казахстане диагностическим 
центром, использующим ПЭТ/КT. 

Медицинский центр «Orhun 
Medical» в Караганде начал свою 
деятельность в 2017 году как 
многопрофильный медицинский 
центр. Служба радиологии, поли-
клиника и лаборатория полного 
цикла принимают пациентов из 
Караганды и близлежащих обла-
стей. В Центре радиологии Кара-
ганды оказываются следующие 
услуги: МРТ, КТ, рентген, денси-
тометрия и УЗИ. Наши опытные 
радиологи при Радиологическом 
центре в Алматы всегда стремятся 
поставить нашим пациентам наи-
более точный диагноз. Клиника 
включает следующие отделения: 
кардиология, гинекология, тера-
пия, невропатология, педиатрия 
и эндокринология. Для жителей 
Караганды при клинике работает 
дневной стационар.

Медицинский центр в Таразе 
начал свою работу в 2018 году как 
многофункциональная поликли-
ника. Мы оказываем услуги ради-
ологии, поликлиники и лаборато-

Семь медицинских 
центров «Orhun 

Medical» работают 
в пяти городах 

страны для 
обеспечения 

здоровья 
населения 
Казахстана. 
Эти центры 

расположены в 
Алматы, Караганде, 

Таразе, Актау и 
Павлодаре.
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laboratuvar ve hasta gözlem odası 
da halkın hizmetindedir.

Aktau:
Aktau’daki Orhun radyoloji 

merkezi, Mediterra kliniği ile ortak 
bir operasyon ve iş birliği ile 2018 
yılında faaliyetlerine başlamıştır. 
Görüntüleme merkezimiz, MR 
ve CT gibi en son Amerikan stan-
dardı yüksek teknoloji cihaz-
larla donatılmıştır. Orhun Almatı 
radyoloji merkezinde tüm so-
nuçlar uzman doktorlarımız 
tarafından titizlikle incelenip tedavi 
edilmektedir. Ekibimiz, tarama 
sonuçlarının değerlendirilmesi 
için merkezdeki uzman radyoloji 
doktorlarımız ile ortak bir çalışma 
yürütmektedir.  

Pavlodar:
Pavlodar’daki Orhun radyoloji 

merkezi, MedCenter kliniği ile 
ortak bir operasyon ve iş birliği 
ile 2020 yılında faaliyetlerine 
başlamıştır. Görüntüleme merke-
zimiz, MR ve CT gibi en son 
Amerikan standardı yüksek 
teknoloji cihazlarla donatılmıştır. 
Orhun Almatı radyoloji merkezinde 
tüm sonuçlar uzman doktorlarımız 
tarafından titizlikle incelenip tedavi 
edilmektedir. Ekibimiz, tarama 
sonuçlarının değerlendirilmesi 
için merkezdeki uzman radyoloji 
doktorlarımız ile ortak bir çalışma 
yürütmektedir. ◘ 

рии как для жителей Тараза, так и 
для близлежащих регионов. В цен-
тре радиологии есть МРТ, КТ, рент-
ген, денситометрия и УЗИ. Наши 
опытные радиологи при Радиоло-
гическом центре в Алматы всегда 
стремятся поставить нашим паци-
ентам наиболее точный диагноз. 
В клинике работают отделения 
кардиологии, гинекологии, тера-
пии, невропатологии, педиатрии, 
эндокринологии, физиотерапии и 
реабилитации, ортопедии, уроло-
гии, дерматологии, ревматологии. 
Здесь также предоставляются ус-
луги дневного стационара.

Центр радиологии «Orhun 
Medical» в Актау начал свою де-
ятельность в 2018 году в сотруд-
ничестве и взаимодействии с 
клиникой Mediterra. Наш диагно-
стический центр оснащен новей-
шими высокотехнологичными 
устройствами МРТ и КТ по амери-
канским стандартам. Абсолютно 
все результаты проверяются и об-
рабатываются нашими опытны-
ми врачами в радиологическом 
центре «Orhun Medical» в Алматы. 
В изучении результатов анализов 
наша команда ведет совместную 
работу с высококвалифицирован-
ными радиологами из центра в 
Алматы. 

Центр радиологии «Orhun 
Medical» в Павлодаре начал свою 
работу в 2020 году в сотрудниче-
стве с клиникой МедЦентр. Наш 
диагностический центр оснащен 
новейшими высокотехнологичны-
ми устройствами МРТ и КТ по аме-
риканским стандартам. Абсолютно 
все результаты проверяются и об-
рабатываются нашими опытными 
врачами, при этом при изучении 
результатов анализов ведется со-
вместная работа со специалистами 
радиологического центра «Orhun 
Medical» в Алматы. ◘

Orhun Medical 
toplamda beş 

şehirde, yedi sağlık 
merkezi bünyesinde 
Kazak toplum sağlığı 

için çalışmaktadır.
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ПОТЕНЦИАЛ ВЕТРОВОЙ 
ЭНЕРГИИ В КАЗАХСТАНЕ

POTENTIAL OF WIND 
ENERGY IN KAZAKHSTAN

#ARAŞTIRMALAR #ИССЛЕДОВАНИЯ

Использование энер-
гии ветра экономи-
чески целесообраз-
но по сравнению со 
стоимостью передачи 
электроэнергии, вы-
рабатываемой уголь-
ными и газовыми 
электростанциями.

азахстан – страна, бо-
гатая ископаемыми 
видами топлива и воз-
обновляемыми источ-
никами энергии. Од-
нако в свете недавних 

глобальных событий, таких как 
нестабильность энергетического 
рынка, ограниченное количество 
ископаемого топлива и ухудше-
ние экологических условий, стра-
на взяла курс на развитие возоб-
новляемых источников энергии. 

Основной принцип исполь-
зования возобновляемой энер-
гии заключается в том, что она 
извлекается из непрерывных 
экологических процессов. Возоб-
новляемая энергия извлекается 
из природных ресурсов, кото-
рые восполняются естественным 
образом без участия человека. 
Поэтому возобновляемые источ-
ники энергии привлекательны 
неисчерпаемостью ресурсов вне 
зависимости от цен на мировых 
энергетических рынках. Более 
того, в связи с быстрым развити-
ем мировой экономики спрос на 
электроэнергию постоянно рас-
тет, а запасы не возобновляемых 
источников энергии истощаются.

Благодаря выгодному гео-
графическому положению и ге-
ографическим особенностям, 
Казахстан обладает большим по-
тенциалом «зеленой энергии», в 
особенности ветровой энергии в 
связи с наличием ветровых кори-
доров со средней скоростью ветра 
5-6 метров в секунду (м/с) (Анто-
нов, 2014).

Энергия ветра является од-
ним из наиболее динамично раз-
вивающихся возобновляемых 
источников энергии. Благодаря 
преимуществам энергии ветра и 
потенциальному вкладу в энер-
гетическую безопасность страны, 
этот тип возобновляемых источ-
ников энергии широко внедря-
ется. Ветровые ресурсы широко 

распространены на террито-
рии Казахстана. Более того, 

передача электроэнергии 
на большие расстояния 
неэффективна из-за по-
терь, вызванных уста-

ревшей инфраструктурой 
и воровством. Следовательно, 
использование энергии ветра 
экономически целесообразно по 
сравнению со стоимостью пере-
дачи электроэнергии, вырабаты-
ваемой угольными и газовыми 
электростанциями. Следователь-
но, с экономической точки зре-

azakhstan is a country 
rich both in fossil fuels 
and renewable energy 
sources. However, 
in the light of recent 
global developments 

such as unstable energy market, 
limited amounts of fossil fuels 
and deteriorating environmental 
conditions, the country took a 
course of developing renewable 
energy sources. The basic 
principle of the use of renewable 
energy is that it is extracted 
from continuous environmental 
processes. Renewable energy is 
derived from natural resources 
that are replenished naturally 
without human interaction. 
Therefore, renewable energy 
sources are attractive due to the 
inexhaustible resources, regardless 
of the prices on the global energy 
markets. Moreover, with the 
rapid development of the world 
economy, the demand for electricity 
is continuously increasing, while 
the reserves of non-renewables 
are depleting. Thanks to the 
advantageous geographical location 
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ния, в долгосрочной перспек-
тиве строительство ветряных 
электростанций в районах с вы-
соким ветровым потенциалом 
сопоставимо со строительством 
и передачей энергии от новой 
угольной электростанции. Что 
касается экологического аспек-
та ветроэнергетики, установка 
ветряной электростанции мощ-
ностью 500 мегаватт (МВт), спо-
собной ежегодно производить 
1,5 миллиона МВт энергии в час, 
предотвратит выбросы 1,5 мил-
лиона тонн парниковых газов, 12 
тысяч тонн оксида серы, 7,8 ты-
сячи тонн оксида азота, 12,6 ты-
сячи тонн золы и 420 тысяч тонн 
твердых отходов (ПРООН/ГЭФ и 
Правительство Казахстана, 2006). 
Также в 2014 году Правительство 
Казахстана утвердило тарифы на 
электроэнергию, вырабатывае-
мую возобновляемыми источни-
ками энергии, установив ставку 
в 22,68 казахстанских тенге за 1 
кВт/ч электроэнергии вырабаты-
ваемой ветряными электростан-
циями (БРК, 2014).

and features, Kazakhstan has a great 
green energy potential, especially 
when it comes to wind power with 
wind corridors with an average 
wind speed of 5-6 meters per second 
(m/s) (Antonov, 2014).  

Wind energy is one of the most 
dynamically developed renewable 
energy sources. Due to the 
advantages of wind power and due 
to the potential of contributing to 
the energy security of the country, 
this type of renewables is being 
widely introduced. Wind resources 
are widely spread over the territory 
of Kazakhstan. Moreover, electricity 
transmission over large distances has 
proven itself to be inefficient due to 
losses caused by aging infrastructure 
and by theft. Therefore, using wind 
power is economically feasible 
compared to the cost of electricity 
transmission generated by coal and 
gas-fired power plants. Therefore, 
from the economic standpoint, 
building wind farms in the areas 
with high wind potential, in the 
long run, is comparable to building 
and transmitting energy from a 

Рисунок 1. Ветровой атлас Казахстана (Источник: Parsons Brinckerhoff)
Figure 1. Wind atlas of Kazakhstan (Source: Parsons Brinckerhoff)

The climate in 
Kazakhstan is 
favorable for wind farm 
constructions due to 
the existence of wind 
corridors with a wind 
speed above 5 m/s.

#ARAŞTIRMALAR #ИССЛЕДОВАНИЯ

Климат в Казахстане благо-
приятен для строительства ве-
тряных электростанций из-за 
наличия ветровых коридоров со 
скоростью ветра более 5 м/с, что 
необходимо для работы ветряных 
турбин. Каспийский регион, Цен-
тральный и Северный Казахстан, 
а также Южный и Юго-Восточный 
Казахстан обладают самым высо-
ким потенциалом ветровой энер-
гии. По данным Министерства 
индустрии и новых технологий 
Казахстана, ветроэнергетический 
потенциал страны оценивается в 
920 млрд. кВт/ч электроэнергии 
ежегодно. Более того, результаты 
проекта «Казахстан – Инициати-
ва развития рынка ветроэнерге-
тики» показали, что средняя ско-
рость ветра 5-6 м/с, подходящая 
для успешной реализации про-
ектов ветряных электростанций, 
присутствует по всей стране (Ан-
тонов, 2014). Кроме того, в рам-
ках проекта разработан ветровой 
атлас страны, и места с высокой 
скоростью ветра могут быть ис-
пользованы для выработки элек-
троэнергии от 0,929 до 1,82 млрд. 
кВт/ч в год (рисунок 1).

В эксплуатации и строитель-
стве находятся несколько ветря-
ных электростанций. Первая 
ветряная электростанция (ВЭС) 
в Казахстане, Кордайская ВЭС, 
была введена в эксплуатацию в 
2011 году в Жамбылской области с 
энергетической мощностью 1500 
кВт. Строительство новой ветря-
ной электростанции в Ереймен-
тау, расположенной в Акмолин-
ской области в трех километрах от 
столицы Казахстана – г. Нур-Сул-
тан, было начато в 2013 году и 
начало подавать электроэнергию 
в преддверии ЭКСПО-2017. Про-
изведенная электроэнергия пе-
редается в национальную линию 
электропередачи по восьмикило-
метровой линии. Однако коли-
чество энергии, производимой 
на станции, составляет менее 1% 
от общей потребности страны в 
электроэнергии. В настоящее вре-
мя завод имеет мощность 80 млн. 
кВт в час. Планируется увеличить 
мощность более чем в два раза. 
Увеличение мощности позволит 
сэкономить до 100 тысяч тонн 
угля (24 Хабар, 2016). 

В начале 2020 года итальян-
ская энергетическая компания 
Eni запустила ветряную электро-
станцию   Бадамша мощностью 
48 МВт, расположенную в севе-
ро-западной части Казахстана. 

new coal-fired power plant. As for 
the environmental aspect of wind 
energy, an installation of a wind farm 
with a capacity of 500 megawatt 
(MW) that is capable of producing 

1.5 million MW per hour energy 
annually is to prevent emissions 
of 1.5 million tons of greenhouse 
gas, 12 thousand tons of sulfur 
oxide, 7.8 thousand tons of 
nitrogen oxide, 12.6 thousand 
tons of ash and 420 thousand 

tons of solid waste (UNDP/
GEF and Government of 
Kazakhstan, 2006). Also, 
in 2014, the government 

of Kazakhstan 
approved tariffs 
on electricity 
generated by 
r e n e w a b l e 
energy sources, 
establishing the 
rate of 22.68 

K a z a k h s t a n i 
tenge (KZT) per one kWh 

of electricity from wind power 
plants (BRK, 2014).

The climate in Kazakhstan 
is favorable for wind farm 
constructions due to the existence 
of wind corridors with a wind speed 
above 5 m/s, which is essential for 
the operation of wind turbines. 
Caspian region, central and northern 
Kazakhstan, and southern and south-
eastern Kazakhstan have the highest 
wind energy potential. According to 
the Ministry of Industry and New 
Technologies of Kazakhstan, wind 
power potential of the country is 
estimated at 920 billion kWh of 
electricity annually. Moreover, the 
results of the “Kazakhstan – Initiative 
of Wind Power Market Development” 
project have shown that the average 
wind speed of 5-6 m/s suitable for 
the successful implementation of 
wind power plant projects is present 
across the country  (Antonov, 2014). 
Besides, within the framework of the 
project, the wind atlas of the country 
has been developed, and locations 
with high wind speed can be used 
for electricity generation of 0.929 to 
1.82 billion kWh per year (Figure 1).

There are several wind farms 
in operation and construction. The 
first wind power plant (WPP) in 
Kazakhstan, Korday WPP, started 
its operation in 2011 in Zhambyl 
region with an energy capacity of 
1500 kW. Construction of a new 
wind power plant in Yereimentau 
located in the Akmola region, three 
kilometers away from the capital of 
Kazakhstan, Nursultan was started 

Климат в Казахста-
не благоприятен для 
строительства ветря-
ных электростанций 
из-за наличия ве-
тровых коридоров со 
скоростью ветра бо-
лее 5 м/с.
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Ожидается, что ветряная электро-
станция обеспечит регион годо-
вой выработкой электроэнергии 
примерно 198 ГВт/ч, сократив 
выбросы углекислого газа (CO2) 
угольными электростанциями на 
172 тысячи тонн в год (Мавроке-
фалидис, 2020). 

Кроме того, недавно было объ-
явлено о строительстве новой 
Жанатасской ВЭС на юге страны. 
Ожидается, что ветряная электро-
станция будет производить 100 
МВт энергии и сокращать еже-
годные выбросы CO2 угольными 
электростанциями на 262 тысячи 
тонн (Казинформ, 2020).

Всего крупномасштабные ве-
тряные электростанции планиру-
ется построить на десяти площад-
ках, выбранных Министерством 
индустрии и новых технологий 
Республики Казахстан. Одним из 
наиболее перспективных участков 
с точки зрения ветроэнергетиче-
ских ресурсов является Джунгар-
ский коридор мощностью 17 млрд. 
кВт/ч на квадратный метр. 

В таблице 1 показаны потенци-
альные площадки для строитель-
ства ветряных электростанций 
на основании имеющихся метео-
рологических данных в соответ-
ствии с Программой развития 
электроэнергетики до 2030 года.

Казахстану важно развивать 
экологически чистые энергети-
ческие технологии во избежание 
загрязнения окружающей среды, 
вызываемого угольными электро-
станциями. Кроме того, разви-
тие возобновляемых источников 
энергии диверсифицирует эконо-
мический и энергетический сек-
торы страны, при этом улучшая 

in 2013, and started supplying 
electricity before the EXPO-2017. 
Produced electricity is transferred 
to the national electricity line via 
eight kilometers long line. However, 
the amount of energy produced at 
the plant comprises less than 1% 
of the total electricity demand of 
the country. Currently, the plant 
has a capacity of 80 million kW per 
hour. It is planned to increase the 
capacity by more than two times. 
The increased capacity will aid to 
save up to 100 thousand tons of coal 
(24 khabar, 2016). At the beginning 
of 2020, Italian energy company, 
Eni, launched 48MW Badamsha 
wind farm located in north-west 
part of Kazakhstan. The wind farm is 
expected to provide the region with 
annual power generation of about 
198GWh, reducing carbon dioxide 
(CO2) emissions by coal-fired power 
plants by 172 thousand tons annually 
(Mavrokefalidis, 2020). Moreover, 
recently, construction of the new 
Zhanatas WPP in the south of the 
country was announced. The wind 
farm is to produce 100 MW of energy 
and save 262 thousand tons of CO2 
emissions by coal-fired power plants 
annually (Kazinform, 2020).

Overall, large scaled wind power 
plants are planned to be constructed 
on ten sites selected by the Ministry 
of Industry and New Technologies 
of the Republic of Kazakhstan. One 
of the most perspective sites in 
terms of wind power resources is the 
Zhungar corridor with a capacity 
of 17 billion kWh per square meter. 
Table 1 shows potential sites for 
the construction of wind power 
plants based on the available 
meteorological data, according to 

Потенциальные площадки/Potential sites Мощность, МВт/ Power, MW

Джунгарская ВЭС / Zhungar WPP 40
Шелекская ВЭС / Shelek WPP 140

Сарыозекская ВЭС / Saryozekskaya WPP 140

Алакольская ВЭС / Alakolskaya WPP 140

Каройская ВЭС / Karoyskaya WPP 20

Шенгельдинская ВЭС / Shengeldinskaya WPP 20
Кордайская ВЭС / Kurdayskaya WPP 20

Таблица 1. Потенциальные площадки для строительства ветряных электростанций (на основе CarNet, н.д. 
и Антонов, 2014).

Table 1. Potential sites for the construction of wind power plants (constructed based on CarNet, n.d. and Antonov, 2014).

Развитие возобнов-
ляемых источников 
энергии диверсифи-
цирует экономиче-
ский и энергетиче-
ский секторы страны, 
при этом улучшая 
окружающую среду и 
здоровье человека

#ARAŞTIRMALAR #ИССЛЕДОВАНИЯ
окружающую среду и здоровье 
человека. 

В заключение, развитие воз-
обновляемой энергетики в целом 
дает Казахстану возможность 
построить сильную экономику и 
удовлетворить свой спрос на по-
требление энергии. К сожалению, 
несмотря на все преимущества 
ветроэнергетики, основным не-
достатком энергии ветра являет-
ся прерывистый характер ветра. 
Следовательно, энергию ветра 
необходимо сочетать с другим ви-
дом энергии, который может про-
изводиться по графику. Энергию 
ветра можно рассматривать как 
дополнительный источник энер-
гии, а не как самостоятельный.

(Первоначально данная ста-
тья была опубликована в журна-

ле «Азия Еуропа», № 57, 
декабрь 2020 г.)
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Казахстана (2006 год). Report: 
Prospective of wind power development 
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the Program of development of 
electric power industry until 2030.

To avoid environmental 
pollution caused by coal-fired 
power plants, it is important for 
Kazakhstan to develop green energy 
technologies. In addition, the 
development of renewable energy 
sources would diversify economic 
and energy sectors of the country, 
while improving the environment 
and human health. To conclude, 
other than being environmentally 
friendly, development of renewable 
energy generation as a whole gives 
an opportunity for Kazakhstan 
to build a strong economy and 
to meet its energy consumption 
demand. Unfortunately, despite 
all of the benefits of wind power 
generation, the main disadvantage 
of wind energy is the intermittent 
nature of wind. Therefore, the wind 
energy needs to be paired with 
another energy type that can be 
produced according to a schedule. 
Wind energy can be viewed as a 
complementary source of energy, 
not as an independent one.

(This article was originally 
published in December 2020 at Asya 

Avrupa Magazine (Volume 57).)
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renewable energy 
sources would diversify 
economic and energy 
sectors of the country, 
while improving the 
environment and 
human health
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